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El grupo de pilotaje de Fabricacion avanzada ha defi
Estratégico (PE2: Formacion para el Empleo) centrado en e
generacion de talento y profesionales cualificados, actuan
“cadena de valor” de la formacion

Grupo de Pilotaje Basque
Indusiry 4.0
Pilar estratégico 2:
Formacion para el
empleo
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Tal y como se ha priorizado en este pilar estratégico 2, y de acuerdo ¢
de impacto que se han definido, la clave estd en conocer el impacto
4.0 en las PERSONAS TRABAJADORAS cuyo puesto profesional cambia
un sistema de recudlificacion adecuado a las nuevas necesidades .

+ BASQUE DIGITAL INNOVATION HUB: Integracién efectiva y real de los nodos .
relacionados con la Fabricacion Avanzada y los nodos teméticos del BDIH.

Neuesdnddeestnb!ecampmcesombsrespusabbscbbsmdosFPybsmdo

dades) para un

FORMACION DUAL EN EMPRESA: establecimiento del contenido de las practicas en
empresas que garantice la formacién del alumno de FP en los conocimientos y
competencias que son necesarias.

¢Existe actuaimente una definicion de esos contenidos de practicas o quedan a decision
de la propia empresa?

+ FORMACION A FORMADORES: establecer un plan de formacion tanto a profesores de
FP como a los tutores de empresa que asegure el alineamiento de sus conocimientos y
competencias con las necesarias para formar a los alumnos.

Analizar el impacto de + PROGRAMAS FORMATIVOS ACTUALES elaboracidn de un mapa de

programas
formativos existentes (similar al que esta desarrollando el cluster 4GUNE para la
formacion universitaria)

las tecnologias 4.0en N T
la gestion operativa y
en las competencias
de las empresas y los
trabajadores/as de
Euskadi
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Disponer de un mapa
de impacto por
sectores, tecnologias y
perfiles profesionales

Los objetivos de este andlisis se concretan en:

Anailizar el impacto de la las tecnologias 4.0 en la gesfion operativa y en los competencios de los
empresas de Euskadi.

Identificar las competencias 4.0 técnicas y ransversales cue varion como resuttado del
impacto de estas tecnologics..

Conocer los petfies profesionales mds demandados a futuro

Disponer de un mapa de impacto por sectores, tecnologias y perfiles profesionales
(andilisis de la demanda emppresarial) que pueda ser confrastado conla oferta fomativa conel
objetivo de consensuar un Plan de Accién para el Empleo Basque Indusiry 40
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Metodologia de
andlisis

En colaboracién con los clUster de automocion (ACICAE). Aerondu
Mdaquina-Herramienta (AFM), Energia, e Industrias de las Tecnologias
de la Informacion (GAIA), se ha disenado vy distribuido uno
(cuestionario-aplicativo) con el fin de que las empresas de cada
avanzar los cambios en las competencias y perfiles (actuales y
precisan como resultado del impacto de las tecnologias 4.0 secto
previamente por el Grupo de Pilotaje.

Previamente, se ha consensuado con los clUsteres las categorias
estas dreas con el fin de que pudieran ser seleccionadas p«
manera uniforme (ver anexos 1-2)

Areas de la empresa y
categorias profesionales o
) Conocimientos
10 areas y 27 Competencias o
categorias TECNICAS Conocimientos

fosional .
profesionaies 48 competencias Competencias

técnicas, agrupadas TRANSVERSALES

en3 b{oquesi 18 competencias
estratégicars, transversales,
estructurales y de agrupadas en 2

actividad bloques: sociales y
de proceso
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5 Sectores distintos

Datos para un
primer andlisis

1 9 em presqs Mdaquina-Herramienta
participantes TEIC

Energia
Automocion

Aerondutica

Por sector de actividad

4 /‘\ ; Mdquina-Herramienta

TEIC
Energia

108 perfiles Automocién
profesionales i
identificados
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Infroduccion

El impacto de las tecnologias 4.0 definidas por el Grupo de pilotaje se ha analizado

Area
profesional

dentro de la
empresa

Nivel
sectorial

Nivel
general

Los resultados obtenidos refrendan, tanto a nivel general como sect
tecnologias recogidas en el mapa son claves para entender el impacto g
en las empresas vascas en un horizonte 2025:

o Las 19 empresas que han cumplimentado el cuestionario han seleccionac
intensidad) la tfotalidad de las 23 tecnologias que se incluian en el
necesidades tecnolégicas sectoriales-horizonte 2025 definida por el Grup

Para los 108 perfiles profesionales cumplimentados se han selecci
lineas de actuacién contempladas en este mapa.
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Nivel general

A nivel general, 12 tecnologias suponen el 80% de las prioridades tecnologicas s

aunque no hay ninguna tecnologia que destaque claramente sobre el resto

1.- Maquinas/equipos hibridos y/o multitasking

2.- Sistemas de produccion flexibles, inteligentes y conectados

3.- Interfaces agiles Hombre-Maquina (HM) 'man in the loop'

4.- Sistemas de comunicacion entre equipos de procesos productivos consecutivos.

5.- Monitorizacion de equipos y procesos, e implementacion en los procesos productivos
6.- Sistemas de recoleccion, visualizacion y gestion de datos

7.- Programacion Intuitiva y Multimodal

8.- Sistemas virtuales de simulacion y control de procesos y planta

9.- Sistemas de inspeccion y medida integrados en el proceso productivo y conectados en linea
10.- Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida (trazabilidad unitaria)

11.- Sistemas y modelos de mantenimiento predictivo de sistemas productivos

12.- Procesos de fabricacion eficientes de materiales avanzados

13.- Sistemas inteligentes para la gestion integral de la cadena de suministros

14.- Servicios ligados a la fabricacion y utilizacion de datos en tiempo real en linea
nitorizacion y control de consumos energéticos para cada etapa del ciclo de vida

n rapida de planta para demanda modula
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La distribucion y peso de estas 23 tecnologias seleccionadas varia cuando el andlis
nivel sectorial.

El peso de las 12 tecnologias priorizadas a nivel general varia para cada sector, llega
ser relevantes en alguno de los sectores

12.-Procesos de fabricacién eficientes
de materiales avanzados
- . o 11.-Sistemas y modelos de
1.—Moqumas/egU|pgs nlielieles e mantenimiento predictivo de sistemas
multitasking ¢
productivos

2.-Sistemas de produccién flexibles, 10.-S|sfemgs el seguimie
P g todo el ciclo de vida (
inteligentes y conectados B

3.-Interfaces dgiles Hombre-Mdquina
(HM) 'man in the loop"

4.-Sistemas de comunicacién entre
equipos de procesos productivos
consecutivos.

5.-Monitorizacién de equipos y procesos,
implementacion en los procesos

23 Tecnologias :
seleccionadas
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Asimismo, debido a las especificidades de cada sector, aparecen en los primeros niveles te
gue a nivel general de ranking se situan por debajo de las 12 anteriormente citadas. Toma
referencia el valor acumulado del 80 % (tecnologias priorizados que suman el 80% del impa
tecnologias), estas son las tecnologias que aparecen como prioritarias a nivel sectorial:

SECTOR TECNOLOGIA CON ESPECIAL IMPACTO SECTORIAL

AERONAUTICA 13.- Sistemas inteligentes para la gestién integral de la cadena
de suministros
15.- Sistemas de monitorizacién y control de consumos
energéticos para cada etapa del ciclo de vida

AUTOMOCION 13.- Sistemas inteligentes para la gestion integral de la cadena
de suministros
19.- Plataformas y herramientas avanzadas para la gestion
energética de equipos y plantas productivas
14.- Gestion del ciclo de vida de producto para materiales
avanzados y no avanzados (incluye soluciones de fabricacion
para productos modulares)

ENERGIA 14.- Gestion del ciclo de vida de producto para materiales
avanzados y no avanzados (incluye soluciones de fabricaciéon
para productos modulares)

20.- Sistemas de generacion, recuperacién y conversion de
energia
22.- Sistemas de produccién energéticamente eficientes

23 TQC"OIOQlIGS  MAQGUINA HERRAMIENTA
SeleCCiondd GS TEIC 17 - Instalacién rdpida de planta para demanda modular y

modelos replicable

15.- Sistemas de monitorizacién y control de consumos
energéticos para cada etapa del ciclo de vida

16.- Servicios ligados a la fabricacion y utilizacién de datos en
tiempo real en linea

(]
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Anadlisis por
SECTORES
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En el caso del sector de Aerondutica se observa que aungue entre las 10 primeras tecnologias selec
mayoria de las 12 priorizadas a nivel general, hay dos tecnologias que aparecen para este
inteligentes para la gestion integral de la cadena de suministros vy, sistemas de monitorizacion y co
energéticos para cada etapa del ciclo de vida.

Se observan también diferencias en el peso relativo de las 12 tecnologias priorizadas: las tecnolog
hombre-mdaquina, sistema de recoleccion, visualizacion y gestién de datos, y programacion int
pierden posiciones en este sector; mientras que las de procesos de fabricacion eficiente de mc
sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida y sistemas de inspeccion y medida integ

productivo y conectados en linea ganan relevancia.

12.- Procesos de fabricacién eficientes de materiales avanzados

10.- Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida (frazabilidad unitaria)

9.- Sistemas de inspeccién y medida integrados en el proceso productivo y conectados
en linea

4.- Sistemas de comunicacién entre equipos de procesos productivos consecutivos.

1.- Mdquinas/equipos hibridos y/o multitasking

"
|
|

13.- Sistemas inteligentes para la gestién integral de la cadena de suministros |
2.- Sistemas de produccién flexibles, inteligentes y conectados

8.- Sistemas virtuales de simulacién y control de procesos y planta

1onitorizacion y control de consumos energéticos para cada etapa del
. ciclo de vida

Aero n é Uiic q ) S, Implemg\iocién en los procesos prod

)
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o En el sector de Automocién, 11 de las tecnologias suponen el 80% del impacto en este sector. De
tres responden a la priorizacién general. Las tecnologias que ganan peso relativo son: sistemas i
gestion integral de la cadena de suministros, y las plataformas y herramientas avanzadas para la
de equipos y plantas productivas, y la gestion del ciclo de vida de producto para materiale
avanzados.

Por ofro lado, se observan también diferencias en el peso relativo de las 12 tecnologias priorizada

tecnologia de sistemas de comunicacidon entre equipos de procesos productivos consecutivos
mdaquina / equipos hibridos y/o multitasking, sobre el resto de tecnologias sectoriales con un pes
tomando como referencia el escenario de priorizacion general.

4.- Sistemas de comunicacién entre equipos de procesos productivos consecutivos.

Io Méquinqs/equipos hibridos y/o mu"iiqsking 10,2

11.- Sistemas y modelos de mantenimiento predictivo de sistemas productivos

13.- Sistemas inteligentes para la gestién integral de la cadena de suministros |

19.- Plataformas y herramientas avanzadas para la gestién energética de equipos y
plantas productivas

8.- Sistemas virtuales de simulacién y control de procesos y planta , 5,41

2.- Sistemas de produccién flexibles, inteligentes y conectados '

7.- Programacién Intuitiva y Multimodal |

:
3.- Interfaces dgiles Hombre-Mdquina (HM) 'man in the loop'

1 del ciclo de vida de producto para materiales avanzados y no avanzados
ye soluciones de fabricacién para productos modulares)

seguimiento durante todo el ciclo de vida (trazabilidad unitaria) _ | 3,85

AUtomOCién oleccién, visualiza
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o El sector de la Energia es uno de los sectores donde mds se aprecian estas variaciones en la pric
priorizado Unicamente 11 de las 23 tecnologias, con pesos relativos que difieren en mucho a los ¢
general, y emerge un mayor nUmero de tecnologias no consideradas prioritarias a nivel general.

Las tecnologias de gestion de ciclo de vida de producto para materiales avanzados y no avanz
de generacion, recuperacién y conversion de energia, los sistemas de produccién energética
las plataformas y herramientas avanzadas para la gestion energética de equipos y plantas pr
posiciones con respecto a las prioridades indicadas a nivel general. Destaca también g
priorizadas en la posicion 11 y 9 a nivel general tienen un peso sectorial muy elevado, mientras ¢
2y 1, con un peso alto a nivel general, pierden posicidon relativa en este sector.

14.- Gestién del ciclo de vida de producto para materiales avanzados y no avanzados
(incluye soluciones de fabricacién para productos modulares)

11.- Sistemas y modelos de mantenimiento predictivo de sistemas productivos

9.- Sistemas de inspeccién y medida integrados en el proceso productivo y conectados
en linea

20.- Sistemas de generacién, recuperacion y conversién de energia
10.- Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida (frazabilidad unitaria)
22.- Sistemas de produccién energeticamente eficientes I

8.- Sistemas virtuales de simulacién y control de procesos y planta [

Ve -
E n e rg Iq stemas de produccién flexibles, inteligentes y conectados |
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En el sector de Maquina-Herramienta, se aprecian menos variaciones con respecto al ranking gen
debido, al peso que los datos de este sector suponen sobre el total de los datos analizados en el
sector que mds se asemeja al escenario tecnoldgico general o a una combinacién de ambos fac

9 tecnologias suman el 80% del impacto, entre las cuales no hay ninguna tecnologia que emerja
sectorial (la tecnologia de servicios ligados a la fabricaciéon y utilizaciéon de datos en tiempo
posicion 16 a la posicidon 10 a nivel sectorial). Pese a este dato, la distribucion sectorial y el peso ¢

tecnologias priorizadas a nivel general en sector de la maquina herramienta si que varia: se i
relativos de las tecnologias con mayor impacto (3 tecnologias por encima del 10%).

3.- Interfaces dgiles Hombre-Mdaquina (HM) 'man in the loop'

2.- Sistemas de produccién flexibles, inteligentes y conectados

1.- Mdquinas/equipos hibridos y/o multitasking

6.- Sistemas de recoleccién, visualizacién y gestién de datos T ]

5.- Monitorizacién de equipos y procesos, e implementacién en los procesos productivos |

7.- Programacién Intuitiva y Multimodal ‘F
A

i

11.- Sistemas y modelos de mantenimiento predictivo de sistemas productivos

8.- Sistemas virtuales de simulacién y control de procesos y planta I

stemas de comunicacién entre equipos de procesos productivos consecutivos. [

icios ligados a la fabricacién y utilizacién de datos en tiempo real en linea

eguimiento durante todo el ciclo de vida (trazabilidad unitaria)

Mé q U i n q e fabricacion eficientes de materiale
Herramienta

) Ewaq.«\c
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En el sector de las TEIC |as variaciones sectoriales son claras. 3 de las tecnologias priorizadas a
estaban a nivel general (y cuentan ademds con un peso relativo muy alto) y solo 3 de las tecno
nivel general tienen un impacto relevante en este sector. La suma de é tecnologias adquieren pire
del impacto. Asimismo, se han priorizado Unicamente 11 de las 23 tecnologias, con pesos relati
mucho a los otorgados a nivel general.

La tecnologia con mayor impacto es la de instalacion rédpida de planta para demanda modular
con un peso destacado (21,98%). Y ganan posiciones los sistemas de monitorizacion y ¢
energéticos para cada etapa del ciclo de vida, y los servicios ligados a la fabricacion y u
tiempo real en linea.

17.- **Instalacién rapida de planta para demanda modular y modelos replicable

4.- Sistemas de comunicacién entre equipos de procesos productivos consecutivos.

15.- Sistemas de monitorizacién y control de consumos energéticos para cada etapa del
ciclo de vida

5.- Monitorizacién de equipos y procesos, e implementacion en los procesos productivos

16.- Servicios ligados a la fabricacién y utilizacién de datos en tiempo real en linea

stemas de inspeccién y medida integrados en el proceso productivo y conectados
en linea

8.- Sistemas virtuales de simulacién y control de procesosy planta |

es dgiles Hombre-Mdaquina (HM) 'man in the

) Ewaq.«\c
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Priorizacion de
tecnologias

A la vista de los resultados, y para definir unas prioridades que nos permitan definir un plan de acci
han priorizado las diferentes tecnologias en base a los siguientes criterios:

o Para cada sector se han definido como prioridad 1 aquellas que superando el porcentaje general estd
las 4/5 primeras para cada sector.

o Como prioridad 2 se han seleccionado el resto de tecnologias que superando la media general no esta
las anteriores.

o Como prioridad 3 se han seleccionado aquellas que no superan la media general

Con la aplicacién de este criterio, hay un total de 18 tecnologias en el grupo de prioridad 1, con un im
desigual por sectores

, oo " ; Maquina
Tecnologia Total Aeronautica Automocion Energia aul
Herramienta

.- Méquinas/equipos hibridos y/o multitasking y 10,26 7,55 11,14

2.- Sist de produccién flexibles, inteligentes y tad \ i ¥ 7,55 11,79
3.- rf agiles Homb (HM) 'man in the loop' y b b 1419
4.- Siste de com idn enire equipos de procesos productivos consecutivos. y , 4,37
5.- Monitorizacién de equipos y p e impl tacién en los p productivos x i y 9,83
6.- Sist der 6n y gestion de datos y b g 9,83
7.- Programacién Intuitiva y Multimodal b b 8,95
8.- Siste virtuales de si idn y control de procesos y planta ! b , g 6,11
9.- Sist de insp ion y dida integrados en el proceso productivo y conectados en linea y y 2,18
10.- Siste de todo el ciclo de vida (frazabilidad unitaria) \ 4 ¥ 2,84
11.- Siste y delos de predictivo de sistemas productivos ! y 6,55
12.- P de fabri ion eficientes de av d ¥ p 2,40
13.- Sistemas inteligentes para la gestién integral de la cadena de suministros ) ) 4 2,18
14.- Servicios ligados a la fabricacién y utilizacién de datos en tiempo real en linea ¥ X 3,71
15.- Si: de itori; én y control de para cada etapa del ciclo de vida

16.- **Instalacién répida de planta para d d dular y model plicabl

17.- Gestién del ciclo de vida de producto para ial dos y no

18.-P yt para la gestié ética de equipos y pl productivas

19.- Tecnologias de unién para i av dos y

20.- Sist deg 6 peracién y ¢ én de

21.- Producci6 tizada de posites (| bles y t ldsticos)

22.- Sist de produccién energéti

*NANOMATERIALES (. ala )



Como las tecnologias fienen un impacto desigual por sectores, y con el fin de co
mayor impacto con las acciones que puedan disenarse, de manera que podamao
maximo de sectores posible, se propone un nuevo filtro.

Analizado el nUmero de sectores implicados en cada una de las tecnologias de prio
concluye que hay é tecnologias prioritarias que impactan ademds en mas de un sec

. N° SECTORES
TECNOLOGIAS DE PRIORIDAD 1 IMPACTADOS

1.- Maquinas/equipos hibridos y/o multitasking 3
4.- Sistemas de comunicacién enire equipos de procesos productivos consecutivos.

5.- Monitorizacién de equipos y procesos, e implementacién en los procesos productivos

9.- Sistemas de inspeccién y medida integrados en el proceso productivo y conectados en linea
10.- Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida (trazabilidad unitaria)

11.- Sistemas y modelos de mantenimiento predictivo de sistemas productivos

2.- Sistemas de produccién flexibles, inteligentes y conectados

3.- Interfaces agiles Hombre-Mdquina (HM) 'man in the loop'

6.- Sistemas de recoleccidn, visualizacion y gestion de datos

12.- Procesos de fabricacion eficientes de materiales avanzados

13.- Sistemas inteligentes para la gestién integral de la cadena de suministros

14.- Servicios ligados a la fabricacién y utilizacién de datos en tiempo real en linea

15.- Sistemas de monitorizacién y control de consumos energéticos para cada etapa del ciclo de vida

I m p q Ci'o p or 16.- **Instalacién rapida de planta para demanda modular y modelos replicable

17.- Gestién del ciclo de vida de producto para materiales avanzados y no avanzados (incluye soluciones de fabricacién para productos
modulares)

S e Cio res d e I q s 18.- Plataformas y herramientas avanzadas para la gestion energética de equipos y plantas productivas
-4 20.- Sistemas de generacién, recuperacion y conversién de energia
tecnologias o ,
.- Sistemas de produccion energeticamente eficientes
(] (]
priorizadas

inneL Fon
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Impacto por
sectores de las
tecnologias
priorizadas

TECNOLOGIAS DE PRIORIDAD 1 QUE
IMPACTAN EN MAS DE UN SECTOR

GRADO DE IMPACTO CONSEGUIDO POR
SECTOR

(J U @[S eoJjo ole ole U = @ (D1 @[ U @
e se presenta en de o ectores g
Aerondutica | Automocion Energia Maqu.inq TEIC
Herramienta
45,5% 43,6% 41,5% 36,9% 42,9%
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IMPACTAN EN MAS DE UN SECTOR

I

1.- Maquinas/equipos hibridos y/o
multitasking

4.- Sistemas de comunicacién entre
equipos de procesos productivos
consecutivos.

5.- Monitorizacion de equipos y procesos,
e implementacion en los procesos
productivos

9.- Sistemas de inspeccion y medida
integrados en el proceso productivo y
conectados en linea

0.- Sistemas de seguimiento durante
do el ciclo de vida (trazabilidad
itaria)

as y modelos de
nto predictivo de sistemas

TECNOLOGIAS DE PRIORIDAD 1 QUE

Mdgquinas que sean multitasking: fresen, torneen, rectifiquen, midan y hagan incluso otros
procesos.

Mdgquinas fresadoras/rectificadoras de cinco ejes y programacion CAM.

Nuevos materiales para moldesy utillaje, fabricados de forma aditiva.

Utillaje flexible integrado con sistemas de posicionamiento laser y robots para posicionado
best fit y posteriores operaciones de taladrado y remachado automdtico.

Cadena de suministros inferactiva, predictiva, y fiable; parte de mi proceso a todos los
efectos.

Distribucion de lainteligencia tecnolégica a todos los niveles, y sistemas de decisién
basados en Tics Inteligentes con IA.

Fabricacién que tenga un 'built-in' de tolerancias estrechas, ésigma, y Cpks~2.
Procesos: Modelos previos, monitorizacion e integridad superficial.

Gestion de datos-almacenamiento seguro, fratamiento, andlisis y modelizacion.
Desarrollo de aplicaciones basadas en el dato

Monitorizacién de equipos y procesos, metrologia, compensacion de erores, auto
calibracién, reduccién de tiempos.

Sensorizacién y comunicacion entre componentes-equipos-enforno.

Cifrado de datos para compartir entre 3as partes

Gestion del dato; inteligencia artificial

Monitorizacion de la infraestructura y prevencién de ataques (servicios de PenTesting)

Sistemas de medicion sin contacto.

Sistemas medicion escaneado 3D, tomografia o radiografia digital 3D.

Medicién en méquinas con conexién a la gestion global de la calidad.

Radiografia digital y en general inspeccion no destructiva.

Sistemas de inspeccion y medida integrados en los procesos productivos y conectados
con centros de decisiones de operaciones.

Sistemas de medicién sin contacto.

Sistemas medicion escaneado 3D, tomografia o radiografia digital 3D.

Mediciéon en maquinas con conexion a la gestion global de la calidad.

Radiografia digital y en general inspeccién no destructiva.

Sistemas de inspeccién y medida integrados en los procesos productivos y conectados
con centros de decisiones de operaciones.

Desarrollo de modelos de mantenimiento predictivo de sistemas productivos.
Herramientas virtuales y de realidad aumentada para mantenimiento de equipos e
instalaciones.

Avutomocion

Desarrollo de equipos y utillajes inteligentes.

Cobots

Nuevos materiales y tecnologias para la fabricacion y
recuperacion de utillajes.

Sistemas autoagjustables y Plug-and-play.

Nuevos sistemas MES.

Producto inteligente.

Inteligencia Artificial

Desarrollo de sistemas de comunicacién entre equipos de procesos
productivos consecutivos.

TEIC

Componentes y méaquinas/equipos inteligentes y conectados.
Interface hombre-mdquina agil y amigable.

Equipos con sistemas de autoaprendizaje y coach para el usuario.
Ergonomia en el disefio del Software de comunicacion M2H.
Sensorizacion y comunicacion entre componentes-equipos-
entorno.

Desarrollo de soluciones de sensérica y control avanzadas para
aumentar el valor afadido de componentes, equipos y sistemas
del sector Qil&Gas

Nuevos métodos de validaciony ensayo de componentes y
subsistemas integrados.

Nuevos métodos de validaciony ensayo de componentes y
subsistemas integrados.

Desarrollo de soluciones de sensérica y control avanzadas para
aumentar el valor afiadido de componentes, equipos y sistemas
del sector Qil&Gas

Sensorica, instrumentacién y sistemas de monitorizaciéon para la
vigilancia, seguimiento y optimizacién de la operacién y
mantenimiento de los activos.

Desarrollo para parques renovables offshore de sistemas de
integracién de datos del medio marino (variables oceanogrdficas,
medioambientales) y de los dispositivos (monitorizacion,
mantenimiento predictivo, operacién eficiente)

‘ de actuacion incluidas en el conjunto de tecnologias de prioridad 1 para cada sector en el Anexo 3

Conectividad, infegracién de sensérica, captacién de datos y gestion de los datos 1
Componentes y méaquinas/equipos inteligentes y conectados.

Integracién de tecnologias digitales en los procesos de fabricacion: vision artificial, realidad
aumentada, ...

Equipos y procesos de fabricacion hibridos y multitasking.-Infegracién de robots avanzados

y equipos auxiliares. Robodtica colaborativa

Inteligencia Artificial

Nuevos conceptos de maquinas/equipos (ejemplo: méquinas hibridas aditivo-arranque).

Gestién de datos-almacenamiento seguro, fratamiento, andlisis y modelizacion.
Hemramientas para la construccion de Realidad Ampliada, Ralidad Virtual y librerias de
componentes

Monitorizacién de equipos y procesos, metrologia, compensacion de errores, auto
calibracién, reduccion de tiempos.

Sistemas embebidos para captacion de datos del bien de equipo a efectos de andlisis y
toma de decisiones.

Sistema de vigilancia de las maquinas (en la nube y a través de tablets y Smartphone) y
Sistema de gestion de alarmas, relacionadas con indicadores de las méquina.

Nuevos hard-soft optimizados para entornos inteligentes.

Smartizacién del bien de equipo (infroducir inteligencia en la maquina: sensores, recogida
de datos, efc.) (Optimizacién productiva, andlisis sobre el rendimiento productivo de las
maquinas).




Andlisis por AREAS
DE EMPRESA Y
CATEGORIA
PROFESIONAL
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Administrativa/Financiera; 1,35

Calidad; 1,46 g 2o
ompras; 0,
MRO-SAT; 2,81 _\ | /_ RRHH: 0.11 Comercial-
-1 Markefing; 0,90
S;

Gerencia;
13,24

Desarrollo de Producto
o e |+D;
Produccién; 50,62

24,69

o Segun los resultados obtenidos, practicamente el 90% de los impactos de la tecnolog
focalizan en 3 dreas de la empresa: desarrollo de producto e I1+D, produccion y Gerencia

o El drea de desarrollo de producto e I+D contempla las 3 categori
profesionales siguientes: Director/a Técnico / I+D, Jefe de Proyecto,
Ingeniero de Proyecto.

o El drea de produccion contempla las 7 categorias profesional
siguientes: Director/a de Produccion, Jefe de Equipo, Operario ¢
produccién, Responsable de montaje, Operario de montaje, Responsak

de mantenimiento, Responsable Logistico.

o El drea de gerencia contempla las 2 categorias profesionales siguie
Director/a General y Director/a de Planta.

o En cualqguier caso, y dado el impacto desigual que tienen las distintas tecnologias por
se ha considerado necesario priorizar las diferentes tecnologias. Para ello, se han de
como primer criterio aquellas tecnologias seleccionadas que sean las 4-5 tecnolog
destacadas para cada drea de empresa analizada

Desarrollo de
Producto e I+D

10,42

TECNOLOGIA Produccién

Gerencia

Areas de la

empresay

categorias
profesionales

.- Mdquinas/equipos hibridos y/o multitasking 8,47 10,00
.- Sistemas de produccién flexibles, inteligentes y conectados
.- Interfaces agiles Hombre-Maquina (HM) 'man in the loop’

.- Sistemas de comunicacion entre equipos de procesos productivos consecutivos.

.- Sistemas de recoleccién, visualizacion y gestion de datos

1
2
3
4
5.- Monitorizacion de equipos y procesos, e implementacion en los procesos productivos
6
7.- Programacioén Intuitiva y Multimodal

8

.- Sistemas virtuales de simulacién y control de procesos y planta
9.- Sistemas de inspeccion y medida integrados en el proceso productivo y conectados en
linea

10.- Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida (trazabilidad unitaria)



Areas de la

empresay

categorias
profesionales

o Como resultado de esta primera priorizacion, hay 8 tecnologias que destacan por su impac
las dreas de empresa que concentran el 90% del impacto. Como elemento de correccli
para garantizar la representacion de todas las dreas, se suman al andlisis, como seg
criterio, las tecnologias con mayor peso relativo en las dreas no priorizadas. Se suma
siguientes tecnologias:

. Desarrollo de
TECNOLOGIA Gerencia | Producto e .. |Administrativa Calidad
Produccion 5 5
I+D /Financiera

Comercial-

Marketing Compras MRO-SAT

1.- Maquinas/equipos hibridos y/o multitasking 8,47 10,42

2.- Sistemas de produccién flexibles, inteligentes y
conectados 8,47 8,43

3.- Interfaces agiles Hombre-Maquina (HM) ‘'man in the loop’

4.- Sist de icacion entre equipos de procesos
productivos consecutivos.

5.- Monitorizacion de equipos y procesos, e implementacion
en los procesos productivos

6.- Sistemas de recoleccion, visualizacion y gestion de
datos

7.- Programacion Intuitiva y Multimodal

8.- Sistemas virtuales de simulacién y control de procesos
y planta

9.- Sistemas de inspeccion y medida integrados en el
proceso productivo y conectados en linea

10.- Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida
(trazabilidad unitaria)

11.- Sistemas y modelos de mantenimiento predictivo de
sistemas productivos

15.- Sistemas de monitorizacién y control de consumos
energéticos para cada etapa del ciclo de vida

16.- Servicios ligados a la fabricacion y utilizacion de datos
en tiempo real en linea

17.- **Instalacion rapida de planta para demanda modular y
modelos replicable

18.- Tecnologias de union para materiales avanzados y
soluciones hibridas

19.- Plataformas y herramientas avanzadas para la gestion
energética de equipos y plantas productivas

inne EM”M&
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Impacto de las
Tecnologias
definidas por el
GT1

o Pero para garantizar un mayor impacto en todas las dreas con el menor numero de fecnologias

es necesario analizar su transversalidad. Solo 9 de las 16 tecnologias impactan en 3 0 mas areas
de negocio:

o 7 de ellasson las mismas que teniamos tras aplicar el criterio 1
o 2 de ellasson nuevas

o 1 de las priorizadas en el criterio uno, cae por impactar Unicamente en dos dreas de
empresa

Desarrollo :
TECNOLOGIA Gerencia|de Producto|, - |administrativ|  Calidad Acﬂgrmk:;lcn'“' Compras TICs MRO-SAT N'm;fg&
el+D a/Financiera 9

1.- M&quinas/equipos hibridos y/o multitasking

2.- Sistemas de produccidn flexibles, inteligentes y
conectados

3.- Interfaces agiles Hombre-Maquina (HM) ‘man in the
loop’

4.- Sistemas de comunicacién entre equipos de
procesos productivos consecutivos.

5.- Monitorizacién de equipos y procesos, e
implementacion en los procesos productivos

6.- Sistemas de recoleccion, visualizacién y gestion
de datos

9.- Sistemas de inspeccion y medida integrados en el
proceso productivo y conectados en linea

16.- Servicios ligados a la fabricacién y utilizacion de
datos en tiempo real en linea

19.- Plataformas y herramientas avanzadas para la
gestion energética de equipos y plantas productivas

Estas son las 9 tecnologias priorizadas en el andlisis por dreas de empresa



o Este andilisis de tecnologias y de su impacto (a nivel general, por sector y por area de empresal;
partiendo de los datos facilitados por las 19 empresas participantes, se ha desarrollado como
base para poder disenar acciones en el marco de un Plan de formacion para el empleo en

industria 4.0
T o Los datos y conclusiones que se extraen plantean diferentes escenarios sobre los que construir
Impacto de las este posible Plan:

Tecnologias

.. ‘ < OPCION 2 - OPCION 3 - SECTORIAL Y POR
deflnl d as p or eI TECNOLOGIAS OPCION 1 - GENERAL |cp o I e

1.- Mdquinas/equipos hibridos y/o multitasking 9.32 9.32 9.32
GT‘I 2.- Sistemas de produccion flexibles, inteligentes y conectados 8,98 8,98

3.- Interfaces dgiles Hombre-Mdaquina (HM) 'man in the loop' 8,87 8,87

4.- Sistemas de comunicacién entre equipos de procesos productivos

consecutivos. 8,08 8,08 8,08

5.- Monitorizacién de equipos y procesos, e implementaciéon en los procesos

productivos 7,74 7,74 7,74

6.- Sistemas de recoleccion, visualizacion y gestion de datos 6,51 6,51

7.- Programacién Intuitiva y Multimodal 5,95

8.- Sistemas virtuales de simulacion y control de procesos y planta 5,95

9.- Sistemas de inspeccién y medida integrados en el proceso productivo y

conectados en linea 5,50 5,50 5,50

10.- Sistemas de seguimiento durante fodo el ciclo de vida (frazabilidad

unitaria) 4,94 4,94 4,94

11.- Sistemas y modelos de mantenimiento predictivo de sistemas productivos 4,83 483 483

12.- Procesos de fabricacion eficientes de materiales avanzados 4,38

16.- Servicios ligados a la fabricacion y utilizacion de datos en tiempo real en

linea 2,36

19.- Plataformas y herramientas avanzadas para la gestion energética de

equipos y plantas productivas 1,12

SUMA IMPACTO 8 | 4 |
SUMA TECNOLOGIAS 12l 4

- Impacto distribuido - Impacto distribuido por sectores

por sectores - Impacto en distintas dreas de la
- Mayor concentracién empresa (cultura 4.0, cambios
en la seleccién internos)
11 i - Menor impacto - Menor impacto general que en
CARACTERISTICAS DE LOS ESCENARIOS PROPUESTOS . goneral (menos @ opaibn | con practeaments

tecnologias, pondera mismo nimero de tecnologias
sectores (no distribuida) mds transversalidad
que peso relativo)

30



de competencias
as/futuras
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Una vez anadlizadas las tecnologias y su impacto en los diferentes sectores
empresa, se ha abordado el balance de competencias actuales y futuras con r
impacto.

Para ello, las empresas participantes han seleccionado para cada drea y perfil ¢
empresa las competencias actuales demandadas y las competencias futuras
demandaran como resultado del impacto de estas tecnologias, clasificdndo

competencias estratégicas, estructurales, de actividad y también compete
(ver anexo de tablas).

Con el fin de determinar aquellas competencias mds demandadas, se
aspectos: las competencias futuras mdas demandadas y las competenc
mayor incremento entre futuras/actuales, ya que de esta manera pod
pueda actuar de manera prioritaria en las competencias donde mayo

Aungue se ha realizado el andlisis fecnologia a tecnologia y su im
competencias, los resultados que se presentan son a nivel ¢
grandes diferencias y el volumen de datos disponibles per
sultados. Un andlisis mas en detalle por sectores y dre
s a este documento (ver anexo 4).

Balance de
oopplelai(=lelels O pora cada blogque de competenc -
actuales y futuras
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Balance de competencias
actuales y futuras

Competencia futura
Variacién valor competencias f

-8
Industria 4.0 Vision estratégica Inteligencia competitiva Lean 2.0

Las competencias estratégicas mas demandadas en
ademds suponen un mayor incremento con respecto ¢
existentes en las empresas entrevistadas son:

Industria 4.0 con un incremento de un 130% con re
Visibn estratégica, que aunque desciende
posicién

Inteligencia competitiva que se inc

) Ewaqn
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Competencias futuras mas
seleccionadas

Industria 4.0

Vision estratégica
Inteligencia competitiva
Lean 2.0

Valoracion de riesgos e inversiones
Servitizacién

Competencias Estratég

Competencias con mayor incremento entre actuales y futuras

Industria 4.0
Lean 2.0

Inteligencia competitiva
Servitizaciéon

) Ewaq.«\c




o En este apartado, tal y como se indicaba en |la propuesta presentada por |
grupo de pilotaje de Basque Industry 4.0 vy el plan de accién correspondien
como resultado del contraste internacional realizado con diferentes
referencia para validar el mapa de tecnologias y definir la tabla de com
creemos oportuno aportar una definicidon y los contenidos que se debiera
dar respuesta a algunas de estas competencias estratégicas.

Industria 4.0: Industria 4.0 hace referencia al conjunto de tecnologias y proce:
que van a ir definiendo lo que se denominan las industrias del futuro. Se caracte
la incorporacion de inteligencia en medios y sistemas de produccion, el a
capacidades y tecnologias emergentes en nuevos productos y proceso
materiales avanzados en soluciones de mayor valor anadido o procesos me
sostenibilidad de los recursos empleados, y la integracién de servicios
Supone una tfransformacién hacia la digitalizacion del sistema productive

la organizacién y gestion de la cadena de valor. Pero ademds la Industr
modelos de negocio, nuevos productos y servicios, aumentando lo

nuevos puestos de trabajo cuadlificados en la industria

Vision estratégica: Capacidad de anticipaciéon para definir la es
y fortalecer su actividad en el futuro.

Balance de compeienciqs Inteligencia competitiva: Es el proceso por el cuc

informacion sobre los productos, clientes, y los ¢
plazo. La inteligencia competitiva es la
/ ompaginada y analizada

actuales y futuras




Area gerencia

Area Administrativa/Financiera

Area Calidad

Area de Desarrollo de Producto e I+D
Area TICs

Area RRHH

Area Comercial-Marketing

Area Compras

Area Produccién

AreaMRO-SAT [——1 311

Balance de competencias
actuales y futuras
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Un andlisis mds pormenorizado de estas competencias estratégicas por area
permite extraer las siguiente conclusiones en cuanto a la distribucion de las
por dreas (ver grdfico siguiente):

o Industria 4.0 se considera una competencia prioritaria en las
desarrollo de producto e [+D, produccién y drea de comercial-ma

Inteligencia competitiva es una competencia con mayor dema
desarrollo de producto e [+D, comercial-Marketing y compras

Lean 2.0 es una competencia con mayor demanda en
calidad y compras

Valoracion de riesgos e inversiones se considera p
administrativo / financiero, calidad y MRO-SAT

Vision estratégica es una competencia con may
administrativo / financiero y TICs

Balance de competencias
actuales y futuras

INN@La~q.
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Competencias Estratég
Areas de la empres

Area MRO-SAT

Area Produccién

Area Compras

Area Comercial-Marketing
Area RRHH

Area TICs

to e I1+D
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Si descendemos el andlisis a los perfiles profesionales definidos para cada
de la empresa, el perfil de director general y director técnico de |+D
profesionales mds impactados por las competencias estratégicas demanda

Técnico MRO-SAT
Responsable MRO-SAT
Responsable Logistico

Responsable de mantenimiento
Operario de montaje
Responsable de montaje
Operario de produccién
Jefe de Equipo

Director de Produccién
Técnico Compras

Director Compras

Técnico Comerciall
Responsable de Marketing
Director Comercial
Técnico RRHH

Director RRHH

Técnico TICs

Balance de competencias h Direcior TICs
actuales y futuras '

INN@Lo<qqe
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En cuanto a la distribucion de competencias estratégicas por perfil profesio
siguientes aspectos:

o Industria 4.0 se considera una competencia prioritaria en los perfiles
Ingeniero de proyecto, Responsable de marketing, Jefe de proyecic
Responsable logistico

Inteligencia competitiva es una competencia con mayor demand

Responsable de marketing, Ingeniero de proyecto, Director
Técnico 1+D

Lean 2.0 es una competencia con mayor demanda en Dire
Director de compras, Director de planta y responsable logis

Valoracion de riesgos e inversiones se considera
Director/a Administrativo/Financiero, Director/a de
Director/a de Compras

: Visién estratégica es una competencia c
Balance de competencias Director/a de  RR.HH,  Respon

actuales y futuras dministrativo/Financiero

inne EMﬂ’M
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Competencias Estrate
Perfiles profesiona
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Competencia futura
Variacién valor compete

Balance de competencias este nuevo escenario.
actualesy futuras o Se observa un incremento (ligero) en alguna:

) Ewaq.«\c
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Competencias Estructur

Competencias futuras mds seleccionadas Competencias con mayor incremento entre actuales y o
futuras
Integracién de sistemas 200,00
Intfegracién tecnoldgica 42,86
Legislacion (distintos paises) 35,29
Captacién y desarrollo de talento a nivel internacional 31,82
Gestion de recursos materiales Planes individualizados de desarrollo 25,00
Gestion de conocimiento Resolucién problemas complejos 16,33
Organizacion y procesos Nuevos mercados 16,00
Resolucion problemas complejos Andlisis de sistemas 13,51
Desarrollo de equipos BUsquedaq, filtrado y priorizacion de informacion 6,67
Gestion de recursos financieros Gestion de alianzas 5,56

Juicio y toma de decisiones
Gestion del tiempo

BUsqueda, filtrado y priorizacion de informacién
Trabajo en equipos multidisciplinares

) Ewaq.«\c




Area gerencia

Area Administrativa/Financiera

Area Calidad

Area de Desarrollo de Producto e I+D
Area TICs

Area RRHH

Area Comercial-Marketing

Area Compras

Area Produccién

Area MRO-SAT

o Las competencias estructurales tienen un
- desarrollo de producto e I+D (22,37%

Balance de competencias : ercial-marketing (9,66%) aunc
actuales y futuras
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Un andlisis mds pormenorizado de estas competencias estructurales para Ic
empresa que han sido priorizadas permite observar las siguiente conclusion
sobre la distribucidon de competencias estructurales de todas las dreas de Ic
grafico de la pagina siguiente):

o El en drea de Desarrollo de producto e I+D se consideran de
siguientes competencias: Gestion del tiempo, Organizaciéon y prc

filtrado y priorizacion de la informacién, juicio y toma de decisic
problemas complejos, el trabajo en equipos multidisciplinare
recursos materiales.

En el drea de Gerencia, por orden de importancia las con
mdas demandadas se considera son: Organizacion y prc
decisiones, resolucion de problemas complejos, desarrc
recursos materiales, gestiéon del tiempo y gestion de lo

Finalmente para el drea de Produccién, y tan

competencias estructurales mads seleccno

materiales, gestion del fiempo, |jui
Balance de competencias - conocimiento, trabajo en equipo

actuales y futuras
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Competencias Estructurales
Areas de la empresa

Area MRO-SAT 4% 8% o 4% 12% 0% 4% 4%
Area Produccién [P % 8%
Area Compras [JE23 5% 7% 7% 7%
Area Comercial-Marketing 3% 73 7% 10% 3% 1% 2% 7%
Area RRHH % 7% 8% 5% 0B 5% O
AreaTICs S 13 2%
Area de Desarrollo de Producto e I+D 4 53 6%
Area Calidad 4% % 6%
Area Administrativa/Financiera i 53 5%
Area gerencia 3% 6% 5%
m Captacién y desarrollo de talento a nivel infernacional mDesarrollo de equipos m Gestion de conocimiento Gestién por competencias mPlanes individualizados de desarrollo
m Sistemas de evaluacion de desempeno mTrabajo en equipos multidisciplinares mGestion de recursos financieros m Gestion de recursos materiales m Gestion del tiempo
mIntegracion tecnolégica = Organizacion y procesos mAndlisis de sistemas = BUsqueda, filtrado y priorizacion de informacion Juicio y toma de decisiones
Resolucion problemas complejos m Gestion de alianzas m Gestion de la cadena de valor mintegracion de sistemas mLegislacion (distintos paises)

agencia vasca
= Nuevos mercados de la innovacion



Balance de competencias
actuales y futuras

En cuanto a los perfiles profesionales en los que van a ser demandadas |as
estructurales son los perfiles de Director General (14,29%), Director Técnic
Director Administrativo / financiero (8,19%), y en menor medida: Director de

proyecto.

Técnico MRO-SAT
Responsable MRO-SAT
Responsable Logistico
Responsable de mantenimiento
Operario de montaje
Responsable de montaje
Operario de produccion
Jefe de Equipo

Director de Produccion
Técnico Compras
Director Compras
Técnico Comercial
Responsable de Marketing
Director Comercial
Técnico RRHH

Director RRHH

Técnico TICs

Director TICs

Ingeniero de Proyecto
Jefe de Proyecto

0 nico / 1+D

8 0,32

231

— 326

—3 0,95

9 042

— 179

/3 0,63

— 2,00
494
———— 158

— 284

/3 1,05
— Y 7]
494
— 2,00

—_ 6283
/— 1,26
3,05
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Si descendemos el andlisis a nivel de perfil profesional deteniéndonos
considerados como prioritarios en funcion del desarrollo de competencias
necesarias en un futuro, no existe un patron de distribucion similar ni un
competencias comunes que puedan explicar el desarrollo de estos 5 perfiles.

A continuacién se muestra una tabla resumen en la que se presentan 14 cc
estructurales que serdn altfamente demandadas para estos perfiles profesionale
14 competencias bdsicas estdn presentes en 3 de los perfiles profesionales de
de alto impacto:

" Director Administrativo / . o . COMPETENCIAS
Director General Director Técnico / I1+D Jefe de Proyecto Director RRHH RECURRENTES

Juicio y toma de declsiones __

Gestion de recursos
N
Resolucién problemas
N
|

I d nI- multidisciplinares

materiales
achualcs i
estion del tiempo

BUsqueda, filtrado y
priorizacién de informacién
Planes individualizados de

desarrollo
Sistemas de evaluacién de
desempeno




Competencias Estir
Perfiles profesio

P10101G

120102 2 1 2 20102801 2011

P2 20102 2 3 2 11183

DI0101 1010151010

P10101010

D2 101102 20102 "2°90 2 @

D13I0101 1 1¢

1.2 2 10201110112 101101

2 2 2

D101 1 2 0101 "2°4N 2 10 2

112 2 8201 2 2 201152 F228281 201 1

0101 1 101 1881 101

3 3 212 2

1 3

1128 2 2 2020101-20101¢

4 5 5 4

D20101 2 3 "2W0

D2 280 3 12 203 2

DIR2811 2 1 2 4 03

D101 10101 11108

2.3 2801 3 2 3

D111 201024010
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Competencia futura
Variacién valor compe!

Balance de competencias
actuales y futuras alizacién de datos, data mining

informaciéon, la seguridad de la inf




1S
1S

Competencias futuras mds seleccionadas
Andlisis de datos
Tecnologias de la informacién
Implantacién tecnologias 4.0
Seguridad de la informacién y proteccién de datos
Conocimientos de producto y procesos
Estadistica o visualizacion de datos
Interactuacion con interfaces modernas
Conocimiento de nuevos productos
Data mining y big data
Solucién de problemas técnicos

Competencias de Activido

Competencias con mayor incremento entre actuales y futuras
Realidad virtual y aumentada

Implantacién tecnologias 4.0

Disefio de tecnologia y experiencia del usuario
Robdtica

Seguridad de la informacién y proteccién de datos
Data mining y big data

Estadistica o visualizacion de datos

Mejora eficiencia energética

Conceptos de fabricacién flexible y robusta

Interactuacién con interfaces modernas

inn

eus|

9 E%ﬂ;‘*\‘
Hitm




Area gerencia

Area Administrativa/Financiera

Area Calidad

Area de Desarrollo de Producto e I+D
Area TICs

Area RRHH

Area Comercial-Marketing

Area Compras

Area Produccién

Area MRO-SAT [ 3463

- o Las competencias de actividad anteriorr
Balance de competencias ‘ las dreas de desarrollo de
actuales y futuras LR AR
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En cuanto a la distribucién de competencias, a continuacion se destacan
conclusiones que corresponden a las dreas de empresa con mayor impac
sobre la distribuciéon completa en el grafico de la pdgina siguiente):

o El en drea de Desarrollo de producto e I+D se consideran de
siguientes competencias: Andlisis de datos, Implantacion de
Tecnologias de la informacién, Data mining y big data y Diseno
experiencia del usuario

En el drea de Gerencia, por orden de importancia las compete
mdas demandadas se considera son: Conocimiento de
conocimientos de producto y proceso, seguridad de la infornr
datos, implantacion de tecnologias 4.0, conceptos de falbric
andlisis de datos, estadistica y tecnologias de la informacic

Para el drea de Produccion, y también por orden d

de actividad mds seleccionadas han sido tecnolog

visualizacién de datos, andlisis de datos, co

flexible, conocimiento de producto y prc
Balance de competencias proteccion de datos, interactuacion o

actuales y futuras

) Ewaq»\
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r Competencias de Actividad ‘
Areas de la empresa

Area MRO-SAT 3% 0 6% 0% 6% 0% 153 1543 9% 6% 0 % 9% 0% 9% 3% 3% 1543 %

Area Produccién 6% 5% 2% 3% 5% 2% 2%1% 6% 5% 6% 5% E %2%| 3% 4% 3% 4% 3% 5% 5%
Area Compras 8% 3% 6% 3% 8% % 0% 6% 8% 8% 0% 6% 8% 0% 3% 6% 3%
Area Comercial-Marketing 10% 0% 10% % 3% 3% 0% 3% 0% 1% 5% ORA% 5% 3% 3% 5% 2% 8% 3%
Area RRHH % 4% 0% 7% 0% 7% 7% 0% 4% 7% 0% 18% 09

Area TICs 1% 4% 4% 2% 2% 9% 9% 0% 4% 2% 1% 2720% 9% 7% 4% 5% 4%
Area de Desarrollo de Producto e I+D 7% 4% 5% 2% 1% 6% 7% 2% 5% 0% 6% 5% 09 3% 2% 2% 5% 5% 4% 5% 5%
Area Calidad 12% 2% 2% 12% 12% 5% 0% 7% 2% 5% 2%0 7%2%0%2%  2%0%2% 5%

Area Administrativa/Financiera 30% % 13% 4% 9% 9% 0% 4% 0% 17% 09

|

Area gerencia 6% 6% 9% 4% 4% 2% 2% 2% 6% 4% 6% 4% O % 4% 2% 4% 2% 2% 2% 7% 3%
m Andlisis de datos m Conceptos de fabricacion flexible y robusta = Conocimiento de nuevos productos
Conocimientos de producto y procesos m Control de calidad m Control de calidad y produccién flexible
m Data mining y big data m Disefio de tecnologia y experiencia del usuario mEnsayos
m Estadistica o visualizacién de datos E Gestién de la cadena de suministro mImplantacién tecnologias 4.0
u Interactuacién con interfaces modernas = Interactuacion con interffaces modernas Mantenimiento, reparacién, operacién y control de equipos
Materiales ambientales y eficiencia = Mecatrénica ® Mejora eficiencia energética
m Nuevos materiales m Nuevos procesos y nuevos materiales m Programacién
® Realidad virtual y aumentada m Robética mSeguridad de la informacién y proteccién de datos

© Solucién de problemas técnicos Tecnologias de la informacién




e o0 MRO-SA — 0 I

Responsable RO-SA I

Re a
POoNsSA 0g o I S
Re e de C C I
PO ap a d O

Operario de montaje [
R o o o

ponsable d onta — 1
Operario de prod O —

Balance de competencias -_ : —
actuales y futuras Director TICs ——

inne an,m

_pertiuniza
Sae o




Balance de competencias
actuales y futuras

Analizando con mayor detalle estos tres perfiles profesionales, y tal y como
diagrama que se presenta a confinuaciéon, hay un conjunto de 10 cc
actividad que son la base de la demanda empresarial. Estas competen

muestran un patron de comportamiento similar de demanda en los 4 p
como mas prioritarios por las empresas.

Andlisis de datos

Estadistica o Data mining v bi
visualizacién de. quqg '

datos

Diseno de
tecnologia y
experiencia

Control de calidad y
produccién flexible

Seguridad de la
informacioén y
proteccién de datos

Conocimientos de

~rod o Aro
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Balance de Compefenciqs o La inteligencia emocional, el networking y la

competencias transversales que mayor in
actuales 14 futuras actuales y futuras mdas demandadas. :
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Qs

Competencias futuras mas seleccionadas
Pensamiento critico
Trabajo en equipo y cooperacion
Adaptabilidad, flexibilidad ante el cambio
Comunicacién
Idiomas
Capacidad de frabajar bajo presién
Orientacién al servicio
Inteligencia emocional
Compartir decisiones
Gestion de conflictos
Habilidades interpersonales
Resolucién de conflictos
Capacidad de liderazgo
Networking
Negociacién
Capacitacién y ensenanza a otros

Competencias Transversale

Competencias con mayor incremento entre actuales y futuras

Informdtica (ser nativo/a digital)

Networking

Gestidn de la multiculturalidad
Inteligencia emocional
Idiomas

Comunicacion

Gestion de conflictos
Resolucion de conflictos
Pensamiento critico
Orientacién al servicio
Capacitacién y ensenanza a otros
Negociacién

Compartir decisiones

%
250,00

48,72

42,86
22,41
11,43
11,11
7.81
6,67
5,06
4,17
1.82
1.75
1,43
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Competencias Transversales

Area gerencia [ ] 1588
Area Administrativa/Financiea 1 900
Area Calidad [ 527

Area de Desarrollo de Producto e 1+D
Area TICs

Area RRHH

Area Comercial-Marketing

Area Compras

Area Produccién

Area MRO-SAT

Balance de competencias
actuales y futuras

INN@Lo<qqe
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Si analizamos las competencias transversales para las 4 areas de la empre
mayor impacto se prevé que tendrdn, puede concluirse lo siguiente (infor:
distribucion de las competencias transversales en odas las dreas de la empres
de la pagina siguiente):

o El en drea de Desarrollo de producto e I+D se consideran de
siguientes competencias: Adaptabilidad, flexibilidad ante el ca
de trabajar bagjo presidon; Comunicacion; Idiomas; y Trabagj

cooperacion.

En el drea de Gerencia, las competencias transversales mad
compartfir decisiones e idiomas; y por ofras parte, cor
ligeramente menor encontramos un amplio conjunto
Adaptabilidad, flexibilidad ante el cambio, Capacidad o
Pensamiento critico, Capacidad de liderazgo, Con
conflictos, Inteligencia emocional, Negociacién, Orie

de conflictos y Trabajo en equipo y cooperacion.

Para el drea de Produccidén, y también po
. competencias tfransversales mds demandac
Balance de competencias y Orientacion al servicio

actuales y futuras

) Ewaq»\
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Competencias Transversales
Areas de la empresa

Area MRO-SAT 8% 8% 3% 5% 8% 3% 5% 5% 8% 0% 5% 5% 5% 5% 8%

Area Produccién 6% 5% 8% 5% 6% 7% % 3% % 6% 2% 6% 4% 4% 5% 6%
Area Compras 7% 7% 7% 3% 5% 7% 7% 3% 5% 5% 0% 5% 7% 5% 3% 7%
Area Comercial-Marketing 7% 7% 7% 4% 1343 7% 6% 3% 6% 7% 1% 7% 5% 4% 4% 6%
Area RRHH 5% 6% % 4% % 6% 7% 4% 6% 7% 1% 5% 4% 4% 6% 6%
Area TICs 7% 7% 10% 5% 5% 7% 5% 0% 3% 7% 0% 5% 7% 2% 5% 8%

Area de Desarrollo de

8% 7% 3 4% 5% 7% 5% 3% 5% 7% 0% A 2 7%
Producto e 1+D % To % % To % 6% 5% A 6% o
Area Calidad 5% 5% 8% 5% 6% 8% 8% 8% 6% % 0% 6% 3% 2% 5% 8%
I'\rea 6% 6% 7% 6% 6% 6% 5% 4% 7% 5% 1% 6% 4% 2% 5% 7%
Administrativa/Financiera - . - . . ° ° ° : ° | . - - . °
Area gerencia 6% 6% 6% 5% 7% 6% 6% 3% 5% 7% 0% 6% 6% 5% 6% 6%
m Adaptabilidad, flexibilidad ante el cambio m Capacidad de trabajar bajo presién m Pensamiento critico Capacidad de liderazgo
m Capacitacién y ensefianza a otros m Compairtir decisiones m Comunicacién m Gestion de conflictos
m Gestion de la multiculturalidad mHabilidades interpersonales m |diomas mInformdtica (ser nativo/a digital)
m Inteligencia emocional = Negociacién Networking Orientacién al servicio

= Persuasién m Resolucién de conflictos mTrabajo en equipo y cooperacién




En cuanto a los perfiles profesionales en los que van a ser demandadas |as
transversales son los perfiles de Director General (12,24%), Director Técnico
Director Administrativo / Financiero (7,46%) y Director de RRHH (6,89%)

Balance de competencias

actuales y futuras

Técnico MRO-SAT
Responsable MRO-SAT
Responsable Logistico

Responsable de mantenimiento
Operario de montaje
Responsable de montaje
Operario de produccion
Jefe de Equipo

Director de Produccién
Técnico Compras

Director Compras

Técnico Comercial
Responsable de Marketing
Director Comercial
Técnico RRHH

Director RRHH

Técnico TICs

Director TICs

Ingeniero de Proyecto

/3 0.73
——————25]
13465
—1.,13

———11.30

—1.22

———11.30

——11,70
511
————1219
/259
———— 1,54
1413

1
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Para valorar mejor el impacto de las competencias transversales que son
futuro por las empresas, es importante detenerse a analizar el impacto que
perfiles profesionales anteriormente priorizados.

Basdndonos en los resultados obtenidos, del total de 19 competen
propuestas 4 de ellas impactan en los cuatro perfiles profesionales priorizadc
mds impacto tendran las competencias fransversales); mientras que el n
competencias, 4 (lo que supone un 20%) no tendrdn ningun impacto
perfiles. A contfinuacién se presenta un diagrama explicativo de
competencias transversales en los 4 perfiles priorizados:

«Pensamiento critico

*Capacidad de liderazgo
«Comunicacién

«Trabajo en equipo y cooperacién

Competencias con impacto alto

* Adaptabilidad, flexibilidad ante el cambio
*Capacidad de trabajar bajo presién

* Compartir decisiones

*Gestion de conflictos

*Habilidades interpersonales

*ldiomas

Competencias con impacto medio - alto

*Capacitacién y ensefianza a otros
«Inteligencia emocional

Balance de CompefenCiGS Competencias con impacto minimo *Negociacién

«Persuasién

CICi'UCIleS y fUl'UI'dS *Resolucién de conflictos

*Gestidn de la multiculturalidad
«Informdtica (ser nativo/a digital)
*Networking

« Orientacién al servicio

Competencias sin impacto
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Perfiles formativos mas
demandados

En el Area de Gerencia,
fitulaciones mds demandadas
Industrial,
Ingenieria de Produccion y el

son Ingenieria

Grado en Direccion

las En el caso de la Direccion
General las fitulaciones mds
demandadas coinciden con
las del drea a nivel general.

y

Administraciéon de Empresas.

Grado En Sociologia

Grado En Liderazgo Emprendedor E Innovacion
Grado En Economia

Grado En Derecho

Grado En Administracion Y Direccion De Empresas
Investigador en Ingenieria de Precision

Loads Engineer and & wind farma analitycs
Ingeniero Safety RAMS

Ingeniero Programador (PLCs y puesta en marcha, si
Ingeniero Organizacion

Ingeniero Mecanica

Ingeniero Innovacién Organizativa

Ingeniero Informatico

Ingeniero Industrial

Ingeniero de Sistemas Electrénicos y Telecomunicac
Ingeniero de Producto

Ingeniero de Produccién

iero de Procesos ( i.e. soldadura para automo
Ingeniero de Mejora de Procesos

ngeniero de Lean Manufacturing

arrollo de Proveedores

o de Calidad

Para el perfil de Direc

Planta, ademds d
anteriores, tambié
demandan en menor
otras ingenierias
especificas
Organizacion,
Mejora de Proc
Automdtica y Roboti

) Ewaq.«\c
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Perfiles formativos mas
demandados

Grado En Matemdticas

Grado En Economia

Grado En Derecho

Grado En Adminisiracién Y Direccién De
Empresas

Ingeniero Industrial

Ingeniero Comercial

m Director Administrativo / Financiero

Grado En Derecho

Grado En Administracién Y Direccion De
Empresas

~ Técnico de calidad- proceso

ndustrial

m Técnico Financiero

En el Area Administrativa/Fi
fitulaciones cuya demanda
claramente por encima de las ¢
grados en Direccion y Ad

Empresas y en Economia, tanto
de Director Advo/financierc
puestos técnicos dentro del dre

En el Are
demanc
contre

inne Ewaq.«\c
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En el Area de Desarrollo de En menor medida, este drea también demanda ofro fi
Producto e I+D, las titulaciones mds para los 3 puestos contemplados:

demandas para los 3 puestos o Perfiles investigadores: Investigador en  El
contemplados son las ingenierias, Comunicaciones, Investigador en SW robusto E
destacando la de Software , la embebidos e Investigador Computer Vision.
Industrial, lo de Avutomdtica vy o Grados: en Matemdticas, en Liderazgo Emp
Robdética y la Ingenieria en Innovacién y en Administracion y Direccion de Emp
Automdtica.

Siendo éste drea u
mds  demanda
Formacién Profesio
cenftra en
Mecanizado, A
Robética y E-mc

los puestos de
Ingeniero de F

Grado En Matemadticas

Grado En Liderazgo Emprendedor E Innovacidén
Grado En Administracién ¥ Direccién De Empresas
Técnico para desarrollo de productos electrénicos
Proyectista mecanico

Investigador programmer and image processing
Investigador en SW robusto para sistemas embebidos
Investigador en Security

Investigador en materiales (caracterizacién)
Investigador en Ingenieria de Precision

Investigador en gestion de energia eléctrica
Investigador Electrénica y Comunicaciones
Investigador Computer Vision

Ingeniero Safety RAMS

Ingeniero Programador (PLCs y puesta en marcha, si
Iingeniero Organizacion

Ingeniero Mecéanica

Ingeniero Informatico

geniero Industrial

co |  10T)

Perfiles formativos mas
demandados

in Olow_ac
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Grado En Administracién Y Direccion De
Empresas
En el Area de TICs, para el puesto c
TICs, la Ingenieria Informdtica des
Técnico informdfico SAT fitulacion mds demandada, por
Ingenieria de Software y la formac
Informatico SAT.

iigetleollpformatico Para el puesto de Director de TIC
titulaciones es muy similar, s
también el Grado en Administ

Ingenieria de software de Empresas.

m Director TICs mTécnico TICs

Grado En Sociologia | )
En el Area de
i i S do En Liderazgo Emprendedor E para los
Perfiles formativos mas -

Innovacién destc

demandados =
jo En Economia _

T

inne Ewaq.«\c
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Perfiles formativos
mas demandados

En términos generales, en esta drea las titulaciones mds demandas son el Grado en Comunicacion
Direccion y Administracion de Empresas.

Para el puesto de Direccién Comercial, se demandan por igual el Grado en Administracion y
Empresas y distintas ingenierias (Organizacion, Informdtica, Industrial, Comercial, Automatizacion,
Robdtica, Automatica y Software).

La demanda para el puesto de Responsable de Marketing se centra en el Grado en Comunicacion
Direccion y Administracion de Empresas.

En el puesto de Técnico Comercial, destaca la demanda de Ingenieria de Producto e Ingenieria Co

Grado En Liderazgo Emprendedor E Innovacién [IINNNENEGEEGEEEEEEEEEEEEE
Grado En Comunicacién
Grado En Administracién Y Direccién De Empresas
Ingeniero Organizacién
Ingeniero Mecdnica
Ingeniero Innovacién Organizativa
Ingeniero Informdtico
Ingeniero Industrial
Ingeniero Elecirénico (Electrénico para loT)
Ingeniero Eléctrico (de modelizacién y simulacién
y o de Sistemas Elecirénicos y Telecomunicac

Ingeniero de Producto

Ingeniero Comercial

inne L:aaq,«\c
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Perfiles formativos mas
demandados

Grado En Comunicacion

Grado En Administracion Y Direccién De...
Ingeniero Mecdnica
Ingeniero Industrial
Ingeniero de Producto
Ingeniero de Produccién
Ingeniero de Lean Manufacturing
Ingeniero de Disefio Mecdnico
Ingeniero de Desarrollo de Proveedores

Ingeniero Automatica y Robética

m Director Compras

Ingeniero Organizacion

Ingeniero Montaje de Maquinas

Ingeniero Mecdnica

Ingeniero Industrial

Ingeniero Electrénico (Electrénico para loT)

Ingeniero Eléctrico (de modelizacién y...
Ingeniero de Sistemas Embarcados para el...|
Ingeniero de Sistemas Electronicos y...

Ingeniero de Producto

ngeniero de Mejora de Procesos
niero de Lean Manufacturing

o de Disefio Mecdnico
omatizacién

mTécnico Compras

En el Area de Compras, 4
destacan sobre las demds,
demanda igual: los grados en Cc
y Administracién y Direccion de
las ingenierias de Producto y Mec

En el caoso de la Direccién
también se demandan las Ir
Produccién, Lean Manufact
Desarrollo de Proveedores.

Para el puesto de Técnico
demandan también Inge
Ingenieria de Diseiio Mecar

en Automadtica y Robética

Para el puesto de
destaca la demc
destacan sobre
Montaje de
Ingenieria

En €

inne Ewaqﬁc
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o En términos generales, las titulaciones mds demandas en el Area de Produccién son la Ingenieria Industrial
Produccién, seguidas de la Ingenieria en Mecdnica, el Grado en Administracién y Direccion de Empresas, FP
Ingenieria en Lean Manufacturing, todas ellas con demanda para la préctica totalidad delos puestos del drea

o Destacan como titulaciones mds demandadas para el puesto de Direccién de Produccion las ingeniel
Produccién, Mecdnica y de Organizacién.

o Asimismo, para el puesto de Responsable Logistico, destaca también la demanda de la Ingenieria Industric
Produccién y el Grado en Adminisiracion y Direccion de Empresas.

o Destaca también en esta drea la demanda de fitulaciones de Formacién Profesional y su encaje con la prc
los puestos contemplados para el drea. Estas son: Automatizacién y robética, Fabricacion Mecd
Electromecdnico, Mantenimiento Electrénico (Electrénica), Mecanizado y Mecatrénica.

Grado En Sociclogia
dedor E "
Grado En Economia
Grado En Derecho
Grado En Administracién Y Direccién De Empresas
de de 1 ]
‘Técnico de calidad- proceso

pe de
Operario-técnico de m:
Operar
L=] .
Operario de taller de corte |
Operario de montaje

a
Wﬁ.dh bricacio ina CNC |
Operario de centro de mecanizado

Perfiles formativos
mas demandados




FORMACION PARA EL EMPLEO. Mapa de Impactos por Perfiles, Competencias y Lineas Tecnoldgicas

Perfiles

d - Competencias Transversales Competencias de Actividad Perfiles Formativos +demandados
Profesionales/Areas

Competencias Estratégicas

+ demandadas + demandadas + demandadas

Formacién Universitaria Formacién Profesional

+ seleccionados

; Adaptabilidad, flexibilidad | :

: Industria 4.0 . I bi : Anilisis de Datos 'Ingenieria de Software |
Director Técnico ; . : SRR : ! I L.
Jefe de Proyecto ; Organizacion y Procesos Capacidad de trabajar bajo ! f | II\\Ilnecatr_o n::a,
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Lineas tecnoldgicas de aplicacion con mayor impacto multisectorial

1.-Mdquinas/equipos hibridos y/o multitasking
4.- Sistemas de comunicacion entre equipos de procesos productivos
* Competencias, Niveles Profesionales y Perfiles formativos: 5.- Monitorizacion de equipos y procesos, e implementacion en los procesos
se indican los 3 mds seleccionados de mayor a menor prioridad 9.- Sistemas de inspeccién y medida integrados en el proceso productivo y conectados en linea
= Lineas tecnoldgicas de aplicacion: se indican aquellas que 10.- Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida (trazabilidad unitaria)
impactan en 2 6 mds sectores industriales 11.- Sistemas y modelos de mantenimiento predictivo de sistemas productivos




FORMACION PARA EL EMPLEO. Conclusiones Generales del Andlisis

El 75% de los perfiles seleccionados por las empresas se concentran en las areas de Desarrollo de producto e +D (20,37%),
Produccién (20,37%), Gerencia (12,96%), Comercial y marketing (12,04%) y Administrativo-Financiera (9,26%). El 25% restante se
distribuye entre las areas de RR.HH (8,33%), TIC's (6,48%), Calidad (3,70%), Compras (3,70%) y MRO-SAT (2,78%).

Ademas, el 80,56% son perfiles de nivel directivo (67,59%) o mando intermedio (12,56%), y el 19,44% son perfiles de nivel técnico
(14,81%) u operario (4,63%). Esta distribucidon de los perfiles ha condicionado los resultados e impactos obtenidos a lo largo del
informe, de tal manera que las demandas tanto a nivel de tecnologias como de competencias se concentran en perfiles profesionales

de nivel directivo.

Un aspecto para contrastar es, el motivo de la concentracion de las demandas en este tipo de perfiles de direccién frente a perfiles mas
técnicos e incluso de nivel operario. Las empresas participantes en este primer analisis son de un cierto tamafo, algunas de ellas
referentes en su sector, y llama la atencion que la mayor parte de las demandas en este tipo de empresas sean para niveles

medios/altos dentro de la empresa.

Las 23 tecnologias definidas por el Grupo de Pilotaje han sido seleccionadas en alguna ocasion, lo que confirma la validez del mapa de
tecnologias elaborado y que fue contrastado con referencias internacionales. De ellas, 12 tecnologias suponen el 80% de la demanda

empresarial y 6 de ellas se consideran prioritarias en cualquier escenario de los que se han planteado a lo largo del informe.

Practicamente el 90% de los impactos de la tecnologia se focalizan en 3 areas de la empresa: Desarrollo de producto e I+D (50.62%),

Produccion (24.69%) y Gerencia (13,24%).



FORMACION PARA EL EMPLEO. Conclusiones Generales del Andlisis

Con respecto a las competencias, hay que destacar el incremento que presenta la competencia Industria 4.0, siendo esta competencia la
mas demandada a futuro y la que mayor incremento presenta con respecto a las competencias demandadas en la actualidad

(incremento del 130%).

A la vista de los resultados, consideramos que, aunque se estan realizando diferentes iniciativas y actuaciones alrededor de la Industria
4.0, las empresas demandan una vision global sobre el concepto que trascienda la digitalizacién y la implantacion de nuevas tecnologias,

y amplie el concepto en su totalidad de manera holistica (nuevos procesos, modelos de negocio, productos y servicios...).

La interaccion hombre-maquina se incrementa en el ambito de las competencias actividad. En este sentido, el analisis de datos, las
tecnologias de la informacion, la seguridad de la informacion y proteccion de datos, estadistica o visualizacion de datos, data mining y big

data son las competencias de actividad que mas se demandan.

En cuanto a las titulaciones mas demandadas, las ingenierias son las titulaciones mas requeridas, especialmente las de ingenieria
Industrial, Produccion, Informatica, Automatica y Robdtica, Mecanica y Software. Cabe también destacar que, en las areas mas técnicas
de la empresa, la demanda de ingenierias se sitia muy por encima de la demanda de titulaciones en FP. Por otro lado, entre los Grados
sobresale Administracion y Direccion de Empresas que, en términos absolutos, se posiciona como la segunda titulaciéon con mas

demanda por parte de las empresas, sélo por detras de la Ingenieria Industrial.





