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¿Qué es Innobasque? 

Innobasque, es la Agencia Vasca de la Innovación-Berrikuntzaren 
Euskal Agentzia, una asociación privada, sin ánimo de lucro, creada 
para coordinar e impulsar la innovación en Euskadi en todos sus 
ámbitos, y para fomentar el espíritu emprendedor y la creatividad.

Innobasque está formada por los agentes de la Red Vasca 
de la Ciencia, Tecnología e Innovación; empresas privadas; 
instituciones públicas vascas; representantes institucionales 
de empresarios; trabajadores vascos y organizaciones 
de toda naturaleza relacionadas con la innovación.

Innobasque pretende ofrecer una potente plataforma y red de 
colaboración para todos estos agentes, a través de la cual:

 ˯ Desarrollar actividades que promocionen los valores y 
actitudes asociados a la innovación en la sociedad vasca.

 ˯ Desarrollar acciones que difundan en el exterior la imagen 
de la Euskadi innovadora, polo avanzado de I+D+i.

 ˯ Desarrollar tareas que contribuyan a generar dinámicas 
de innovación en las empresas y organizaciones vascas.
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La Comunidad Vasca de Innovadores

En Innobasque somos conscientes de que los principales actores de la 
innovación somos las personas, que innovamos no solo en entornos 
de trabajo, sino también en cualquier otro lugar: personal, familiar, 
social... Los circuitos de la innovación no se cierran al bajar la persiana 
laboral. El modelo de innovación transversal que defiende Innobasque 
trasciende a falsos límites, y este planteamiento, en consecuencia, 
repercuten en una cadena de valor tan amplia como la vida, un sistema 
complejo, que interrelaciona las diferentes facetas de nuestro quehacer. 

Por  todo ello estamos creando una comunidad de personas 
innovadoras que desde su posición ciudadana, desde su intrahistoria, 
contribuya al impulso de la innovación vasca.  Este proyecto singular se 
materializa en el espacio virtual, a través de una plataforma online. Se 
trata de un espacio abierto de trabajo y de cooperación que facilita la 
interacción entre personas y organizaciones de toda índole, orientada 
a potenciar la innovación abierta, y el trabajo en red. En ella podemos 
compartir ideas, inquietudes, propuestas, desafíos y aspiraciones. 
Podemos conversar, contrastar, imaginar, generar grupos de trabajo, 
aprender y enseñar. Podemos construir. En definitiva sacar partido a 
nuestro conocimiento. Si bien la plataforma se canaliza a partir de un 
espacio virtual, su actividad está orientada a  desarrollarse de un modo 
paralelo tanto a través de acciones online como acciones presenciales.

Esta publicación es un pequeño extracto de las entrevistas 
realizadas a diferentes protagonistas, a partir de la idea “cadena de 
recomendaciones”, donde una persona recomienda a otra por sus 
características innovadoras, y así sucesivamente. No hay hilo conductor, 
no hay narración, el discurso es un encadenado de fragmentos, 
espejo de las propias vivencias, donde la palabra surge en minúsculas 
como detalles significativos de personalidades innovadoras.

El germen de este proyecto es nuestra intuición del enorme potencial 
creativo y colaborativo de nuestra ciudadanía, un potencial que si no 
encuentra canales de activación, puede acabar siendo despilfarrado. 
Os invitamos a  aprovecharlo, a participar y a compartir experiencias, 
inquietudes, proyectos y conocimiento. ¡Esperamos que lo disfrutéis!
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Aproximación conceptual

¡Tú también puedes formar parte!

Innovación:
Las personas

Compartir
conocimiento

Cooperación

Sentirse
partícipe

Crear
juntos
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La Iniciativa: Cadena de Recomendaciones 

Partiendo del poder creativo de la sociedad, queremos 
ir construyendo un proyecto que tiene como objetivo la 
identificación, reconocimiento y movilización de la actitud 
innovadora de las personas en cualquier entorno vital.

En este apasionante proceso de construcción de La Cadena 
de Recomendaciones hemos recibido puntos de vista 
diferentes sobre el significado de la innovación y hemos 
constatado que existen unos valores comunes que podrían 
ir definiendo el “sentir innovador” de nuestra sociedad.

Desarrollo del Proyecto

La Cadena de Recomendaciones es un proyecto 
colaborativo que utiliza la recomendación como elemento de 
reconocimiento a personas que consideramos que aportan 
de una forma especial o diferente a nuestra sociedad.

Así, una persona recomendada da a conocer sus proyectos, 
inquietudes, su punto de vista sobre la innovación y su 
compromiso ante la sociedad. Esta persona a su vez recomienda 
a otra y así hasta formar una cadena de recomendaciones.

En esta fase del proyecto se han abierto 4 cadenas diferentes, 
en las que se ha entrevistado a 20 personas de variados perfiles, 
formación, inquietudes… Pero el proyecto continúa…

Resultados

Además de tener la oportunidad de conocer a personas excepcionales 
y poder reconocer su labor, esta experiencia nos ha revelado hechos 
que no formaban parte del objetivo inicial. Hemos constatado que 
hay términos, ideas, visiones en todas las entrevistas que nos llevan a 
pensar en la existencia de una serie de valores transversales comunes 
a todos los entrevistados. Estos valores destacados son: La actitud 
positiva ante los acontecimientos, la búsqueda constante de retos, 
la necesidad de asumir riesgos, la pasión como motor de avance, el 
cuestionarse continuamente cómo mejorar, “el observar” como punto 
de partida de la innovación  y “el hacer” como requisito imprescindible.
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Nyanga Gomendiourrutia

“Por mucho que esté un tronco en el agua, 
nunca será un cocodrilo”
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Nyanga es profesor de Educación Infantil en Berango. Previamente 
ha trabajado más de 20 años en Educación Especial.
A tiempo parcial ha colaborado en medios de comunicación: 
Radio: Radio Euskadi, Radio Correo…, 
Tv: Eitb (Lo que faltaba), Tele 5 (Crónicas Marcianas). 
Su formación: 
Magisterio, Estudios de Medicina (4º/5º cursos), Periodismo 
especialidad Publicidad, Formación en Expresión y Comunicación.
Entre sus proyectos personales están : La comunicación y la expresión, 
La diversidad cultural y el diálogo interreligioso y La búsqueda del arte.
El contacto, cuidado y conocimiento de las plantas (árboles, bonsais…) 
son, junto con la cocina, unos de los entretenimientos preferidos. 
Se siente muy ligado a su paisaje, a su tierra.
Cada año elabora sus propios Christmas y los envía a su gente, nunca 
menos de 60.

Perfil

Su nombre proviene de una expresión de halago 
propia de Guinea Ecuatorial, donde nació. 
Se siente antimilitarista y pacifista. El trabajo por una Cultura 
de Paz - frente a la Cultura de Guerra “de toda la vida”- es 
una de sus “manías”. ¿Será por eso lo de la Ética?
Afronta el trabajo con orden y constancia, pero, según él, en la vida 
también hace falta “un poco de caos que nos garantice la sorpresa”. 
Las cosas, casi siempre se pueden hacer de otra manera.
Los niños deben ser buscadores y actores (de acción) en 
su aprendizaje, para experimentar valores de creación 
y confianza en sí mismos. Y lo mismo los adultos.
Intenta que sus inquietudes estén presentes en el trabajo, si no,  
“están muertas”.

Inquietudes

“Ser capaz de decir un no abierto y constructivo”
“Capacidad de dar respuestas eficaces en entornos cambiantes”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“La clave está en mejorar las cosas que tienes cerca”
“Ser competente, abrir puertas y dejarlas abiertas” 

Compromiso
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Perfil Natalia es profesora de Educación Infantil, y Juan trabaja en el 
departamento de Comunicación de Iberdrola. De forma esporádica, 
organizan eventos familiares y de amigos desde su comunicación hasta 
su gestión. Natalia estudió Magisterio, y Juan, Ciencias Empresariales. 
Toda la familia, como un equipo, dedica un tiempo al día a desarrollar 
sus proyectos y plasmar su imaginación. En su casa se crea, se produce, 
se almacena. Es Darling Factory. Lo hacen de forma altruista.

Inquietudes Afrontan los ámbitos cotidianos, la familia, la educación, la salud, … 
desde puntos de vista propios. Cuando viajan buscan papeles, soportes 
e inspiración para tener bases de trabajo y enriquecerse. Convierten 
cualquier acontecimiento familiar o de amigos en un evento que debe 
ser comunicado y vivido de forma especial. Les gusta personalizar todo 
lo que realizan, hacerlo suyo. Buscan que su vida sea alegre y divertida. 
Sus hijas son las nuevas incorporaciones de la Darling, desde el punto 
de vista creativo y de la producción. Con sus amistades mantienen una 
red real de comunicación offline. Y en cualquier cosa que participan, 
solicitan a otras personas la colaboración y el apoyo necesarios.

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Es una actitud que implica tener abierta todas las posibilidades 
para solucionar retos, con actitud creativa no sólo para 
hacer cosas nuevas, por que muchas veces es necesario 
volver o solamente cambiar de un lado al otro, …”
“Una manera diferente de ver la vida, todo aquello que 
se desvía de las costumbres, las normas, …”

Compromiso “Hacer la vida más divertida”



Natalia Barcena 
Juan Bores 

“No nos daría satisfacción si lo 
convirtiéramos en un negocio”



Francisco Doñate

“Todo es pura emoción”
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Se ha dedicado a dar clase como Catedrático de Medicina de 
la Universidad del País Vasco con pasión e ilusión durante los 
últimos 30 años. En sus ratos libres, le gusta adentrarse en el 
mundo de la arquitectura. Su formación académica abarca 
desde la licenciatura de Filosofía a la propia de Medicina y la 
carrera de Derecho. Es una persona inquieta y curiosa.

Perfil

Construyó la casa en la que ha vivido los últimos veinticinco 
años y está haciendo la de su jubilación. Hace Universidad, 
enseñando e investigando. Canaliza sus inquietudes en 
su lugar de trabajo, y aquí, trabaja, piensa, se prepara. Es 
miembro fundador de la ONG Médicos del Mundo y participa 
activamente. Además, es socio de Amnistía Internacional.
Ha liderado el proyecto “El bosque de la vida” (monumento 
funerario dedicado a los donantes de cuerpo, único y el más 
importante del mundo en arte moderno), es más conocido 
fuera... Pretende “dar prioridad a la ciencia y no a los gusanos” 
el concepto es que “tu muerte es causa de su vida”.
Aquí somos ricos en Donantes (1º del mundo). Un cadáver no se 
vende, las universidades más ricas no tienen y no los pueden comprar.
Somos referencia y vienen desde Suecia, Italia,... a realizar abordajes.  
Empezó a crear cultura de donación en la sociedad y hoy somos una 
referencia.

Inquietudes

“Es no pararse y buscar cosas”
“Es cometer errores, que es fundamental para aprender mucho”
“Es investigar, que es experimentación y estudio”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Seguir aportando” Compromiso



Dionisio Horrillo

“La fruta me habla”
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Trabaja en Frutas Dioni, empresa que fundó hace 25 años. 
Esporádicamente, difunde las bondades de la alimentación 
sana para mejorar la vida de la gente. Le gustan las motos. 
Su formación: Formación Profesional Mecánica. Su principal 
objetivo es conseguir que el trabajo sea igual a disfrutar día 
a día, ya que considera que hay otros valores que no son los 
económicos en las empresas que deben ser potenciados. 

Perfil

En su frutería, conseguir el estímulo necesario y que la gente trabaje 
motivada. La confianza y el compromiso son fundamentales. Le 
gusta pensar, hacer, proponer cosas, indagar. Presume de frutero 
y tiene un gran cariño a la fruta. Otra inquietud: es hacer cursos 
de payaso para aprender a hablar y dar humor al día a día. Tiene 
un departamento de comunicación dentro de la empresa que le 
ayuda a compartir sus experiencias con el resto. Cree claramente 
en que la puesta en común es un bien para todo el sector y, 
teniendo en cuenta su actividad, para toda al sociedad.

Inquietudes

“Hacer, poner pasión y aportar”
“Ir cambiando, haciéndote preguntas”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Mejorar la vida de la gente con cosas nuevas” Compromiso
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Perfil Su ocupación actual es la fusión entre su formación, la música y los 
cuidados (Musicoterapia), como profesional independiente. Es
especialista en Igualdad entre Hombres y Mujeres. Pertenece 
a ATEA (Asociación para un Trato Ético con los Animales)
y dedica parte de su tiempo libre a la observación de las 
aves. Su formación: Música, Turismo y Musicoterapia. Ha 
rehabilitado una casa que posee en Navarra para reuniones, 
fiestas, cursos… algo parecido a un lugar de encuentro.

Inquietudes Con veintitrés años se fue a Ecuador, pasó tres años seguidos allí, 
y aprendió a sacar chispas de lo más básico, teniendo que hacer 
de todo un poco. Esta experiencia cambió su percepción de la 
vida. Pertenece a Garenak bat, un grupo de personas que se reúne 
mensualmente para debatir de todo tipo de temas, con el fin de 
reflexionar sobre lo que les rodea. Considera que desde el punto 
de vista personal hasta el profesional es básico colaborar.

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Es una forma de plantarme en el mundo, vivir lo que me viene de 
forma abierta, no estar anclada a viejos estereotipos porque sí”

Compromiso “He conseguido vivir de lo que me gusta”



Idoia Lekue

“la Ornitología significa una fusión perfecta entre 
mi afición por los animales y mi curiosidad”



Joyce Elorriaga

“No busco fórmulas”
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“No busco fórmulas”

Trabaja en un Estudio de Arquitectura (edificios y urbanización). 
Esporádicamente, hace piezas de cerámica. Su padre le hizo un torno 
casero con un motor de lavadora. Su formación: Arquitectura. En su vida 
diaria, busca horarios flexibles y conciliación familiar. Practica el Tai-Chi.

Perfil

En las relaciones diarias con sus hijos, procura explicarles las 
cosas y fomentar que todo lo que se les pasa por la cabeza lo 
pongan en marcha. Canaliza sus inquietudes compartiéndolas 
con su familia. En su trabajo, le gusta afrontar cada proyecto 
como un reto nuevo. Le gustaría colaborar más dentro del 
sector, lo echa de menos, es el futuro para avanzar.

Inquietudes

“Dar un paso más de lo que tienes y necesitas”
“…en lugar de dejarse llevar, … parar, repensar, 
decidir y disfrutar manejando lo que tienes”
“Ser curioso y estar atento”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Intento solucionar los retos que se me presentan” Compromiso



24
Innovación cotidiana

Experiencias de creatividad e innovación desde la recomendación personal

Perfil Son las creadoras de la empresa Ambrosia Pitigüil dedicada al 
diseño de complementos de moda y gestoras del proyecto. 
Formación: Bea ha estudiado Historia del arte y diseño gráfico. 
Susana, Administración, formación propia. Su negocio les 
apasiona. Intentan conciliarlo con su vida personal. Están dándole 
vueltas a un par de ideas para crear un nuevo proyecto.

Inquietudes Observan con atención lo que hace la gente joven y buscan la conexión 
con ellos en todo lo que hacen. Todos los días en su trabajo sufren 
fracasos y disfrutan con los éxitos. Nuestro negocio es nuestra 
inquietud. Cuando no sabemos algo llamamos al que creemos que lo 
sabe, sea quien sea. Han colaborado con otros grupos pero consideran 
que para ello hay que tener objetivos y estrategia comunes para que 
todos ganen. En cualquier caso creen que es muy enriquecedor.
“Ser fieles a nuestra esencia, combinación y colores. El complemento se 
convierte en todo, deja de ser complemento, primero eliges el bolso y luego 
te vistes”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Cambio en el que aportas algo”
“Reinterpretar lo que ya existe”
“Volver atrás” 

Compromiso “Creemos que valemos, es nuestra fórmula de llegar hasta 
donde queramos, aunque a veces suene prepotente”



Bea y Susana Vaciero 

“Nuestra afición es nuestra inquietud”
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Perfil En la actualidad está jubilado y es miembro fundador de 
Ikasten. Dedica, sus ratos libres, a aprender a tocar el piano y 
a adquirir conocimientos de historia. Formación: Graduado, 
Marketing, Teología, Filosofía y Sociología. Ha colaborado en 
la implantación de nuevas experiencias profesionales creando 
empresas comunitarias: Cooperativa Juan XXIII, Eroski,… 

Inquietudes Considera que el día a día es un reto continuo. Apuesta por la 
formación continua con gran interés y por esto, defiende que las 
personas mayores en las empresas tienen mucho que aportar. Participa, 
además, en la organización de excursiones para visitar árboles.

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Estar abierto a pensar que las cosas pueden mejorarse, es una actitud”

Compromiso “Trato de transmitir mi experiencia de forma que 
sea útil para los que están empezando”



Félix Arroitajauregui

“El día a día es un reto”



Manuel Iraolagoitia

“La ausencia de recursos agudiza el ingenio”
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Actualmente está jubilado y es miembro fundador de Ikasten-
Asociación del alumnado de la escuela de la experiencia de 
Debabarrena. Esporádicamente, dedica su tiempo al estudio 
de los árboles. Estudió Armería e Ingeniería en Eibar y se fue a 
Suiza a seguir estudiando. Ambiciona mejorar cada día con la 
formación continua y con la creación de proyectos para Ikasten.

Perfil

Canaliza sus inquietudes: estudiando para seguir aprendiendo 
y ayudando a transformar ideas en realidad. En su opinión, la 
innovación debe ser compartida, abierta y transparente. Una 
persona puede ser innovadora pero si no comparte sus ideas 
siempre serán peores que si las socializa. El aporte profesional de las 
mujeres, piensa, supone entrar en otro mundo. Reconoce, como un 
planteamiento muy positivo, lo que hicieron las empresas de Eibar 
después de la guerra: poner en cosas pequeñas mucho valor.

Inquietudes

“Es un actitud que se adquiere y en la que es muy 
importante el ambiente, lo que te rodea y ves”
“Es ir un paso por delante de lo que viene y de lo que estás viendo”
“Es asumir riesgos, es apostar por una idea”
“Por que una cosa te salga mal, no significa que siempre será así”
“Aprender del fracaso, hacer autocrítica es una forma de mejorar”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Fomentar todas las ideas nuevas que pasan por delante de mi” Compromiso
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Perfil Es Investigador del cerebro, las células, en Neurotek (Laboratorio 
de Investigación Universitario). Dedica sus ratos libres a la 
música, el arte y los ámbitos que indiquen novedad. Formación: 
Neurología (España - Suiza - EE. UU.). Su proyecto personal es 
el estudio de la Neurodegeneración, desde la Neurobiología.
La aventura de lo desconocido es vocacional; no tiene 
miedo a lo inexplorado. Como investigador se considera 
una especie rara, que trabaja para trabajar más.

Inquietudes Intenta generar patentes y publicar, que es a lo que se dedica. Testea 
hipótesis y su valor traslacional con criterios de conocimiento funcional y 
aplicado. La asunción del fracaso es parte de su actividad, pero también 
el fundamento de su éxito. Cuando intenta resolver una pregunta, le 
brotan diez más y así, hasta el infinito. No todo está hecho, aunque 
lo parezca. Hay que descubrir y confirmar. El drama del investigador 
es el conservadurismo en el ámbito económico. Su trabajo parte de 
una rutina en la que hay libertad y creatividad. La investigación es 
gratificante, le proporciona placer intelectual, es una pelea mental 
con lo desconocido. El ámbito en que se mueve es tan complejo que 
es necesaria la colaboración, es una actividad inconcebible sin ella.

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Requiere quitarse prejuicios”
“Crear conocimiento y trasladarlo al sector económico”
“Desde que estás activo, estás generando valor, el conocimiento”
“La madre del cordero es la investigación, resolver 
las ideas, sin ellas no hay nada”

Compromiso “Innovar a través de le enseñanza”
“Convencer que las personas son valor”
“Valorar la generación de conocimiento”
“Poner a la Universidad donde realmente se merece. No podemos hacer un 
País potente sin una Universidad a la altura. Es el gran reto para el futuro” 



Carlos Matute

“La aventura de lo desconocido te 
da seguridad”



David Tazueco 

“Un ciclón cambió mi vida”



33
Innovación cotidiana

Experiencias de creatividad e innovación desde la recomendación personal

Trabaja en DT Creativos, empresa que fundó hace ocho años. 
Esporádicamente dedica su tiempo a buscar objetos para 
hibridar. Formación: Graduado en la U.S. (Unversity of the 
Street), FP y experimentación propia. Lucha todos los días 
por llevar adelante su empresa, su reto profesional. Considera 
que la prueba - error, es la mejor forma de aprender.

Perfil

Tiene como regla que el primer impulso es el que vale, aunque se 
equivoque, es lo que le lleva adelante. Vive el momento, cada minuto. 
Si le plantean nuevos retos los acepta, sea como sea. Lo primero es la 
práctica y luego la teoría. Sus ratos libres los dedica a aprender más y 
es algo que le motiva. Si no se rehace, se frena. Su lema es que para 
seguir adelante es fundamental la fusión, la mezcla, la hibridación,…

Inquietudes

“Es tener que conseguir “el chusco” todos lo días del año”
“No pararte, la inquietud que te lleva a mejorar las cosas que ya existen”
“La innovación hay que venderla día a día, con la práctica”
“La innovación no va sólo con la tecnología”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Autoexaminarme cada día” Compromiso

“Un ciclón cambió mi vida”



Eugenio Tamayo 

“Las crisis me ponen cachondo”
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Pertenece a la 3a generación de Librerías Tamayo en Donostia,
su hijo sigue con la saga. Su afición por el Arte, Cultura e ir al monte 
le han enseñado mucho. 
Su formación en empresariales le sirvió cuando tuvo que 
tomar las riendas del negocio.

Perfil

“Yo crecí en una crisis” y esto ha sido una enseñanza que ha tratado de 
no olvidar.
Con la iniciativa que promociona de “Todo para el Arte, Arte 
para todo” trata de desarrollar facetas que cree fundamentales 
para él y la sociedad. “Trato de mimar la imaginación como un 
ilusionista de la vida, con el objetivo de que la gente se divierta”.
“La pena no vende”. Cree que es fundamental fomentar la sensibilidad, 
el medio ambiente y la sostenibilidad, “sabiendo sentir la Naturaleza”. 
Está convencido de que la especialización es un 
valor añadido diferenciado muy potente.

Inquietudes

“Es tener ideas y la capacidad de llevarlas a la práctica, para ello hay que 
estar en la calle” 
“Las crisis son una oportunidad para crecer y mejorar” 
“Solamente se puede crear / innovar si hay ilusión” 
“Frenar, meditar y reaccionar”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Delegar y ocuparse en los aspectos que aporta” 
“Leer la parte positiva de la gente” 
“Fomentar la cercanía de el equipo de trabajo, responsabilidad social 
corporativa” 
“No perder las referencias, saber lo que has y hemos sido”

Compromiso
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Perfil Es fundadora de Lácteos Ergoien que elabora productos frescos 
ecológicos a base de leche de cabra. En casi todos los caseríos había 
una cabra para consumo de leche propio. Formación: General y 
la correspondiente a su actividad profesional. Dedica su tiempo al 
estudio, promoción y cuidado de alimentos, como reto personal.

Inquietudes Su principal inquietud es proporcionar a la alimentación la importancia 
que se merece sabiendo lo que comemos y recuperando lo básico de la 
sabiduría popular. La producción ecológica, piensa, debería ser la normal. 
Desde pequeñita le ha preocupado la alimentación, lo olía todo… 
Defiende “con todas sus fuerzas” que el sector primario es el futuro.
Colabora con la Asociación de Productores Ecológicos.

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Algo, muy gordo”
“Algo continuo, algo que se mueve”
“Inquietud para estar moviéndose”
“La diferenciación va aparte de las crisis”
“Cambiar el sistema”

Compromiso “Pasión por la buena alimentación”



Eider Rodríguez 

“El sector primario es el futuro”
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Perfil Trabaja como soldador de coronas de arranque para automoción 
y además, es compositor de música. Formación: General y de su 
actividad profesional. Para él, son muy importantes la familia y la 
música. Aunque haya pocos medios la ilusión le hace avanzar.

Inquietudes Muchas veces los escasos recursos no le dejan trabajar a gusto. 
Necesita el ingenio para centrarse. En ocasiones, trabaja con 
músicos en red haciendo música. También colabora con una gente 
de Senegal que anda por aquí. Aunque ellos rapean en Wolof, y no 
los sigue, hay mucho entendimiento y disfrute, trabajando juntos.

¿Qué es para ti la 
innovación?

“El concepto innovación para mi, este momento, es 
volver hacia a tras. Estoy haciendo cosas nuevas con los 
aparatos y funciones que utilizaba hace 10 años”

Compromiso “He cogido mucho compromiso con músicos de otros países 
con los que estoy colaborando. Esto demuestra que las cosas 
se pueden hacer de otra manera y eso me motiva”
“No hace falta gastarse mucho dinero para hacer 
las cosas, hay que querer hacerlas”



Arkaitz Cayado

“Para seguir adelante tuve que mirar atrás”



Santi Badiola

“Estoy en mi enésima reencarnación”
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Trabaja como Gerente de ONN Outside. Le gusta acometer 
retos nuevos y volver a empezar con ideas diferentes. Ha pasado 
por diferentes empresas del sector entre las que destaca AKABA. 
Formación: General y del propio mundo empresarial. 

Perfil

“Cuando descubrí la disciplina del diseño hace más de 
30 años me quedé absorbido por su método” 
“Con la lámpara Tizio, sentí el veneno, aunque al principio no me gustó” 
“Abandoné mi negocio cuando más rentable era, para 
embarcarme en un reto personal que me ilusionaba”
“Planteo el negocio como un ente en el que colaboramos toda la gente 
que conformamos el proyecto, internos, externos, red de distribución,...”

Inquietudes

“Es una actitud”
“Una manera de ser y comportarte, vital, social y empresarial”
“La innovación real es la aplicación de criterio a las cosas que haces”
“La innovación es riesgo”

¿Qué es para ti la 
innovación?

“Pasión por defender el valor de hacer las cosas con criterio” Compromiso





Reflexiones



“aprender del fracaso, hacer autocrítica 
es una forma de mejorar” 

“La investigación parte de una rutina en 
la que hay libertad y creatividad” 

“La innovación real es la aplicación de 
criterio a las cosas que haces” 

“las situaciones límite o la ausencia de 
recursos agudiza el ingenio” 

“Ser competente y abrir puertas”

“Intento fomentar que todo lo que se les pasa 
por la cabeza lo pongan en marcha”

“No todo está hecho, aunque lo parezca” 

“…en lugar de dejarse llevar, parar, repensar, 
decidir y disfrutar manejando lo que tienes” 

“Ser curioso y estar atento”

“Estar abierto a pensar que las cosas 
pueden mejorarse, es un actitud”

“Todos los días hay fracasos y éxitos” 

“Es ir un paso por delante de lo que 
viene y de lo que estás viendo”



“Ceder mis horas de trabajo para dedicarlo a mi 
familia y en consecuencia a uno mismo” 

“Volver atrás”

“Hacer la vida más divertida”  

“Cuando no sabemos llamamos al que creemos que 
lo sabe, sea quien sea, el “No” ya lo tenemos”

“Conseguir motivación y que la gente trabaje motivada”

“fomentar todas las ideas  nuevas que 
pasan por delante de mi”

“Para poder pensar en cosas nuevas 
hay que ser un poco egoísta”

“Si haces algo que te gusta seguro que 
te ganas la vida y disfrutas”

“Fusionar ocio y trabajo es la clave”

 “Mejorar la vida de la gente, siendo un poco egoísta”

“Nuestro negocio es nuestra inquietud” 

“…cuando terminamos con nuestro 
trabajo, por la noche, la mente va por 

otras vías, esa es nuestra pasión…”
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“Dedicar un tiempo al día a desarrollar nuestras inquietudes 
y plasmar nuestra imaginación, somos un equipo…”

“Si no me rehago, me freno”

“En nuestra casa se produce, se almacena, 
se crea,… y todos participamos”

“Generar criterios de conocimiento 
(funcional y aplicado)”

“Nos juntamos una vez al mes un grupo de 
personas para debatir de todo tipo de temas, con 
el fin de reflexionar sobre lo que nos rodea” 

“Es tener que conseguir el “txusco” 
todos lo días del año”

“Una manera diferente de ver la vida, todo aquello 
que se desvía de las costumbres, las normas,…”

“La prueba error, es la mejor forma 
de aprender y avanzar”

“Es una actitud que implica tener abierta todas las 
posibilidades para solucionar retos, con actitud creativa” 

“Soy inquieto y curioso”

”El haber trabajado en diferentes sectores me ha aportado 
mucho a la hora de enfrentarme a los retos y solucionarlos” 



“Es cometer errores, que es fundamental 
para aprender mucho”

“Es investigar qué es experimentación y estudio”

”Lo primero es hacer lo que te gusta, creértelo y poner 
pasión, que es inevitable si cumples las dos primeras”

“Por mucho que esté un tronco en el 
agua, nunca será un cocodrilo” 

“Teniendo que hacer de todo un poco, 
cambió mi percepción de la vida”

“La diferenciación va aparte de las crisis” 

“Es una forma de plantarse en el mundo, vivir 
lo que te viene de forma abierta, no estar 
anclado a viejos estereotipos por que sí”

“He conseguido vivir de lo que me gusta”

“Aprender cada día”

“No hace falta gastarse mucho dinero para 
hacer las cosas, hay que querer hacerlas” 

“compromiso, uniendo experiencias con ideas”

“No pararte, la inquietud que te lleva a 
mejorar las cosas que ya existen” 
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“Hace falta pasión para hacer las cosas”

“Es asumir riesgos, es apostar por una idea”

“por que una cosa te salga mal, no 
significa que siempre será así”

“Incentivar en la creación de proyectos” 

“Lo importante es mejorar las cosas que 
tienes cerca, pequeño grano de arena”

“la innovación debe ser compartida, abierta y transparente, 
una persona puede ser innovadora pero si no comparte 
sus ideas siempre serán peores que si las socializa”

“No busco fórmulas, intento solucionar 
los retos que se me presentan” 

“Las personas mayores en las empresas 
tienen mucho que aportar”

“Nuestro negocio nos apasiona,  hoy por hoy 
intentamos conciliarlo con la vida personal”

“… me gusta afrontar cada proyecto como un reto nuevo…”

“Cambio en el que aportas”

“Me plantean retos y los hago, sea como sea, 
primero la práctica y después la teoría” 



“Inquietud para estar moviéndose”

“Reinterpretar lo que ya existe”  

“Ver cosas, proponer y hacer”

“Ser fieles a nuestra esencia”

“Una parte de experimentación muy potente”

“Orden si, pero también caos” 

“Vivo cada minuto”

“Un autónomo tiene un motor adicional 
y esto hay que aprovecharlo” 

“No sólo para hacer cosas nuevas, por que 
muchas veces es necesario volver o solamente 

cambiar de izquierda a derecha…”

“El primer impulso es el que vale, aunque te 
equivoques, es lo que te lleva adelante” 

“La innovación hay que vendarla día a día, con la práctica”

“Mis ratos libres los dedico a aprender 
más y es algo que me motiva”

49
Innovación cotidiana

Experiencias de creatividad e innovación desde la recomendación personal



“Es fundamental para seguir adelante, la 
fusión, la mezcla, la hibridación,…”

“Algo continuo, algo que se mueve”

“Siempre se empieza con pocos medios y 
conocimientos pero la ilusión te hace avanzar” 

“Es un actitud que se adquiere y en la que es muy 
importante el ambiente, lo que te rodea y ves” 

“Cambiar el sistema”

”Deberíamos observar más a los animales”

“Estoy en mi enésima reencarnación”

“Es una actitud”

“Una manera de ser y comportarte, 
vital, social y empresarial”

“Es no pararse y buscar cosas”  

“La innovación es riesgo”

“La prueba error,  la idea de fracaso es relativa 
ya que se genera valor en el camino”

“La aventura de lo desconocido te da seguridad”

“Quitar el miedo a lo desconocido”



“…esto nos da una satisfacción que no sería 
igual si lo convirtiéramos en un negocio”

“El fracaso significa actividad, la oscuridad es normal...”

“Resolver una pregunta te genera 10 más, es infinito”

“Todo fue pura emoción” 

“Descubrir y confirmar”

“Crear conocimiento y trasladarlo al sector económico”

“Desde que estás activo, estás generando 
valor, el conocimiento”

“La madre del cordero es la investigación, 
resolver las ideas, sin ellas no hay nada”

“Las cosas se pueden hacer de otra manera”

“La investigación es gratificante, te da placer intelectual, 
es una pelea metal con lo desconocido”

“Los ámbitos en los que nos movemos son tan 
complejos que es necesaria la colaboración, 

es una actividad inconcebible sin ella”

“Las personas son valor”

“Hacer, poner pasión y aportar”
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“El principal objetivo es conseguir que 
trabajar sea igual a disfrutar” 

“La confianza y el compromiso es fundamental”

“Muchas veces los medios no nos dejan trabajar, es 
importante centrarse y hacer para evolucionar”

“El concepto innovación para mi, este momento, 
es volver hacia atrás, hacer cosas nuevas con los 
aparatos y funciones que utilizaba hace 10 años”

“Siempre ha sido pocos medios y mucho ingenio”

“He cogido mucho compromiso con gente de 
otros países con lo que estoy colaborando. 

Esto demuestra que las cosas se pueden 
hacer de otra manera y eso me motiva”

“Mi día a día es mi trabajo”

“Ir cambiando haciéndote preguntas”

“El día a día es un reto, apuestas personales, cuando dejo 
un trabajo para emprender una nueva experiencia” 

“Me veo raro, me gusta ir haciendo y pensando…”




