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- “The greatest danger for most of us is not that our aim is too high
and we miss it, but that it is too low and we reach it. “
Michelangelo

. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno
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. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno

Mundu mailako aldaketak - Cambios en el Escenario Mundial
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. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno

Mundu mailako aldaketak - Cambios en el Escenario Mundial
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. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno

Mundu mailako aldaketak - Cambios en el Escenario Mundial

Incremento estimado de la demanda de Incremento que implica en la productividad de los
los recursos naturales recursos
Recurso 2008 2030
Agua {km3} 5 15? _ Drﬁ — 6052 1990 - 2008 2008 - 2030 l:l fg:sgslr::od:n el
2006
. Agua 0,3
Alimentos/
pienso/biomasa 6.845 — 15 — 9.795
{millones toneladas) Co, 1,2 56
Energia (millardos tep) 11,7 — L6 — 170
Petroleo 1,2
Poblacion (millones) 6726 — 0,9 — 8188 fenr:e:egljeactricidad)
I 2 d Alimentos / 13
asa compuesta de @ CAGR % piensos ’
crecimiento anual '
CAGR de la productividad de los recursos { porcentual)

Fuente: FIE: Glabal Insight; Histdrico: datos reales de 2000, future: datos reales de 2005, Agua: Modelo de oferta-dermanda
mundial de Mok Carbén: histdrico: IEA; futuro: curea de costes «. 200 Petrdleo: histdrico: IEA; futuro: AIE ref escenario
inforrme WED 2008, Energia: AIE histdrica ref scenario 2008; futuro: curva de costes 2 0. Alimentos fpiensos:FAD
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. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno

Erantzuna Europatik: Berrikuntza Respuesta desde Europa: Innovacion

The Changing Face of Our World Economy

1970 - 2050

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

USAe o o o O O China
Japon
Alemania . India
UK Japon
Francia Brasil
ltalia . Rusia
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China Iltalia
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. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno

Erantzuna Europatik: Berrikuntza Respuesta desde Europa: Innovacion

— AN INNOVATIVE
Haw c,:;t'z:"“_’;f“'p:;'“:;'" the AND SUSTAINABLE Policy Responses to
NORWAY the Economic Crisis:

) - I Investing in Innovation for
,'"*;r-\‘_":;.".',j, e r Lang-Term Growth
o 7
Ly r 1 A

A

L '7'_ 2

ey

(@ &

OECD EUROPA 2020

New
Nature of
Innovation

Finland’s National
Innovation Strategy
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. Ingurunearen Azterketa - Analisis del Entorno
Erantzuna Europatik: Berrikuntza Respuesta desde Europa: Innovacion

ekimenak 2020 Iniciativas



“The best way to predict the future is to invent it.”
Alan Kay

Il. Euskadi
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|l. Euskadi
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|l. Euskadi .
Nola eragiten digu honek guztiak? BERRIKUNTZA...; Como afecta a Euskadi? INNOVACION
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|l. Euskadi .
Nola eragiten digu honek guztiak? BERRIKUNTZA...; Como afecta a Euskadi? INNOVACION
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Recursos humanos

Innovadores Inversiones de empresa
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Rendimientos Vinculos e iniciativa empresarial




Il. Euskadi

Nola eragiten digu honek guztiak? BERRIKUNTZA...; Cémo afecta a Euskadi? INNOVACION

Diseno
M.ejor.as i el il
Organizacionales PR
4 -IJ'III F- -k |
Formacion & . ke
desarrollo
competenmas v
Ak v =f
DesarrOHO Llgly: repagrk
TICs & mherining
q Bl s plorption |
Marketing & NP TL—
Promocion
Tata
Otras
(Desarrollo ] = & kil H 1 i (F H
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Nesta :The Innovation Index 1
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|l. Euskadi

Nola eragiten digu honek guztiak? BERRIKUNTZA...; Cémo afecta a Euskadi? INNOVACION

Incentivos innovadores

Recuperar PRODUCTIVIDAD

Tipo de inversion en Innovacion

Impacto Corto Plazo

Impacto Largo Plazo

Desarrollo y .
TICs Innovacion Oculta
Mejoras « Modelo no linear

Organizacionales . .
* Inversiones en Intangibles

FgfmaCiC"l? & « Innovacion enfocada a las
esarrolio . .
competencias actividades necesarias
: para comercializar y
LG obtener beneficios de
Promocion .
nuevas ideas
Innovacion tradicional
I+D .
* Modelo Linear
Diseino + Enfocado a Cienciay
Tecnologia
Otras * A medida de la industria
(Desarrollo manufacturera
Copyright) tradicional

* Registro de las mayores contribuciones para el Caso Incremento de productividad UK

Impacto en la productividad

Crecimiento productividad por
contribucion (%) - Caso UK 1990 - 95

Total
PFT
K

Capital

Trabajo |

Productividad del Trabajo

Trabajo

Capital fisico

Intangibles o conocimiento

PFT: es una medida del efecto

favorable de circunstancias que no
intervienen directamente como

factores de produccion. La mejora
tecnolégica y el aumento de eficiencia
son un ejemplo.

! 1
Lo L A N, ______
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“Los dos mayores errores de una accion son: actuar antes de

tiempo y dejar que la oportunidad pase de largo”
Paulo Coelho

lll. Jardun-Estrategiko Lerroak 2010 — 2011
Lineas Estratégicas de Accion 2010 - 2011
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lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

3 LINEAS ESTRATEGICAS DE
ACTUACION

* Necesitamos a los mejores cooperando y construyendo la base
del compromiso social para la definicion y el despliegue de la

Hoja de Ruta de la Innovacion en Euskadi. 1* ACCION

 Construyendo sendas de crecimiento hoy para el medio

y largo plazo que nos permitan asegurarnos jugar un papel en la
escena internacional. 2* ACCION

* Respondiendo en el corto plazo, como el resto de agentes a
las necesidades de Euskadi en estos momentos. 3* ACCION

iINN@basgue




lIl. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

1) Nortzuk — QUIENES

Alianza Publica-Privada
COALICION GUIA

“Excelling in the overall innovation
game involves a great and diverse team
| which history suggests requires a very
E long time to build”
ALIANZA = INNOBASQUE
Pedro Miguel Etxenike

iINN@ba-que ,,




lIl. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

1) Nortzuk — QUIENES

Alianza Publica-Privada

PartnerSpace

EUSKO JARURLARITZA
GOBIERNO VASCO

iNNGLasquc

Conectividad
Acceder y combinar el conocimiento
disperso para detectar oportunidades

EUSKALIT

Fai e fagag frymisgie
Fan s ans Vs pora o Caished

Desarrollo de Experiencias
innovadoras
Construccion de los Case Studies

Excelencia en la Gestion
Estandarizar el conocimiento para su
implementacion en Modelos de Gestion

iOrkestral

AT VMDA [P

Competitividad
Conceptualizacion de conocimiento
para su explotacion cientificay
divulgacion

Creacion Metodologia

Creacion e implantacion
Sello de Innovacion para filtro de
proyectos Innovadores INNO2010

INN®Lasaue

21



lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Nola — COMO

Konexioa Conexion Eragina Impacto

Nuevos escenarios

Sostenibilidad sarrollo Economico

Emprendizaje

Economia Eco - _ Presencia Global

Innovadora

Desarroll . d y Calidad de vida

Una Sociedad EFl-saludable

Cuarto Sector

Investment Gaitasuna Capacidad

INN®Lasaue 9o




@ lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Nola - COMO
Modelo de Innovacion Trabajando de manera simultanea
“Open and People driven” en el espacio digital y en el fisico.

ABIERTO
»  Participacién
Entidades y personas
Redes
Diversidad global

pentric

CENTRADO
* Enlas personas
Reflexion + Accion
5 Dominios de transformacion
4 Factores Clave de éxito

INN®Lasaue -




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Nola - COMO
Dinamicas
5. Cooperando entre Tr 3”0f madoras

todos los protagonistas

3. Reducir el gap con los

ntajan .
que nos aventaja 6. Contandolo al

mundo
I

4. Hoja de Ruta
Priorizacion de
.Construyendo las alternativas

guias del camino

1. Analisis

INN®Lasaue 04




lIl. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion
2) Nola - COMO

Ekonomia EKO BERRITZAILEA Gizarte ERAGINKOR ETA OSASUNGARRIA
Economia ECO INNOVADORA Sociedad EFI-SALUDABLE

qﬁl
2

-

- 3
LAUGARREN Sektorea EKINTZAILETZA GLOBALA
CUARTO Sector EMPRENDIZAJE GLOBAL

INN@baague




Transformar Euskadi en una sociedad baja en consumo de energia y recursos, manteniendo
nuestra calidad de vida, ayudando a mejorar la competitividad de nuestras empresas y
aprovechando las nuevas oportunidades de negocio

1. Azterketa - Analisis

Necesidad de aumentar la productividad de los Necesidad de un modelo de crecimiento econémico
recursos sostenible

* | a demanda mundial de los recursos mas criticos
va en aumento, lo que subraya la importancia de
aumentar la productividad en su utilizacion

® | a actual crisis ha reforzado la necesidad de un

* [ areduccion de emisiones GEls la CAE es uno ) .
+ modelo alternativo de crecimiento

de los mayores desafios para Euskadi.

* Hay oportunidades de crecimiento en
sectores “verdes” y que generan puestos de
trabajo y riqueza a escala local

* Desde le punto de vista energético, garantizar la
seguridad del suministro y un coste de la
energia competitivo constituyen necesidades
clave para no limitar el crecimiento econdmico
futuro

INN®@ba-ane




2. Gida-lerroak eraikiz- Construyendo las guias

Objetivos
Ll % incremento hogares con habitos
Ll sostenibles. Hogar sin huella

% de utilizacion gle recursos
renovables autoctonos

Industria y
Energia

% de reduccion de emisiones de
C02

% del PIB asociado a los “mercados
Mercados verdes”. % del empleo nuevas
LS empresas.

INN®basgue o7

Vivienda
COMPETITIVIDAD PRODUCTIVIDAD




2. Gida-lerroak eraikiz- Construyendo las guias

Primeramente es preciso traducir los objetivos de alto nivel en objetivos concretos para

cada grupo identificado

Consumo actual
PJ/afio, 2006

Ahorro adicional al de la politica
existente en 2020

Objetivos generales

Usuarios domeésticos

+ Una cifra ambiciosa de
100 PJ/ano en lugar de 65
PJ/afio de ahorro adicional
en 2020

Empresas de vivienda

Viviendas arrendadas por
inversores particulares e
institucionales

Eléctricas y gasistas

= Con 200.000-300.000
hogares existentes al
ano, en 2020 se habra
abordado a un total de
alrededor de 40-60% de
los hogares existentes

* Sector de la educacion y
la salud”

* Oficinas y otros™
« Para conseguirlo, de 2007
a 2020 se invertiran
€15.000-25.000 millones Total
en los hogares y las
eléctricas y gasistas

0000060

PJiano

% del consumo

43

27

rJ?T]"—

JE—IE*‘

16-24

‘100'-114

606000

Estos resultados no incluyen los cambios de

comportamiento (ej. bajar el termostato un grado)

INN@basaue




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Eko-Berrikuntza — Eco-Innovacion

3. Zikloak laburtuz — Acortando ciclos

“Enviromental technology generated around 8% of Germany’s GDP in 2007. By
2020, this proportion will have climbed to 14%”, Federal Ministry of Environment

Crecimiento de la Facturacion y el Empleo de las Empresas Alemanas en los Claves de Exito del Desarrollo de los “Green Markets” en Alemania
“Green Markets”

Activacion de la demanda interna
v" Politica Energética/ Medioambiental:

* Objetivos ambiciosos

+ Conectada a la politica industrial y de innovacion

* Instrumentos: regulatorios, fiscales, compra publica
v" Alta conciencia ecoldgica

I+D:
v" 4,5% de inversion en |+D (3°) con un crecimiento anual esperado del 8%
v’ 23% de las patentes mundiales (19)

Environmentally friendly power (30%)

Waste management and recycling (24%)

Sustainable mobility (18%)

Energy efficiency (12%) Desarrollo de capacidades:

v' 9% de inversion de capital riesgo

v" Personal cualificado: amplia cartera de especialidades y cursos universitarios

v" Capacidades procedentes de sectores tradicionales como la ingenieriay la
construccion (40% empresas)

v" Desarrollo de redes y clusteres (Bavaria)

v" Uso del Green Marketing como vehiculo de regeneracién de la imagen
corporativa de las empresas

Sustainable water management (10%)

Material efficiency (6%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Revenue Growth 2005-2007 ™ Revenue Growth 2008-2010

Workforce Growth 2005-2007 B Workforce Growth 2008-2010

- i
Fuente: , Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear Safety INNG- At g
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100 L

Coste de reduccion, EUR/t CO,e, 2030

Reduccion de la deforestacion
Reduccion de ls deforestacién por tala
y guema con fines agricolas

Peguefia hidrozléctrica

18

Bomba de c

=stidn de nutrizntes de tierras cultivadas
res de combustidn de gasolina, grupo 3

Reforestacicn de temenos degradados —
Biocombustibles de 7* gensracion
Restswrscion dz suelos orgdnicos
Gestidn de prac

DErss

Etanol come biccombustible: cafia de azicar
__________ Gestion de arrozales o _— - —_— | — — ]
0

Edlica

Repoblacidn de bosgues degradados
Automdviles totslments hibridos

MNuchear —
Reforestacion de pastizales —

20

Mejoras de I3 =ficiencia en otros sectores industrisles
i =

3. Zikloak laburtuz — Acortando ciclos

Modamnizacion de sistema de combustidn
limpiz de centrales de gas
Coal CCS retrofit
Creacidn de sistema de combustion limpia de hisrmo ¥ acsro
b2 sistema de combustion limpia de carbon
Combustion combinada de biomasa
en centrales eléetricas |
Reduccion de la conversion a ls
agricultura intensiva
Eficiznciz de |z =nergiz del
hiemo v acero, grupol

bajz penetraciin

Creacion

49

Edlica sha penetracion
Energia solar de concentracion
Energiz solar
otovoltaica

Caloular coste previsto
d= reduccidn total

uim

25 +—»

18

30

35
Reduccion
Toneladas brutas
de CO.e al afio

Seleccionar medidas
SN MaYor IEpercusion
individusl

Elaboracidn de una curva de los costes mundiales de las oportunidades de reduccion de los
gases de efecto invernadero _ BEST AVAILABLE TECHNOLOGY

Drivers:

» Best available
technology

« Conocimiento
huevo

 Expertise

40

* (Cada barra es una medida, o grupo de medidas (p.ej., "solar")

sistemas de climatizscion de vivid

Eficiznciz dz los sistemas motores

ElectrodoméEsticos

Aislamiento, comercisl

Discriminar las medidas en funcién de
1z madurez de a5 tecnologizs
Discriminar bos sectores en funcion de

SU repercusion potencisl

(potencial razonablemente agresivo)

L Control de Ls iluminacion (comercial)

Aparatos slectrdnicos en ls viviends
llsminacion: sustitucion de incandescente por LED {viviendas)

comparacién con la situacion ordinaria)

* Anchura: Nimero de equivalentes de CO, que se pueden reducir instaurando la medida

* Altura: Coste de evitar una tonelada de equivalente de CO, por la medida (en

* Las barras (medidas) estan agrupadas de menor a mayor coste para facilitar su

priorizacion

iNN@basaue




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Eko-Berrikuntza — Eco-Innovacion

3. Zikloak laburtuz — Acortando ciclos

Asimismo, es preciso analizar la repercusion que
tiene para la sociedad vasca cada una de las

oportunidades.

- Fuera del territorio
— Dentrodel territorio

Edlica

Gas™

Carbén**

100%

<« 100%

Impuestos

Construccion

Explotacion
y mantenimiento

37

Distribucion de
ingresos dentro del
territorio

Impactos:

 Competitividad
* Empleo
* Educacion

Ademas, también seria necesario tener en cuenta la
repercusion de las posibles medidas sobre las cifras

macroeconomicas

Repercusion econdmica de las iniciativas de

eficiencia en los hogares holandeses

Inversion prevista

¢ Inversion de 15.000-25.000 millones de euros
desde 2007 hasta 2020 en viviendas y empresas
eléctricas y de gas

Creacion de empleo

¢ Creacién de empleo prevista, alrededor de 10.000

puestos de trabajo en el sector de la construccién*

Creacion de valor

¢ Creacién de un valorneto de 10.000-15.000
millones (€4.000-6.000 por hogar)

EJEMPLO HOLANDA

Reduccion del consumo energético de las
iniciativas de eficiencia en los hogares holandeses

Consumo de electricidad en 2020

miles d7e£3 millones de KWh

Consumo anual de gas en 2020
miles de millones de metros cubicos

Cifraestimativa Repercu-sion Cifra estimativa
inicial 2020 delas final 2020
iniciativas

iINN@basaque




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Eko-Berrikuntza — Eco-Innovacion

4. Ibilbide-orria: lehentasunak — Hoja de ruta: prioridades

cuenta la realidad del Pais Vasco

Coste/repercusion
para la economia
local hoyen dia

Negativa

o Do it now, no
regrets (fijar
objetivos,
estandares,
incentivos,
sistemas de
certificacion, ...)

Modesta

Elevada

Coste/repercusion para la economia local

Facilidad de materializacion (a corto plazo)

Facilmente alcanzable

Mas complicado

Dificil

® Eficiencia energética (electrénica)

* Controlde la iluminacion

® Gestion de nutrientes de tierras
de labor

* eficiencia energética (petréleo y
gas)

® Prevencion de fugas de metano

* Geotérmica, pequefias
hidroeléctricas

* eficiencia de motores (LDVs"

® Paquetes de eficiencia
energética comercial (nueva
creacion)

¢ Controlde la iluminacién

® Residuos sélidos

* Cogeneracion

145

* Aumento de transporte en
autobds

* Reduccion de la quema de gas

* Cogeneracion (petrdleo y gas)

* Calderasde agua solares

® Forestacion / reforestacion,
gestion de bosques

* Solary edlica?

Cambio de petrdleo a gas,
electricidad

® Paquetes de eficiencia energética
® Reforestacion
* eficiencia energética (otros

sectores)
Gestion de praderas

Aumento del transporte en
suburbano

Tratamiento de aguas
residuales

eficiencia de motores, HDVs'

¢ |luminacién a base de LEDS

® Gestion de agricultura y
residuos agricolas

¢ Optimizacion de procesos
quimicos

Nuclear

Biocombustibles: domésticos
22 generacion

Sistemas de combustion
combinada

Vacunas y suplementos
alimenticios del ganado

El producto final de esta fase es un plan de accion con iniciativas priorizadas teniendo en

EJEMPLO MEXICO

Comenzar ahora,
luego acelerar
(desarrollar
proyectos
experimentales,
participaren el
marco mundial,
cumplir medidas
internacionales)

e Desarrollar

ahora,
capturar con
el tiempo
(Invertir en I+D,
fijar
mecanismos
paraimpulsar
las nuevas
tecnologias
elegidas alo

largo dela
curvade
aprendizaje)

iNN@ba-que ,




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Eko-Berrikuntza — Eco-Innovacion

5. Protagonista guztiek elkar hartuta — Cooperando entre todos los protagonistas

Una dinamica basada en los mimbres tanto empresariales, cientifico- tecnoldgicos, politicos como
sociales, necesarios para garantizar el éxito de su implantacion en la CAPV

... empresariales ... Cientifico-tecnolégicos

aK
/Zldom  Gamesa Q2 W=
& ARTECHE tecnalia )‘ 17 4t

regegroh Slarce

bes CiC

Em BASQUE CENTRE €NEergiGUNE

FOR CLIMATE CHANGE

euskal PYMES ) ormazasat

Especiolistas en Medio Tensién

IBERDROLA

... politico-institucionales ... sociales

ESTRATEGIA
EcoEuskadi 2020 ENERGETICA 4 - !m Transforma la sociedad en humanidad

EUSKADI 2010 IK . .

' Ny 21 s kadiks LangHe keatislonk 1 z a 1 t e
spri & VoALsares AV oy

01 TP @ihobe aw
W visesa | EKOLGGISTAK  ggga
~ LT - b
‘\* i “ EVE :iee e L R =S P @ E..ma

euskadi

INN®basaqc a3




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Eko-Berrikuntza — Eco-Innovacion

5. Protagonista guztiek elkar hartuta — Cooperando entre todos los protagonistas

Como punto de partida es primordial construir de una alianza entre los clusteres para
garantizar el éxito de la iniciativa (merging clusters)

cmﬂf !mgnﬂoﬁe A" Cluster Energia ™

. ?
I — Asociacion Espanola
AN W deFabricantes Ium. ‘n!mm?sl.ISkadi
¥ de Méquinas-herramienta ——< L1

T GAIA

Gararekin bat

_ruMﬁMJ! &n GAJ.A

Merging
Clusters

Uniport 4 Bilbao

Comunidad portuaria

CLUSTERPAPEL

Agccicién Cluster del Papel deEslad
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lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

2) Eko-Berrikuntza — Eco-Innovacion

5. Protagonista guztiek elkar hartuta — Cooperando entre todos los protagonistas
Creacion de un Consorcio que alinee a los actores clave y se gestione por proyectos

Modelo Organizativo

Basado en la constitucion de un consorcio con los agentes clave desarrollado bajo principios de Innovacion
Abierta (Open Innovation)

Comité
Director

Secretaria Técnicay Gestion de la Financiacion
Comunicacion

Equipo Soporte

Comité de Politicas Comité de Proyectos Comité de

Empresariales 1+D
Activacion de la Demanda Dinamizacion Empresarial Programa de Innovacién

Equipo Técnico
|

Comunidad de Propuesta de Proyectos, Participacion en la puesta
Innovadores en la marcha, etc.

Entidades Sociales y Otras Ciudadania en General
Organizaciones

Modelo Operativo

Gestion estructurada en
Proyectos

Decision

Financiacion

Valoracion Técnica y Puesta
en Marcha

Propuesta de Proyectos

(o34
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lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

Climate nges '
Everyon@s business

Publicado en abril de 2007

19 empresas/ organismos
intervinieron activamente en
la preparacion

Evaluacion de 56 paginas
sobre las grandes
prioridades en el Reino
Unido

Incluye compromisos
concretos de los miembros
de CEI

Distribucion generalizada en
organismos publicos, prensa
y comunidad empresarial

Ejemplo de empresas participantes:

bp

{'} &2 W BARCLAYS
- @ =F N

BRITISH AIRWAYS

TESCO

* AVIVA

Un plan de comunicacion claro aumenta la notoriedad de la iniciativa

Posteriores actuaciones para dar publicidad a
las conclusiones

iﬂ'l! * Informes adicionales
g

" =t :
posteriores

* Conferencias
(5 entre el 8 de diciembre y
el 9 de abril)

* Notas de prensa
8 en tres meses

EJEMPLO REINO UNIDO
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1,2,3,4,5 y 6. Rol Innobasque

Conexion Impacto
£CO - INNOVACION
P R
IN[ELFENl co — Privada ‘S da s 2 b Best Praqi{es5

b E X ¥:\Zllable Technology

o1 :Te es empresariales
or:Tel:Tu[ek:Ts es empleados
Medliile:EX-Xcoinnovadoras

Nuevas EmpIEEE
PotenciacionfCEyl G IF£1E

Inversion Capacidad
INN@basaune




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion
2) Eko-Berrikuntza — Eco-Innovacion

Unidad de . .. .
T

Dinamica “Hacia una Economia Eco-
Transformadora innovadora”

Nivel 1

SN
] Uspa
 Energias Renovables ‘Eq%o ;.

 Eficiencia Energética
» Movilidad Sostenible

Ambito de Edificacion Sostenible

Nivel 2

Actuacion « Eco-diseio
« Enviroclean
» Cambio Climatico
» Biodiversidad

“rogeneracion
(Gipuzkoa
Barritzen)

(Mobile Energy

Resources of

“tricity) ;

(Smart Meetering, 3

Smart Grids)

Nivel 3 Proyecto

5-10 anos

2-4 anos

6-18 meses

1,2,3,4,5y 6. Rol Innobasque

Pocos (de 3 a 6)
y amplios

Diversos e
independientes,
enla medidade

lo posible

Simplese
Inspiradores

Asegurarunavision
integradora. Capturarlas
sinergias enlaejecucion
(program management)

Reducirla complejidady evitar
coordinacién innecesaria.
Puede serasignado a
diferentes grupos de lideres

Asegurarladisponibilidadde
un marco consistente y
atractivo para los proyectos

iNN@ba-que




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion
3) Zenbat — Cuanto

Epe laburrean ere, Euskadiren
beharrizanel erantzunez.

Respondiendo en el corto
plazo, a las necesidades de
Euskadi

iNN@ba-que




lll. Jardun-Lerro Estrategikoak 2010 — 2011 Lineas Estratégicas de Accion

3) Zenbat — Cuanto
Objetivos

1. Impulsar el desarrollo de una Hoja de Ruta
de Innovacion.

2- Construir DINAMICAS TRANSFORMADORAS

3- Aumentar la creacion de valor y la
eficiencia de Innobasque, como facilitador
de la Alianza publico- privada

4- Aumentar la creacion de valor y la
eficiencia de Innobasque, en la
internacionalizacidn del Sistema Vasco de
Ciencia, Tecnologia, innovacién e
internacionalizacion

5- Potenciar la linea de actuacion de
inversiones .

Para conseguir aumentar las fuentes de
financiacion ligadas a proyectos
estratégicos ( en progreso)

Métricas

» Establecer “Hoja de Ruta de
Innovacion”

» Propuesta de sistema de indicadores
en 2011

» 4 consorcios de proyectos estratégicos
disefiados y puestos en marcha en 2011

+ Participacion en 10 programas

 Cumplir los objetivos del Cuaderno
estratégico de la I+ D+i vasca en Europa.( 72
Prog. Marco)

« En definicion del Nuevo Modelo de
Negocio

iNN@basaune




“Si usted acierta en todos sus proyectos es que se ha equivocado“
Bill Gates

“El que deja fuera todos los errores, dejara fuera la verdad“
Tagore

IV Amaitzen joateko - Concluyendo

inNe fsmc}ac.



C |V. Amaitzen joateko - Concluyendo

- g

| — _—
‘h.

2030

Berrikuntzaren ErreferenteA
“EL” referente en innovacion
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2] IV. Amaitzen joateko - Concluyendo

* 1 objetivo estimulante: ser “EI” referente en Innovacién Iniciativas de Ato Impacto
en Europa en el ano 2030.

* Alcanzable a través de un Modelo de Innovacion propio 1 TG

que adna 2 enfoques, el modelo dual de innovacién g INNOVADORA
OPENTRIC: u

* Modelo de Innovacion abierto a la creacion conjunta
de soluciones Publico - Privadas con la

colaboracion de todos los agentes sociglé Vo 2 SOCIEDAD EFI-
economicos. </ S SALUDABLE

» Modelo de Innovacion centrado en las ¢
socioeconomicas de Euskadi.

* Concretado en 3 lineas de accién estratégicas 3 CUARTO SECTOR

* Potenciacion de la Alianza Privado - Publica
« Alineandonos con el entorno competitivo
« Compromiso con una Euskadi Eficaz

u&n 4 POTENCIACION

EMPRENDIZAJE

e Con 4 factores clave de éxito: CClI

® Actuando directamente sobre las intersecciones de 5
Dominios globales de interés compartido.




&) V. Amaitzen joateko - Concluyendo
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