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| ALGEPOSA GRUPO |
AURMAN | BBY DIGITAL 2818 | CDE - INTELIGENCIA
COMPETITIVA | COMUNICACION INTERACTIVA ADIMEDIA | DIS-PROCESS |
~ ELHUYAR-ZUBIZE | EUSKALTEL | FUNDACION ELIKA | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE EMPLEO
Y POLITICAS SOCIALES | HOSPITAL SANTA MARINA | INICIATIVAS INNOVADORAS | KRISTAU ESKOLA | MB SISTEMAS
| ODEI | PROMARSA'93 | TALLERES PROTEGIDOS GUREAK | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FUNDACION DEUSTO | VODAFONE
ESPANA | ABANTE KLZ AUDITORES | ARTEZ EUSKARA ZERBITZUA | AYUNTAMIENTO DE SALVATIERRA - AGURAINGO UDALA | BITEZ |
CIDETEC | DANOBAT SISTEMAS | ECENARRO | ERAIKUNE | FEDERACION DE REINSERCION SOCIAL SARTU | GAURVE | GUTIERREZ BUREAU
DAUDITEURS | IKERGUNE | IPARBIT SOLUCIONES INFORMATICAS | LEROY MERLIN - OIARTZUN | MUSIKA ESKOLA/ESCUELA DE MUSICA - AYTO GETXO | OWASYS
I SENDDO | UBIQUADS | UPV/EHU - POLITECNICA - ESKOLA POLITECNIKO - CAMPUS GIPUZKOA | ARCO DESARROLLO SOCIAL | AYUNTAMIENTO DE GORLIZ - GORLIZEKO
UDALA | BILBOMATICA | CIC BIOGUNE | CORPORACION IBV | DONOSTIA INTERNATIONAL PHYSICS CENTER | ENSANCHE XXI ZABALGUNEA | FAGOR ELECTRONICA | GAINDEGIA |
GRUPO TAMOIN | IGURCO GESTION | INTERMEDIO MONTAJES | LARRANAGA Y ELORZA | MONDRAGON UNIBERTSITATEA - HUHEZI | ORTZADAR | SALICA | TRAINELEC | UPV/EHU -
INGENIERIA - INGENIARITZAKO - CAMPUS ALAVA | AMESA CONSULTING XXI | AYLA SEARCHING 2002 | BEHIALDE | CENTRO DE EMPRESAS E INNOVACION DE MONDRAGON | CONSONNI |
DIVISION MONDRAGON COMPONENTES | EMEDICA | EUSKOMEDIA | FUNDACION KUTXA | GONZALEZ CAVIA Y CABRERA - ARQUITECTURA, URBANISMO Y PAISAJE |IBERDROLA DISTRIBUCION
ELECTRICA | INNOVATION AND DEVELOPMENT | LABEA | METALINGUA UNESCO FUNDAZIOA | ONOFF IMAGEN Y COMUNICACION | RED PARQUES TECNOLOGICOS VASCOS | TECNIVAS CONSULTORES DE
GESTION | UPV/EHU - ESTUDIOS EMPRESARIALES - ENPRESA IKASKETEN - CAMPUS BIZKAIA | YOUR PHONE | ALKARTASUNA FUNDAZIOA | AVIC | BECKER | CEI SERVICIO DE PREVENCION | CONSEJO ESCOLAR DE
EUSKADI - EUSKADIKO ESKOLA KONTSEILUA | DIVISION MAQUINAS HERRAMIENTA | EMANKOR | EUSKO TRENBIDEAK-FERROCARRILES VASCOS | FUNDACION INVERSION Y AHORRO RESPONSABLE | GOITI | IBAI |
INNOMARKET CONNECTING | KUTXABANK | MERCAGENTES SOCIEDAD DE VALORES | ONA PRES | QUALITY AND ORGANIZATIONAL RESEARCH | TECNALIA | UPV/EHU - ENFERMERIA - ERIZAINTZAKO - CAMPUS GIPUZKOA |
XABIDE, GESTION CULTURAL Y COMUNICACION | BATZ SISTEMAS | BIELE | DIPUTACION FORAL DE ALAVA - ARABAKO FORU ALDUNDIA | DOIKI | FUNDACION CIE 4D+ | FUNDACION TEKNIKER | INGENIERIA Y CONSTRUCCION DE
MATRICES | INSTITUTO IBERMATICA DE INNOVACION-I3B | OBETO BANPRO | ORGAUS SYSTEMS | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE DERECHO | UPV/EHU - FACULTAD DE FILOSOFIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION - FILOSOFIA ETA
HEZKUNTZA ZIENTZIEN FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | AMICYF EUSKADI | AYUNTAMIENTO DE ARRIGORRIAGA - ARRIGORRIAGAKO UDALA | BIAL INDUSTRIAL FARMACEUTICA | CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO |
CONSTRUCCIONES AMENABAR | DIVISION SISTEMAS DE ELEVACION Y MOVILIDAD URBANA | EMOIKER | EVE | FUNDACION LASSOA | GORABIDE | IBERDROLA INVERSIONES 2010 | INSTALACIONES ELUR | LAGUN ARO VIDA | METROLOGIA SARIKI | OPE
CONSULTORES | RED SALUD MENTAL DE BIZKAIA | TECNUN - ESCUELA SUPERIOR DE INGENIEROS DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIA Y TECNOLOGIA - ZIENTZIA ESTA TEKNOLOGIA FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | ZABALA
INNOVATION CONSULTING | AIC - AUTOMOTIVE INTELLIGENCE CENTER | ASOCIACION JOVENES EMPRESARIOS | BARAZUA INMUEBLES | CAFES BAQUE | COLEGIO VASCO DE ECONOMISTAS | DIGISYSTEMS | EKINGUNE | ETORKI | FRESMAK | GESTION DEL
CONOCIMIENTO ITZARRI | HOSPITAL ALTO DEBA | INDUSTRIAS AUXILIARES | KAIKU CORPORACION ALIMENTARIA | MARAMARA | NOVA EXPOSYSTEMS | POLO DE INNOVACION GARAIA | SPCNET | UNIVALUE VALORIZACION | VESPER SOLUTIONS | ABAROA | ASEGI
CONSULTORES | AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN - DONOSTIAKO UDALA | BIURRARENA | CIENER | DANONA | ECONOMIA, EMPRESA, ESTRATEGIA | EREDU | FEDERACION VIZCAINA DE EMPRESAS DEL METAL | GAZTEMPRESA | HAWORTH ESPANA | IKERLAN -

K4 |
IRIZAR | LEROY MERLIN - PAMPLONA | MUTUALIA | PALACIO EUSKALDUNA JAUREGIA | SENER | UGT - EUSKADI | UPV/EHU - RELACIONES LABORALES - LAN ARREMANEN - CAMPUS BIZKAIA | ABK CONSULTORES DE GESTION AVANZADA | ASENTA CONSULTING |
AYUNTAMIENTO DE SONDIKA - SONDIKAKO UDALA | BIURRUN CONSULTING | CIKAUTXO | DANONA LITOGRAFIA | EDERFIL | EROSKI | FELIX MARTINEZ DE LECEA | GEINSA - INTERLAN

SYSTEM | HAY GROUP | IKOR SISTEMAS ELECTRONICOS | IRONTEC |
LEROY MERLIN - VITORIA | NAIDER ANALISIS Y ACCION SOCIOECONOMICA | PARADOX OFICINA GENERAL DE INVENTOS | SERIKAT | UKABI | UPV/EHU - TRABAJO SOCIAL - GIZARTE LANGITZAKO - CAMPUS ALAVA | ALES LANDETA - GAIZKA MUNOZ
| AUREN CONSULTORES NORTE | BBK FUNDAZIOA | CARSA | COMERCIAL URRAKI | DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA - GIPUZKOAKO FORU ALDUNDIA | ELEKA | EUSKALIT | FUNDACION EDE | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE
DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD | HOSPITAL DONOSTIA | INGURALDE | KORAPILLO | MATRICI | OBRAS ESPECIALES GIPUZKOA | PROGENIKA BIOPHARMA | TALLERES LEORPE | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD
DE PSICOLOGIA Y EDUCACION | VISESA | ALMA CONSULTING GROUP ESPANIA | AXULAR LIZEOA | BEFESA MEDIO AMBIENTE | CEIN | CONSEJO SUPERIOR DE COOPERATIVAS DE EUSKADI | DIVISION MCC CENTRO CORPORATIVO |
EMAUS | EUSKOGES GESTION | FUNDACION JESUS MARIA DE LEIZAOLA FUNDAZIOA | GOIZPER | IBARMIA INNOVATEK | INNOVACION EN MERCADOS EMERGENTES | LA CAIXA - D.G. PAIS VASCO | METABOLIC RENAL DISEASE |
ONDOAN | QUIERO SALVAR EL MUNDO HACIENDO MARKETING ' | TECNALIA RESEARCH & INNOVATION | UPV/EHU - ESTUDIOS EMPRESARIALES - EMPRESA IKASKETEN - CAMPUS GIPUZKOA | XRAMPWAVE | ALDAIZEA | CAPA
FORMACION Y GESTION | ELECTRONICA ARTECHE SMART GRID | GLOBAL ENERGY SERVICES SIEMSA | KONIKER | PROCESOS E INNOVACION | VIDRALA | ALIUM CONSULTING | AUZO LAGUN | BCMATERIALS | CEESA |
CONFIANZ | DIVISION EQUIPAMIENTO | EMAGINARTE | EUSKO IRRATIA | FUNDACION INBIOMED | GOIERRIKO HERRIEN EKINTZA FUNDAZIOA | HURBILTZEN CONTACTLESS I INNOBAK SYSTEMS | KULTUR KABIA ZERBITZUAK |
MEDOP | OINARRI' | PRYSMA CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE | TEA-CEGOS | UPV/EHU - ET.S NAUTICA Y MAQUINAS NAVALES - NAUTIKAKO ETA ITSASONTZI-MAKINERIA G.ET - CAMPUS BIZKAIA | WINGROUP | AYUNTAMIENTO DE
DERIO - DERIOKO UDALA | CONSULTING ORBERE | FACTORIA CROSSMEDIA |IDEKO | MONCOBRA PROYECTOS Y MONTAJES | TOLDOS TITAN | AGROTRAVEL TURISMO RESPONSABLE | ASOCIACION INNOVALIA | BANKOA |
CADENA SER | COLEGIO URKIDE IKASTETXEA | DI-DA ELKARTEA | EKAIDE PROJECT DEVELOPMENT | ETORBIZI | FRESKUE STUDIO | GESTION DE SERVICIOS RESIDENCIALES | HOSPITAL AITA MENNI OSPITALEA |
INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA K 2000 | MAPSA | NOTONLY ARCHITECTS | PMP MANAGEMENT FACTORY | SORALUCE | UNIPORTBILBAO / COMUNIDAD PORTUARIA | VERBAX | AIK ISOTALDE GROUP | ATE ASESORES DE
GESTION | BASQUE CULINARY CENTER | CAMARA DE COMERCIO DE BILBAO - BILBOKO MERKATARITZA GANBERA | COMARCA BILBAO | DIMENSION MARKETING DIRECTO | EL TALLER CONTRACT MARKETING | EUDEL |
FUNDACION BIOFISICA BIZKAIA - UNIDAD DE BIOFISICA CSIC | GIPUZKOA AUTOAK | HOSPITAL DE GALDAKAO-USANSOLO | INFORMACION Y DESARROLLO | KIDE | MARTIN MUGICA LANDA - ASESOR DE EMPRESAS | NU
COMUNICACION | PRAXIS LG CONSULTORES | SPYRO | MAS DE | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - DEUSTO INNOVACION SOCIAL | VICINAY CADENAS | ACADEMIA LACUNZA | ASERTEK GESTION | AYUNTAMIENTO DE UGAO/
MIRABALLES - UGAO/MIRABALLESEKO UDALA | BIZKAIA TALENT | CLUB FINANCIERO DE BILBAO | DATA BASES STORAGE | EDERTEK | ESCUELA DE ESTUDIOS Y NUEVAS TECNOLOGIAS DE NEGOCIO DE BILBAO | FERRUELO &
VELASCO | GENETADI BIOTECH | HAZI FUNDAZIOA | IKOR TECHNOLOGY CENTER | IRUNGO LA SALLE | LIKUID NANOTEK | NAIPES HERACLIO FOURNIER | PARQUE TECNOLOGICO BIZKAIA | SERVICIO DE PROMOCION
ECONOMICA Y EMPLEO - AYTO GETXO | ULIAZPI | URAREN EUSKAL AGENTZIA - AGENCIA VASCA DEL AGUA | ANDAGO INENIERIA | AYUNTAMIENTO DE BERANGO - BERANGOKO UDALA | BIDENET | CENTRO FORMACION
SOMORROSTRO | CONSTRUCCIONES Y PROMOCIONES BALZOLA | DLA ESTUDIO TRIBUTARIO Y CONTABLE | ENDORASOFT | EXACT SOFTWARE IBERIA | FUNDACION PARA LA FORMACION TECNICA EN MAQUINA HERRAMIENTA |
GRUPO CAJA LABORAL POPULAR | IDEABLE SOLUTIONS | INSTITUTO DIOCESANO E.J. LABAYRU | LANA | MICROSOFT IBERICA | ORGANIZACION SANITARIA INTEGRADA - GOIERRI ALTO UROLA | REFLECTIA | TISA CONGRESOS |
UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS SOCIALES Y DE LA COMUNICACION - GIZARTE ETA KOMINIKAZIO ZIENTZIEN FAKULTATE - CAMPUS BIZKAIA | ZEHATZ | AMPEA | AYUNTAMIENTO DE AZKOITIA - AZKOITIAKO UDALA | BIC GIPUZKOA
BERRILAN | CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS PARA LA TRANSMISION Y DISTRIBUCION ELECTRICA XXI | CONSTRUCCIONES MECANICAS JOSE LAZPIUR | DIVISION SISTEMAS INDUSTRIALES MCC | EMUN |
EVERIS SPAIN | FUNDACION NOVIA SALCEDO | GOROSABEL | MAS D [ IBERVISION SERVICIOS OPTICOS [ INSTITUTO DE FUNDICION TABIRA | LAGUNARO MONDRAGON SERVICIOS DE PREVENCION | MIBA | OPTIMITIVE | RED
SALUD MENTAL DE GIPUZKOA | TEMPS MULTIWORK | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE - JARDUERA FISIKOAREN ETA KIROLAREN ZIENTZIEN FAKULTATEA - CAMPUS ALAVA | ZABALGARBI | ABANTAIL |
ARTECHMEDIA | AYUNTAMIENTO DE ORIO - ORIOKO UDALA | BIOTECHNOLOGY INSTITUTE | CIDEC | DANOBAT | EASO INFORMATICA VIZCAYA | ERAIKER | FEDERACION DE EPSV DE EUSKADI | GASTRONOMIA Y REGALOS | GUSERBIOT |
IKERBASQUE | IPAR KUTXA | LEROY MERLIN | MUNDO LIQUIDO | OTZARRETA COMUNICACION | SEMATEC |UBIQA | UPV/EHU - MASTER EN GESTION PARA LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL GECEM | APD | AYUNTAMIENTO DE EA - EAKO
UDALA | BIGENIA SISTEMAS | CENTRO KURSAAL - KURSAAL ELKARGUNEA | CONSULTORES SAYMA | DOMINION BIOZONE | ENGRANAJES JUARISTI | FAES FARMA | FUNDACION URRUTIA ELEJALDE | GRUPO DE CONSULTORES BETEAN | IDEO
CONSULTORES +D ORGANIZACIONAL | INSTITUTO VASCO COMPETITIVIDAD - ORKESTRA | LANGUNE | MONDRAGON ASSEMBLY | ORKLI |ROCHMAN | TOLOSALDEA GARATZEN I'UPV/EHU - FACULTAD DE INFORMATICA - INFORMATIKA
FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | ZIV METERING SOLUTIONS | AJURIAGUERRA 3 | ATELIER DE CULTURA Y COMUNICACION | BATURA MOBILE SOLUTIONS | CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE ALAVA - ARABAKO MERKATARITZA GANBERA |
COMARCA GIPUZKOA - ESTE | DIOCESANAS | ELECTRA VITORIA | EURO-FUNDING ADVISORY GROUP | FUNDACION CENTRO TECNOLOGICO AERONAUTICO | GIROA | HOSPITAL DE LEZA I INGARTEK CONSULTING | KLAP | MAS BUSINESS | NUEVA GESTION
INFOGEST | PRESIDENCIA DEL GOBIERNO VASCO | SYCOM TRAINING SYSTEMS | UNIVERSIDAD DE DEUSTO - FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES | VICRILA GLASS TECHNOLOGY AND INNOVATION CENTER | ALHYMOTION | AUTOTECH
ENGINEERING | BCAM | CEDEMI | CONDUCTORES ELECTRICOS DEL NORTE | DIVISION AUTOMATIZACION INDUSTRIAL | ELKARGI | EUSKO IKASKUNTZA - SOCIEDAD DE ESTUDIOS VASCOS I FUNDACION IKERTIA | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE SALUD |
HUMAN MANAGEMENT SYSTEMS | INNCEO BUSINESS SOLUTIONS | KUALITATE LANTALDEA | MCCGRAPHICS | OGE-FEAE, FORUM EUROPEO DE ADMINISTRADORES DE LA EDUCACION | PROTON ELECTRONICA | TARAZAGA EMOTIONAL BUSINESS
MANAGEMENT | UPV/EHU - ETS ARQUITECTURA - ARKITEKTURA G.ET - CAMPUS GIPUZKOA | WIDE MEDIA | ARIZMENDI | AYUNTAMIENTO DE KORTEZUBI - KORTEZUBIKO UDALA | BIODONOSTIA | CIC ENERGIGUNE | CREATECH MEDICAL | DSM4 |
ENTIENDO 2012 | FAGOR INDUSTRIAL | GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA | GRUPO URBEG! |1K4 RESEARCH ALLIANCE | INVEMA | LAUAXETA IKASTOLA | MORAGUES AND SKADE | OSAKIDETZA | SAMMIC | TRAINTIC | UPV/EHU - INGENIERIA TECNICA
INDUSTRIAL - INDUSTRIA INGENIARITZA TEKNIKOKO - CAMPUS GIPUZKOA | 97 S&F | ARTAZA TORRE SUSTAPENAK | AYUNTAMIENTO DE LEZAMA - LEZAMAKO UDALA | BIOFUNGITEK | CIC MICROGUNE | CTI SOFT | DUALIA TELETRADUCCIONES | EPTISACINSA
INGENIERIA Y CALIDAD | FARMACIA DE LA CRUZ | GAROA CONSULTING | GUASCOR D | IKASPLAY [ INVERSIONES SATWIND | LEA ARTIBAIIKASTEXEA | MUGALA INNOVA [ OSATEK | SARENET | TRANSPORTES Y SERVICIOS JOSETXU GALARZA | UPV/EHU - MAGISTERIO
- IRAKASLEEN - CAMPUS ALAVA | APLIQA CONSULTORIA ESTRATEGICA | AYUNTAMIENTO DE ERANDIO - ERANDIOKO UDALA | BILBA METROPOLI-30 | CENTRO VASCO DE TRANSFUSIONES Y TEJIDOS HUMANOS | CONSULTORIA TECNOLOGICA PARA EL COMERCIO | DOMINION
INVESTIGACION Y DESARROLLO | ENKARTUR | FAGOR ARRASATE | FUNDICIONES DEL ESTANDA | GRUPO INDUSTRIAL KEMPCHEN & CONDIFLEX | IEFPS NICOLAS LARBURU GLHBI | INSTITUTO VASCO DE LOGISTICA'Y MOBILIDAD SOSTENIBLE - MUGIKORTASUN IRAUNKORRA TA
LOGISTIKAKO EUSKAL ERAKUNDEA | LANSER | MONDRAGON IKERKERTA KUDEAKETAN | ORONA | ROTOK | TORRAVAL COOLING | UPV/EHU - FACULTAD LETRAS - LETREN FAKULTATEA - CAMPUS ALAVA |

ZORRAQUINO | ALIMEK | AUZMENDI CONSULTORES | BCBL | CEDEMOS | CONFEBASK |
DIVISION DE INGENIERIA Y SERVICIOS EMPRESARIALES Y EDUCATIVOS | ELKARKIDETZA | EUSKO IKASKUNTZAREN ASMOZ FUNDAZIOA | FUNDACION INATEC - INNOVACION AMBIENTAL Y TECNOLOGICA | GOBIERNO VASCO - DEPARTAMENTO DE VIVIENDA, OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES |
HUMAN MANAGMENT ASV 3000 | INNEVENTO | KULTUR ETXEA - AULA DE CULTURA - AYTO. GETXO | MCCTELECOM | OIARSO | PROYECTOS LABOR NORTE | TASFOR PROYECTA | UPV/EHU - ETS INGENIERIA - INGENIARITZA G.ET - CAMPUS BIZKAIA | WILLIS IBERIA, CORREDURIA DE SEGUROS Y
REASEGUROS | ACCENTURE | ASISTENCIA TECNICA DE PRECISION | AYUNTAMIENTO DE VITORIA - GASTEIZKO UDALA | BMASI STRATEGY | CLUSTER DE ENERGIA | DEBEGESA | EDITORIAL IBAIZABAL | ESCUELA EUROPEA DE COACHING | FEVAS | GERDAU INVESTIGACION Y DESARROLLO EUROPA | HAZI
KONTSULTORIA |IKTS CONSULTORES [ISABA HOLDING | LIMIA&MARTIN | NATURGAS ENERGIA GRUPO | PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA | SERVICIOS EMPRESARIALES Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION | ULIKER 3 | URAVOX | ANBOTO EUROPE | AYUNTAMIENTO DE BALMASEDA - BALMASEDAKO UDALA | BIDATEK
INGENIERIA AMBIENTAL | CENTRO DE VIGILANCIA NORMAS Y PATENTES | CAF - CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRIL | DIVISOFT | ENAIDEN | EVOLERS ENTERPRISE | FUNDACION OCEANOGRAFICA DE GIPUZKOA | GRUPO AIGE | ICAZA |INSTITUTO DE GOBERNANZA DEMOCRATICA - GOBERNANTZA DEMOKRATIKOAREN
INSTITUTUA | LAN EKINTZA | MICRODECO | ORBEA | REDES DE MARKETING | TICONTRACK SOLUTIONS | UPV/EHU - FACULTAD CIENCIAS ECONOMICAS EMPRESARIALES - EKONOMIA ETA ENPRESA ZIENTZIEN FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | ZAMUNDI INGENIERIA DE SISTEMAS | APPEND SILGO Y ASOCIADOS | AYUNTAMIENTO DE GERNIKA/ LUMO
- GERNIKA/LUMOKO UDALA | BILBAO EXHIBITION CENTER | CETEST | COONIC | DOMUSA CALEFACCION | ENPRESAGINTZA FAKULTATEA - FACULTAD DE EMPRESARIALES | FAGOR EDERLAN | GAIA INVESTIGACION Y CONSULTORIA | GRUPO MB 45 | IES TXURDINAGA ARTABE BHI | INTEGRATED TECHNOLOGIES SYSTEMS | LANTEK INVESTIGACION Y DESARROLLO |
MONDRAGON SISTEMAS INFORMATICOS | ORTODONCIA CASTANOS | S21SEC INFORMATION SECURITY LABS | TRACKING & MANAGING INFORMATION | UPV/EHU - FACULTAD PSICOLOGIA - PSIKOLOGIA FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | ZUBIZARRETA CONSULTING | ACHUCARRO BASQUE CENTER FOR NEUROSCIENCE FUNDAZIOA | ASLE | AYUNTAMIENTO DE ZAMUDIO
- ZAMUDIOKO UDALA | BOLSA DE BILBAO | CLUSTER DE SOCIOLINGUISTICA - SOZIOLINGUISTIKA KLUSTERRA | DECANATO TERRITORIAL DE LOS REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD, MERCANTIL Y BIENES INMUEBLES DEL PAIS VASCO | EFINER | ESCUELA UNIVERSITARIA DE ENFERMERIA DE VITORIA-GASTEIZ | FICOBA | GERODAN | HBIO RETO XXI | IKUSI - ANGEL IGLESIAS |
ITELAZPI | LKS | NEAS TOPOLOGY SYSTEM | PARQUE TECNOLOGICO DE SAN SEBASTIAN | SERVICIOS ESPECIALES DE CODIFICACION | ULMA CARRETILLAS ELEVADORAS | URBANIA ZH GESTION | AMETZAGAINA | AYUNTAMIENTO DE ALONSOTEGI - ALONSOTEGIKO UDALA | BERRIOLA | CENTRO DE FORMACION JURITECNIA | CONSORCIO DE AGUAS BILBAO - BIZKAIA |
DIVISION MONDRAGON UTILLAJE Y SISTEMAS | EMERGENCIAS | EVAGRAF | FUNDACION LABORAL SAN PRUDENCIO | GORABIDE |IBERDROLA FINANZAS | INSTAGI | LAGUN ARO | METRO BILBAO | ONPEAK | RED SALUD MENTAL DE ARABA | TECNOLOGIA Y CALIDAD LACTEA | UPV/EHU - FACULTAD BELLAS ARTES - ARTE EDERREN FAKULTATEA - CAMPUS BIZKAIA | YSIOS
CAPITAL PARTNERS | ARANA - BEREZIARTUA ARQUITECTOS | AYUNTAMIENTO DE GETXO - GETXOKO UDALA | BILBOKO ITSASADARRA ITSAS MUSEOA - MUSEO MARITIMO RIA DE BILBAO | CHEQUE DEJEUNER ESPANA | COPRECI | DONOSTIA FILMS | ENRIQUE SACANELL | FAGOR ELECTRODOMESTICOS | GAIKER - IK4 | GRUPO S21 SEC GESTION | IFH CONSULTING |
INTEMAN | LANTIK | MONDRAGON UNIBERTSITATEA | ORTZA | SABOURDIN SOFTWARE | TRADUCTORES E INTERPRETES | UPV/EHU - FACULTAD QUIMICA - ZIENTZIA KIMIKOEN FAKULTATEA - CAMPUS GIPUZKOA | ALGON | AURRENAK | BC3 | CEBEK | CONDUCCIONES Y DERIVADOS | DISTRIBUCION DE TERMINALES TETRA | ELKANO CONSULTING | EUSKAMPUS FUNDAZIOA
| FUNDACION GALLEGA PARA LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO | GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA DE MEDIO AMBIENTE Y POLITICA TERRITORIAL | HRE HIDRAULIC |INKOA SISTEMAS | KRONIKGUNE | MBN ASOCIADOS | OFYDE CONSULTORES | PROSUMERLAB | TAMAG IBERICA | UNIVERSIDAD PAIS VASCO | WATTIOCORP | ACLIMA | ASOCIACION BTC | AZAFATAS
ERCILLA | BOMBAIWORKS | CLUSTER DE TELECOMUNICACIONES | DECATHLON ESPANA | EGA MASTER | ESCUELA UNIVERSITARIA DE ESTUDIOS EMPRESARIALES DE BILBAO - BILBOKO ENPRESA IKASKETEN UNIBERTSITATEA ESKOLA | FIDELIZA | GEROKON MARKETING GERONTOLOGICO | HEGAN | ILUNDAIN FUNDAZIOA [ITP |LKS INGENIERIA | NEIKER | PARTNERS
CONSULTING PV | SERVICIOS SOCIALES INTEGRADOS | ULMA CONSTRUCCION | URBEGI BRANDMATHEMATICS | ADEGI | ASOCIACION BTEK ELKARTEA | AZARO FUNDAZIOA | BOTET Y ASOCIADOS | CLUSTER MAQUINA HERRAMIENTA - AFM | DEF & DEF | EGAZ AHOLKULARITZA |ESKUIN | FILTROS, REPUESTOS Y SERVICIOS | GERONA GRUP BILBAO | HEMOBESA | ILUSTRE
COLEGIO NOTARIAL DEL PAIS VASCO | ITRAIN GLOBAL | LORAMENDI | NEM | PATENTES TALGO | SETALDE | ULMA FORJA | URBEGI PRODUCT RESEARCH | ARIADNA INSTRUMENTS | AYUNTAMIENTO DE IRUN - IRUNGO UDALA | BIOBAL.COM | CIC BIOMAGUNE | COWORKING UNSINVIVIR | DOOCUMENTS SOFTWARE | ENTERTAINMENT PAUSOKA | FAGOR HOMETEK | GALEUS
ASTEASU | GRUPO TTT | IHOBE | INTHELINE MARKETING INTEGRAL | LATZ | MONTE URQUIOLA | ORUE ESKOLA | SALTO SYSTEMS | TRAINER ASESORES | UPV/EHU - INGENIERIA TECNICA DE MINAS Y DE OBRAS PUBLICAS - MEATZEEN ETA HERRI LANEN INGENIARTIZA TEKNIKOKO - CAMPUS BIZKAIA | A & L BUFETE JURIDICO Y TRIBUTARIO | ARTECHE CENTRO DE
TECNOLOGIA | AYUNTAMIENTO DE MUNDAKA - MUNDAKAKO UDALA | BIOLAN MICROBIOSENSORES | CIC NANOGUNE | CUATRECASAS, GONCALVES PEREIRA | DYNAKIN | ERABI TECNOLOGIA AUDIOVISUAL | FEDERACION CAJAS DE AHORROS VASCO-NAVARRAS | GASFOR | GUEVARA ABOGADOS | IKATZ |INVESCO 2000 | LEALDE | MUJER SIGLO XXI | OSATU | SEA | TS
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lInnovar

En Euskadi vivimos un momento de transformacién con
mayusculas, un momento que nos demanda innovacion.
Un momento que debemos afrontar en positivo. Innovar
es cambiar, como decfa Churchill “mejorar es cambiar,

y ser perfecto es cambiar a menudo”. Comparto esta
idea e Innobasque nos acompafia en este camino de la
innovacion, la transformacién y el cambio.

Innovar es transformar y el Gobierno Vasco ha abordado
una nueva politica de innovacién, para afrontar el
cambio, para mejorar. Hemos presentado el nuevo mapa
de la innovacién en Euskadi. Al norte el programa Ris

3 de especializacion inteligente en Europa. En la base

la red vasca de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién, los
Centros tecnoldgicos, CICs, BERCs y Universidades. En
definitiva, nuestras capacidades cientifico-tecnoldgicas.
Al este los propios recursos, los sectores tractores de
nuestra economia y las politicas publicas de apoyo a la
innovacion como soporte. Al oeste las oportunidades y los
retos sociales que plantea el programa Horizon 2020: el
reto energético, el reto sanitario y alimenticio, el reto del
cambio climatico, el reto de la industria avanzada y el reto
de la movilidad sostenible.

El futuro de Euskadi se encuentra en este mapa de

la innovacién, en la confluencia entre las capacidades
actuales y las oportunidades que nos abren los nuevos
retos. En este mapa se han configurando tres grandes
apuestas estratégicas para la politica vasca de innovacion:
la fabricacién avanzada, el sector energético y el binomio
biociencias / salud. Innovar es actuar, es afianzar los
elementos de soporte horizontal que faciliten que el
conjunto del sistema funcione: la atraccién y gestién del
talento, la incorporacién de la innovacién a las PYMEs,

la colaboracién publico-privada para el desarrollo

de proyectos tecnolégicos tractores, la participacion

de la Universidad en el sistema de innovacién, la

6 Innovar es transformar

internacionalizacién y la atraccion de inversiones de

[+D. Sobre esta base va a pivotar nuestra estrategia de
innovacion en el horizonte 2020 y nuestro compromiso es
actuar para transformar.

Innovar es también invertir. El Gobierno en su conjunto
destina una inversion publica de 5 millones de euros a
innovacién cada semana. Hemos planteado ademads el reto
de asumir un mayor nivel de exigencia. Es una demanda
social y nos hemos propuesto poner mayor énfasis en la
aplicacion, seguimiento y evaluacién de los resultados

de la innovacién. Respondemos a esta demanda con
objeto también de extender el compromiso social con

la innovacién. En este sentido, la labor de Innobasque

ha sido fundamental, porque situar a nuestro Pais en la
vanguardia europea de la innovacion exige el compromiso
de los poderes publicos, pero resulta imprescindible el
concurso activo del conjunto de la sociedad.

Necesitamos una sociedad comprometida con la
innovacién, porque la apuesta en innovacion es

una inversién en futuro. El Gobierno Vasco respalda

este compromiso con la innovacién como una de

las cuatro claves de la estrategia de reactivacion
econdmica de nuestro Pais. La inversién, la industria,

la internacionalizacién y la innovacién son el motor de
futuro de la economia vasca. Conforman la “estrategia
41” a la que quiero afiadir la “i” de ilusién. La ilusiéon

por reactivar la economia, por volver a la senda de
crecimiento, por innovar, por sacar este Pais adelante
entre todas y todos, por impulsar progreso y empleo. La “i”
de Innobasque nos ha ayudado a creer en la innovacion,
a destinar recursos para lograr que las personas sientan
la necesidad de promover la mejora continua. Este es un
mensaje de agradecimiento y de &nimo a continuar en el
camino emprendido, a innovar, transformar y “cambiar a
menudo”.

Ihigo Urkullu

Lehendakari y presidente de
Honor de Innobasque
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“El futuro necesita

innovacion y que
seamos capaces ﬁr"‘
de llevaraldiaa *

dia una actitud de
inconformismo
constructivo”

Alberto Garcia Erauzkin

Presidente de Innobasque

| presidente de Innobasque, Alberto Garcia Erauzkin,

sefiala que aunque solemos decir que la innovacién

es una actitud, también es un ejercicio de confianza,

de motivacién y de audacia para provocar cambios
a partir de la colaboracién entre personas. “Son los lideres
los que son capaces de tener esa motivacion y esa
confianza en las propias capacidades para generar cambios
activamente”. Asi, cree que liderazgo e innovacién van de
la mano. “Los lideres son innovadores y los innovadores
tienen que ser lideres. La innovacion lleva al liderazgo y el
liderazgo es el que ejerce la innovacién”.

La sociedad es otro elemento fundamental. Garcia Erauzkin
dice que necesitamos acoplarnos a ese ejercicio de
motivacién, de confianza y de audacia para mejorar, cambiar
y construir. “Precisamente, en Innobasque he aprendido que
existe una cuddruple hélice: la investigacion, la Universidad
y la Administracién Publica, las empresas y la sociedad civil
en general”.

Transformacién y alianzas

“sEs posible la transformacion?”, pregunta el presidente de
Innobasque. La respuesta es nitida: es posible un mundo
mejor y mas sostenible sin que eso implique tener cuotas de
crecimiento como las de los afios anteriores a la crisis. “La
innovacién también viene de la necesidad y de la urgencia,
y es necesario mejorar sin que esto esté condicionado por
un crecimiento importante o acelerado”, sefiala.

Dice Garcia Erauzkin que si hablamos de que la innovacién
genere beneficio, mejoras y sostenibilidad para todos
tenemos que hablar de colaboracién. “Si todos trabajamos
juntos, si sabemos hacer innovacion colaborativa y si

de verdad vemos el valor de las alianzas, seguramente
habré un resultado positivo también para todos”. Cree que
aunqgue no es facil encontrar el espacio en el cual cada
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uno pueda colaborar con el de al lado, es absolutamente
imprescindible.

De la actitud al ejercicio

“El futuro necesita innovaciéon y que seamos capaces de
llevar a la realidad de cada dfa esa actitud de inconformismo
constructivo”. Para eso, propone localizar los problemas, no
conformarse con que estén ahi'y trabajar para resolverlos
constructivamente. No quedarse en diagnosticar lo que esté
mal o lo que es mejorable, sino en cdémo mejorarlo.

“Y aqui, una vez mas, hay que pasar de la actitud al
ejercicio. No estar conformes, diagnosticar en qué no
estamos conformes, buscar la manera de hacerlo, tener
confianza en nuestras capacidades para hacerlo, provocar
los cambios, hacer la prueba y aceptar el error, corregirlo,
volver a hacer la prueba y no descansar hasta llegar a la
solucién”. Garcia Erauzkin argumenta que si algo bueno

ha demostrado la humanidad es que ha encontrado
soluciones a todas las cosas cuando realmente ha utilizado
la innovacién entendida como inconformismo constructivo.

Innobasque, personas, equipo y plan

“Como presidente de Innobasque ahora me encuentro al
otro lado de la mesa. Era un socio de Innobasque, estaba
en la Junta Directiva, vefa y observaba lo que se hacia 'y
cuando a alguien se le ocurrio la idea de que yo podria

ser presidente, lo que me he encontrado primero son
personas”. Habla de Innobasque como una realidad, una
realidad reconocida tanto en el &mbito del Pais Vasco, como
estatal e internacional. Insiste en que Innobasque cuenta
con un equipo que tiene trazado un plan, fruto de lo que
todos los socios han aprobado como estrategia para el
futuro. “Un equipo dispuesto a revisar lo que estd haciendo
en esa actitud de inconformismo constructivo, de decir que
podemos hacer mas y mejor para provocar los cambios”.

“La innovacion es presente e Innobasque es
un proyecto innovador en si mismo”

uillermo Ulacia ha sido presidente de Innobasque

desde noviembre de 2009 hasta septiembre de

2013. De este periodo destaca el reconocimiento

que la Organizacioén para la Cooperaciony el
Desarrollo Econémico otorgé a Innobasque calificdndola
COMO una experiencia singular y pionera por su despliegue
de la cuddruple hélice, un modelo de innovacién que
integra la sociedad civil con el mundo académico,
econdémico, empresarial y publico.

La innovacién como motor de cambio

Ulacia sefiala que la innovaciéon es hoy una de las fuerzas
que necesita la sociedad para realizar un proceso de
transformacién y crecimiento econdémico y que ese modelo
no puede ser el mismo que el que hemos tenido en el siglo
XX. “Tenemos desafios diferentes y socialmente somos
diferentes. Contamos con palancas que impulsan el cambio
como, por ejemplo, el envejecimiento, la educacion, la
cultura y nuestros valores”. Dice que ya no estamos ante

un mercado doméstico, sino que se ha convertido en
global, donde los principios de competencia han cambiado.
Lo importante, dice, “ya no es si nosotros debemos o no
cambiar. Como no nos adaptemos a esta situacién de
competencia mundial dificiimente tendremos los mismos
niveles de bienestar y calidad de vida que teniamos antes”.

“Innovacién es innovacion tecnolégica y social”, asegura
Ulacia. Sobre esta Ultima destaca que es necesaria porque
todas las empresas disponen de personas que, estando en
puestos con la responsabilidad adecuada, pueden actuar
de forma diferente a las propuestas que dan en otros paises
y en otras empresas.

Crecimiento econdémico y bienestar social
Innobasque no sélo ha servido para ampliar este concepto
de lo que debe ser la innovacion, sino que también se ha
esforzado en crear modelos que faciliten su medicién. Tiene
que servir, dice Ulacia, para facilitar el crecimiento, no sélo
econdémico, sino también el bienestar social de la comunidad
que engendra y que crea la colaboracién entre personas.

Guillermo Ulacia

Expresidente de Innobasque

“Se ha demostrado que de las mejoras de productividad
que hemos obtenido en los Ultimos afios, un 30% se debe
a la contribucion del capital intangible”. Es esto, sefiala, lo
que nos tiene que hacer entender que en la contabilidad
del crecimiento en una sociedad del conocimiento, la
innovacioén juega un papel fundamental para alcanzar las
metas que comidnmente hayamos aceptado.

“La innovacion es presente, no podemos dejar las cosas
para mafiana pensando que tenemos tiempo y que en el
futuro algo mejor ocurrird”. Ulacia habla de aprovechar

la cualificacion, la participacién de la sociedad, con el
objetivo de definir qué desafios de presente tenemos,
cudles son las dificultades y como afrontar el cambio a
través de la innovacién. “La innovacion conformaré el tipo
de futuro al que aspiremos”.

Innobasque, sefiala, es un proyecto innovador en

si mismo y una de las claves es la conectividad.

“No debemos centrarnos sélo en lo que hacemos
interiormente, también tenemos que conectar con el
mundo exterior”. Y es que, asegura que, esas conexiones
son una oportunidad para mostrar nuestras sefias de
identidad. “Innobasque tiene que jugar ese papel de
conectividad, de transmisién de principios y valores de
una marca Euskadi”.

Un papel proactivo dentro de Innobasque

“El ser presidente no me ha hecho ser més militante”.
Reconoce que cuando fue invitado al lanzamiento del
proyecto tenfa una responsabilidad ejecutiva y lo vio
como una iniciativa interesante, pero mantenia un rol de
observador.

Ahora, asegura que el hecho de haber tenido la
oportunidad de haber podido cambiar ese papel a uno
proactivo le ha enriquecido. “Animo a todos a que dejen
esa posicién de confort, de ir viendo cémo evoluciona
y escuchar qué cuentan, qué dicen y hacen, para ser
protagonista dentro de Innobasque”.

Innobasque. Memoria 2012/13



Ciencia,

e Innovacion

El Consejo Vasco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CVCTI)
es el 6rgano superior de
participacion, asesoramiento y
liderazgo de la politica cientifica,
tecnoldgica, de investigacion

y de innovacién en el &mbito

de la Comunidad Auténoma de
Euskadi.

Consejo Vasco de

—

Tecnologia

-
"

El CVCTI tiene como miembros a los consejeros
de Desarrollo Econémico y Competitividad;
Hacienda y Finanzas; Educacion, Politica
LingUistica y Cultura; y Salud. También forman
parte del Consejo los Diputados Generales

de los tres territorios, los Rectores de la
Universidad del Pais Vasco, Universidad de
Deusto y Mondragon Unibertsitatea, asi como
representantes de Innobasque e lkerbasque.

En 2013, una vez constituido el nuevo consejo, se realizaron dos reuniones:

18 reunion

22 reunién
4 de diciembre

Tras la aprobacion en abril de 2014 del nuevo Decreto que regula el Consejo
Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CVCTI), se ha reforzado su

composicion con la incorporacion de nuevos miembros en representacion de
las corporaciones tecnologicas Tecnalia e IK4, la Academia de las Ciencias, de
las Artes y de las Letras Jakiunde, y de cuatro empresas vascas tractoras de la
inversion privada en [+D: Iberdrola, Idom, CIE Automotive y CAF.

13 septiembre

fa e Innovacion

Cristina Uriarte

losu Zabala

Martin Garitano

José Maria Guibert

Alberto Garcia-Erauzkin

/

Ricardo Gatzagaetxebarria

Arantza Tapia

José Luis Bilbao

INaki Goirizelaia
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INNOBASQUE

i personas movmzadas A
NUevos
7@]:@ SOCios
organizaciones
colaborando actvamente | 40.300
procesos en en proyectos USUATIOS

marcha )
en redes sociales

proyectos activos

ORGANIZACIONES
Y PERSONAS

politicas
publicas

Innobasque participa en
6rganos de gobierno y
consejos de administracion de

PROCESOS

1 8 organizaciones

. PUBLICACIONES
,‘ ' / IMPACTOS / |
. . PRESENTACIONES vl

impactos

INTERNACIONAL

nodos

internacionales

n medi muni ion
e edios de comunicacio contactados

40 9 presentaciones
publicas

nuevas
12 En cifras

publicaciones

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

® Reconocimiento de la Unién Europea a
EcoEuskadi 2020

® Premio de las Naciones Unidas al
modelo de participacién del Pacto
Social por la Vivienda

® Premio Buber Saria a Kronikoen
Sarea como mejor web de servicio al
ciudadano

® Kronikoen Sarea finalista de los premios
Fundetec 2012

® S|P Singapur Fellow Award al Basque
Country Social Innovation

® Reconocimiento a Innobasque por
su estrategia de innovacion social
para Euskadi en la “Guide to Social
Innovation” (Comisién Europea)

® Premio Fekoor 2013 a Kronikoen Sarea
como Buena Practica en materia de
Inclusién e Igualdad de Oportunidades

® Premio Capital al Fomento de la
Innovacion
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Marco de |la activi

Empecemos recordando cémo fueron los inicios de 2012. Un “colapso
del Euro” tambaled Europa hasta que en ese verano Mario Draghi
anuncié que el Banco Central Europeo haria “todo lo necesario para
preservar el euro y, créanme, serd suficiente”. Los diecisiete paises de la
Eurozona comenzaron a trazar, aunque timidamente, una estrategia de
salida a la crisis. En la escala estatal fue un afio monotematico: “crisis,
crisis y mas crisis”. Se anunciaba un 2013 “que no iba a ser facil”.

Mientras el desempleo crecia, se popularizaron términos como “bitcoin”,
“crowdfunding”, grafeno, Internet de las cosas, o impresoras 3D. En 2013,
al mismo tiempo que el malestar social se recrudecia, inéditamente, el
nuevo Papa Francisco empieza a convivir con su antecesor. jIndicios de
tiempos de cambio?

Muchas son las opiniones que afirman que, mas alla de la “gran
crisis”, estamos ante una urgente transformacién del modelo socio-
econdémico que requiere soluciones y adaptaciones veloces. Este
escenario favorece a los territorios y personas innovadoras.

Décadas de investigacién han demostrado que la innovacién es el
mayor desencadenante de soluciones que devienen en productividad
y bienestar a largo plazo, y que las organizaciones innovadoras son
las que generan mas puestos de trabajo de calidad. La promocion de la
innovacioén, en consecuencia, deberia ser considerada una prioridad, ya
que necesitamos un entorno donde las empresas puedan innovar con
confianza, los emprendedores puedan arriesgar, haya pocas barreras de
entrada para nuevas ideas y nuevos actores, y donde cada persona sea
motor de innovacion y transformacion social. Un nuevo modelo socio-
econdémico en el que la cohesién y la competitividad confluyan hacia un
desarrollo humano sostenible.

Tenemos mucho que aprender todavia de los territorios mas
innovadores, pero estamos seguros de que a la potente red de
Innobasque no le faltan ganas ni ambicion. A lo largo de esta memoria
2012-2013 vamos a dar cuenta de la actividad desarrollada en
Innobasque, pero antes de empezar te proponemos algunos temas para
compartir esta reflexion.

Lideres de la innovacion mundial

Si analizamos los resultados de los sistemas de innovacién,
encontramos un dato que preocup? al Presidente de la Comisién
Europea en la dltima presentacién del IUS (Innovation Union
Scoreboard): los tres lideres mundiales son Corea del Sur, Estados
Unidos y Japon. Y, ademas de serlo, estdn incrementando su ventaja con
respecto a Europa.

Estos tres lideres son claramente superiores en cuanto a inversion
empresarial en [+D, publicaciones conjuntas publico-privadas, patentes,
y nivel educativo (medido desde la proporcién de poblacion que ha
terminado la educacion terciaria). Europa mantiene distancias con
Australia, Canada y los paises BRIC, con la excepcion de China, que, a
pesar de encontrarse al 44% del rendimiento medio europeo, reduce la
brecha, ya que avanza a un ritmo mayor que la UE-27.
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d

¢Cuales han sido las empresas mas innovadoras en 2012-
2013?

Sitomamos en cuenta los datos de 2012 y 2013 de las referencias méas
reconocidas, las publicaciones Forbes y Fast Company, o los ranking de
Booz&Co (PwC) y Boston Consulting Group, y revisamos los 10 primeros
puestos de las organizaciones més innovadoras, identificaremos los
nombres de 43 empresas diferentes. En ellas se evidencia el claro
dominio estadounidense (70%), una cada vez més notable presencia
asidtica (China, Japén y Corea del Sur representan el 20%), vy la
presencia testimonial del Reino Unido, Alemania, India y Brasil. Por
sectores de actividad encontraremos mayoritariamente dos bloques
dominantes, TEIC y fabricacién, acompafiados de biotecnologia-pharma,
energia, servicios avanzados, y distribucién.

APPLE APPLE APPLE SALESFORCE
FACEBOOK GOOGLE GOOGLE ALEXION
PHARMACEUTICALS
GOOGLE 3M SAMSUNG AMAZON
AMAZON SAMSUNG MICROSOFT RED HAT
SQUARE GENERAL FACEBOOK BAIDU
ELECTRIC
TWITTER MICROSOFT IBM INTUITIVE SURGICAL
OCCUPY TOYOTA SONY RAKUTEN
MOVEMENT
TENCENT PROCTER& HAIER EDWARDS
GAMBLE LIFESCIENCIENCES
LIFE TECHNOLO- IBM AMAZON LARSEN & TOUBRO
GIES
SOLAR CITY AMAZON HYUNDAI ARM HOLDINGS
NIKE APPLE APPLE SALESFORCE
AMAZON GOOGLE SAMSUNG ALEXION
PHARMACEUTICALS
SQUARE SAMSUNG GOOGLE VMWARE
SPLUNK AMAZON MICROSOFT REGENERON
PHARMACEUTICALS
FAB 3M TOYOTA ARM HOLDINGS
UBER GENERAL IBM BAIDU
ELECTRIC
SPROXIL MICROSOFT AMAZON AMAZON
PINTEREST IBM FORD INTUITIVE SURGICAL
SAFARICOM TESLA MOTORS BMW RAKUTEN
TARGET FACEBOOK GENERAL NATURA COSMETICOS
ELECTRIC

Cémo impacta el talento investigador

en Euskadi

La atraccion y consolidacion de talento son

las claves para la transformacién de las
organizaciones y del pais. A largo plazo, este
talento genera nuevo conocimiento y una
sociedad mas competitiva, dinamica y critica. A
corto plazo, la investigacion obtiene retornos
inmediatos en forma de fondos para Euskadi,
gue se convierten en inversion y empleo.

9 Fernando Cossio

Director cientifico de
lkerbasque y vicepresidente
de Innobasque
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Pero hay ademas otro detalle que puede llamar la atencion. Sélo una
empresa aparece citada en los 10 primeros puestos de las cuatro
clasificaciones durante estos dos Ultimos afios: Amazon.

Transformacion digital

:Se debe considerar a Amazon como empresa TEIC? La empresa
fundada por Jeff Bezos tiene la capacidad de evocar la imagen de

aquel rival que irrumpe como una amenaza indestructible por donde
pasa (libros, musica, electrénica, alimentacion...), aunque la verdadera
amenaza es una carrera digital lenta pero implacable que deja a los
situados en la parte inferior del umbral digital en una posicién de clara
desventaja. La digitalizacién nos da el poder de gestionar grandes
cantidades de informacién y se convierte en un proceso mas sistematico
que exige elegir donde y como aplicar las nuevas tecnologias digitales
y los nuevos enfoques de negocios, y dénde evitarlos. ;No convendria
empezar a pensar que la era de las TEIC como elemento de valor
diferencial positivo debe superarse cuanto antes, y “simplemente”, ni
mas ni menos, considerar que una empresa sin un adecuado desarrollo
de las TEIC deja de ser competitiva? Para mantener la competitividad

en los mercados de hoy en dia, todas las empresas, por norma general,
deberian tener suficientemente desarrollado su uso y, en mayor o menor
medida, ser consideradas empresas TEICs. Esto equivale a decir que
ninguna de ellas deberia ser llamada asi.

Tendencias tecnoldgicas

Las cosas verdaderamente innovadoras aln no se han puesto en
marcha, anuncian desde la ciencia y la tecnologia, o que esta por venir
serd una revolucioén. Los avances tecnolégicos prometen soluciones
innovadoras a los desafios mundiales mas apremiantes de nuestro
tiempo, desde la escasez de recursos al cambio climatico.

Innovacion latente

Los beneficios de las tecnologias sélo alcanzan su plenitud cuando

se aplica un enfoque integral orientado a la creacion de condiciones
para que florezca la innovacion. Frente a un enfoque centrado en
nichos tecnoldgicos, se abre la oportunidad de repensar nuestro
modelo socioeconémico (hacer negocios, comunicarnos, vivir mas

y mejor, gestionar la participacién social, la politica...) y repensar
también como estas nuevas necesidades estan impactando en nuestra
manera de innovar, mas alla de la [+D, mas alla de la industria y los
negocios tradicionales. Podemos desarrollar nuevos modelos de
colaboraciéon capaces de generar valor para nuestra sociedad, desde
la corresponsabilidad, construyendo nuevos compromisos con la
ciudadania, a través de una colaboracién mas intensa, capaz de aflorar e
incorporar el “gap de innovacién”, el capital de innovacion latente.

Brecha de renta

Cuando la economia crece por debajo de sus posibilidades, algo

que sucede desde 2009, se diagnostica como “brecha de renta”.
Técnicamente es la diferencia entre el PIB actual y el que podriamos
lograr si nuestras personas, empresas e infraestructuras estuviesen
funcionando a plena capacidad. En 2013 este diferencial se estimé en
el 5% para el conjunto del Estado. Desde 1960 nunca habia sido tan
negativo.

La Humanidad mejora

Las personas en todo el mundo son cada vez mas sanas, ricas,
educadas, pacificas, estdn cada vez mas conectadas y viven mas tiempo.
La tasa de mortalidad infantil se ha reducido un 47% desde 1990, la
pobreza extrema en el mundo en desarrollo se redujo del 50% en 1981 al
21% en 2010, las tasas de finalizacion de la escuela primaria aumentaron
del 81% en 1990 al 91% en 2011, casi el 40% de la Humanidad esta
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Innovar para emprender

Las necesidades de las sociedades van
evolucionando y las empresas debemos
responder a las mismas, de lo contrario nos
quedamos fuera del mercado. Es por ello que
la innovacion debe estar presente en el eje
central de las organizaciones, invirtiendo en
proyectos disruptivos que generen productos
y servicios valorados en el mercado y
apostando por personas capacitadas para
liderar dichos proyectos.

9 Patxi Etxebeste
CEO de Wattio

conectada a través de Internet, y la esperanza de vida ha aumentado 10
afios en las dltimos dos décadas para llegar a 70,5 afios en la actualidad.
El FMI prevé que la economia mundial crezca un 3,7% durante el 2014

y, posiblemente, un 3,9% en 2015. El ingreso per capita mundial esta
aumentando un 2,6 % por afio. En resumen, el mundo va mejor y se
proyecta un crecimiento positivo pero muy diverso, especialmente

en la Eurozona, mas intenso en el centro, y muy débil en los paises
fuertemente endeudados, lo que lastrard la demanda interna. Este
crecimiento desigual tendré un claro impacto en el modelo de bienestar
futuro.

La innovacién no tiene género

El talento no tiene género, y la sociedad no puede seguir
desperdiciando el talento de la mitad de la poblacion: las mujeres.
Segun el Foro Econémico Mundial (WEF), los paises mas exitosos

en cuanto a la reduccién de la brecha de género (Islandia, Finlandia,
Noruega, Suecia) son también los mas competitivos social y
econémicamente. Esto refuerza la idea de que la igualdad de género en
los negocios y empresas es una buena inversion y tiene sentido desde
el punto de vista no solo social sino también econdémico. La actividad de
la innovacién se ve dafiada si las mujeres estan infrarrepresentadas en
el mundo laboral y en especial, en los érganos de decision. La presencia
femenina en los puestos de mando en Europa es del 14%. Esto contrasta
con que el 60% de los graduados universitarios sean mujeres.

Crecimiento y capital

Vivimos en una nueva Edad de Oro, pero muy peculiar, ya que, al
parecer, el aumento de riqueza, en lugar de beneficiar al conjunto social,
estd provocando un retorno a los niveles de desigualdad del siglo

XIX. La competencia internacional para atraer capitales ha reducido la
presién impositiva y, al mismo tiempo, las tasas de crecimiento parecen
estar ralentizdndose, tanto en términos de productividad como en
términos demograficos. Cuanto mas bajo sea el crecimiento econémico,
a igual tasa de ahorro, mayor peso tendra el capital, dice el profesor
Thomas Piketty (autor de “El capital en el siglo XXI").

Desempleo: una tendencia global, con excepciones
Vivimos en la contradicciéon de que sobra “mano de obra”, pero los
empleos “no se cubren”. El alcance de la crisis y una recuperacion

con crecimiento pero sin empleo, estan dejando cicatrices profundas,
especialmente entre los jévenes. Se ha valorado que la pérdida
econdémica en Europa debida a la desvinculacion de los jovenes del
mercado laboral alcanza, al menos, los 153.000 millones de euros. El
hecho es que el desempleo crece a escala global, en 2013 aumenté en
5 millones y alcanzé los 202 millones de personas en todo el mundo. Se
estima que aumentara en otros 13 millones hasta 2018. Los prondsticos
para la Eurozona en 2014 apuntan a una muy timida recuperacion,
mientras en Estados Unidos la tendencia es positiva.

Destruccion creativa

El mundo incrementa la automatizacion de sus trabajos a una velocidad
exponencial y con un alcance mayor que durante la Revolucién
Industrial o las etapas iniciales de la Era de la Informacién. Se anuncian
ya, por ejemplo, vehiculos auto-conducidos, sistemas inteligentes de
atencién remota, o atencidn hospitalaria basica a través de robdtica de
servicio. El nimero de empleados, a igual o mayor cifra de negocios,
sigue disminuyendo (en EE UU, la proporcién de la renta que se
destina a los trabajadores ha alcanzado su nivel mas bajo desde la
década de 1950), y se estima que en el plazo de 20 afios el 47% de
los empleos actuales podran ser automatizados. Pero al mismo tiempo
se espera que las nuevas necesidades generen nuevas ocupaciones,
y que el empleo generado sea cualificado, y en actividades que
requerirdn inteligencia social y creativa. A lo largo de la Historia,

Innovacién en la industria vasca

Innovar es no solo un desafio, sino un
requisito ineludible de competitividad para
la industria vasca. Es uno de los elementos
que mas determinan su capacidad para
diferenciarse ante una competencia
exigente, cambiante y global, de modo que
proseguir en ese esfuerzo es asegurar el
presente pero, sobre todo, consolidar el
futuro de nuestras empresas, al tiempo que
el del empleo y el desarrollo que de ellas
dependen.

9 Miguel Angel Lujua

Presidente de Confebask

y vicepresidente de
Innobasque
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cuando una maquina ha asumido el trabajo que antes realizaba una
persona, ha hecho a su vez mas necesaria las capacidades humanas
complementarias.

Se incrementa la competencia

El FMI estima que en 2013, y por primera vez, las economias emergentes
superaron a las economias avanzadas, ya que fueron responsables del
50°41% de la produccién mundial total, ajustado segun la paridad del
poder de compra. Y, de acuerdo con las proyecciones del FMI, China ha
superado a Estados Unidos este mismo afio.

Innovar mas y mas rapido
El 73% de los ejecutivos senior europeos cree que sus empresas estan
respondiendo demasiado despacio a los desafios del mercado y
necesitan acelerar sus procesos de adaptacion. Recomiendan:

® Asumir que el pasado no volvera y focalizarse en las oportunidades.

e |dentificar qué actividades son prescindibles para abandonarlas, y
poder incrementar velocidad y eficiencia.

e Facilitar la implementacién de iniciativas innovadoras que
provengan del interior mismo de las empresas para mejorar
agilidad y velocidad.

Las historias de éxito estdn sometidas a la prueba de la
crisis

JEsté la crisis cuestionando la segunda gran transformacién vasca? Es
la pregunta que nos lanza el economista vasco Alberto Alberdi. Los
datos estén ahf: desempleo, deuda publica y privada, e incremento
de la desigualdad. La solucién, a su parecer, pasa por acometer con
rotundidad la segunda transformacién vasca desde la innovacién. Se
requiere dar el salto (enorme) a un nuevo estadio de innovacién, de
sistema y redes, que conjuguen las ventajas de la densificacién de
interacciones con la participacién en redes internacionales, y con redes
de agentes e instituciones locales que se alineen con las prioridades
estratégicas, y sustenten la competitividad internacional.

Manufactura europea

Mas de un experto afirma que si en Euskadi hemos aprendido alguna
leccion de esta crisis es que los paises con una sélida industria han
sufrido menos. De hecho, la crisis no ha impactado igual a todas las
industrias. Las de manufactura de alta-tecnologia han resistido mejor,
si bien globalmente en el marco de la UE la manufactura europea ha
bajado su VAB un 15% en 2012.

Industrializacion

El panorama de los costes de la fabricacion (que incluye factores como
materiales, personas, energfa, fiscalidad o amortizaciones, entre otros)
se ha modificado radicalmente en la Ultima década. China y Estados
Unidos, por este orden, y con un escaso diferencial del 4%, se han
convertido en los mas competitivos en precio del mundo. Los lideres en
precio en nuestro continente son Reino Unido y Holanda. Para poder
competir se necesita industria mas innovadora, menos burocracia y méas
Europa.

Especializacion inteligente e innovacién

El Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CVCTI) ha dado
luz verde al documento RIS 3 Euskadi de Estrategia de Especializacién
Inteligente y ha aprobado las lineas Estratégicas y Econdmicas basicas
del futuro PCTI Euskadi 2020. Se abre una nueva etapa que tiene

como objetivo superar la brecha entre la generaciéon de conocimiento
basico y su comercializacién como bienes y servicios, con el objetivo de
incrementar la aportacion real a las empresas y a la sociedad mediante
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Desempleo y jovenes

El poema “La densa niebla” de D. Luis
Cafiada, presidente de Novia Salcedo,
recoge a la perfeccion nuestra idea sobre el
empleo juvenil:

“(...) La Gaiavision del empleo juvenil vista
desde Pegasus

nos permite decir que con la misma forma:
de hacer politica y empresa,

de entender la educacion, el trabajo, la
cooperacion y el poder

de integrar a la mujer,

de compartir resultados y emotalento,

de ser flexible y de comprometerse ...

no se llega a ninguna parte (....)

9 Begoiia Etxebarria

Directora de Novia Salcedo
y miembro de la Comisién
Ejecutiva de Innobasque

la mejora de productividad del Sistema Vasco de Innovacion. Para ello,
se deben concentrar recursos e inversiones, a través de un proceso vivo
de seleccion de prioridades, con la participacion de agentes publicos

y privados. Un proceso en el que, siguiendo la metodologia europea,
participaran agentes de la Cuddruple Hélice (investigacion, empresas,
administracion publica y sociedad).

Cuddruple Hélice [QH]

Numerosos expertos establecen que el crecimiento de las economias
modernas requiere de la cooperacién de todos los agentes econdémicos,
incluida la sociedad civil. El papel de la sociedad como coproductora

de innovacion es tan importante como el de las instituciones

de investigacion, la administraciéon o las empresas. Todas ellas
conjuntamente son protagonistas de un desarrollo econémico y social
que se genera a través de continuas innovaciones. Innobasque ha sido
reconocida por la OCDE como una referencia internacional del modelo
QH.

Empoderamiento y cambio social

La innovacién empodera a quien la hace y a la comunidad en la

que sucede. La innovaciéon como proceso de cambio social es la
materializacion del poder de la colaboracién, que surge desde una red
heterogénea para la construccion de una sociedad mejor,

La evolucién de la innovacién vasca a través del IUS

El'lUS (Panel Europeo de Indicadores de Innovacion) es una comparativa
europea (UE-27) que mide el grado en que las economias de los

paises tienen capacidad y desarrollan actividades de innovacion. Los
estados, en funcién de la puntuacién alcanzada, se dividen en cuatro
grupos: lideres en innovacion, paises de alta innovacion, de innovacion
moderada y con baja innovacion. Por primera vez la actividad innovadora
de Euskadi se equipara al segundo grupo, al de los estados de alta
innovacién. Como se observa en la gréafica, la evolucién es positiva.

Indice Sumario de Innovacién (IUS)
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La tendencia muestra un crecimiento sostenido superior al 3%, frente
al 1,5% de la media de la UE-27, se acorta la distancia y de mantenerse
constante, tanto por parte de la UE-27 como de Euskadi, en 2020
convergeremos con la media. ¢Es suficiente?

Innovar en modelos cooperativos

La innovacién cooperativa es una de las
sefias de identidad de MONDRAGON. Esta
identidad se concreta en el hecho de que La
Politica Socioempresarial de MONDRAGON
incluye, dentro de sus 5 estrategias
corporativas, las de la Innovacion y la
Intercooperacioén.

La innovacion requiere una voluntad clara
para destinar recursos y asumir riesgos,
asuncion que requiere planificacion y método.
Para ello, MONDRAGON ha desarrollado un
sistema integrado de Innovacién — Promocion
- Conocimiento (M4FUTURE) como férmula
para sistematizar este proceso.

Por otro lado, estamos convencidos de que
la Intercooperacién entre las empresas de
nuestro grupo y también con empresas de
nuestro entorno, ajenas al grupo, es una
clave relevante para optimizar la innovacion
y consolidar la competitividad de nuestras
actividades empresariales.

9 Javier Sotil

Vicepresidente del
Area Industrial de

Mondragén Corporacion
y vicepresidente de
Innobasque
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Miembros Junta Directiva

Alberto Garcia Erauzkin
EUSKALTEL

Ifaki Lopez Gandéasegui
AERNNOVA AEROSPACE

Luis Vega Gonzalez
BASQUE CENTER FOR APPLIED
MATHEMATICS

Maria Aguirre Rueda
BIOEF

Eduardo Anitua Aldecoa
BIOTECHNOLOGY INSTITUTE

Eduardo Etxeberria Arratibel
CAF

Txomin Garcia Herndndez
CAJA LABORAL - IPARKUTXA

Jose Angel Corres Abésolo
CAMARAS DE COMERCIO
VASCAS

José Maria Mato de la Paz
CIC bioGUNE

José Maria Pitarke de la
Torre
CIC nanoGUNE

Aurkene Alzua Sorzabal
CIC TOURGUNE

Unai Sordo Calvo
CONFEDERACION SINDICAL
DE CC.O0. DE EUSKADI

José Zurita Laguna
DIPUTACION FORAL DE ALAVA

Imanol Pradales Gil
DIPUTACION FORAL DE
BIZKAIA

Socios de honor
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Javier Ormazabal Echevarria

FUNDACION TECNALIA

Arantza Tapia Otaegi

GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA
DE DESARROLLO ECONOMICO Y

COMPETITIVIDAD

Xabier Gotzon lturbe Otaegui

KUTXABANK

Martin Garitano Larrafiaga
DIPUTACION FORAL DE
GIPUZKOA

Jon Azua Mendia
E-NOVATING LAB

Pilar Urruticoechea Uriarte
ENTE VASCO DE LA ENERGIA

Carlos Alcalde Mesanza
EROSKI

Maria Agirre Rueda
ETORBIZI

Ibone Bengoetxea Otaolea
EUDEL

Josetxo Hernédndez
Dufiabeitia
EUSKALIT

IAaki Dorronsoro Plazaola
EUSKO IKASKUNTZA

José M? Franco Barroso
FUNDACION LANTEGI BATUAK

Begofia Etxebarria
Madariaga
FUNDACION NOVIA SALCEDO

David José Mesonero
Molina
GAMESA

Juan Mari Uzkudun
Guruzeaga
GIPUZKOA BERRITZEN

Mikel Barandiaran Landin
GLOBAL DOMINION ACCESS

Jesus Maria Iriondo
Arrizabalaga

IK4 RESEARCH ALLIANCE

IKERBASQUE

Fernando Cossio Mora

Javier Sotil Arriaran
MONDRAGON
CORPORACION

CONFEBASK

Olatz Ferndndez Elejalde

URIA Y MENENDEZ

Cristina Uriarte Toledo
GOBIERNO VASCO -
CONSEJERIA DE EDUCACION,
POLITICA LINGUISTICA Y
CULTURA

Juan Maria Aburto Rike
GOBIERNO VASCO -
CONSEJERIA DE EMPLEO Y
POLITICAS SOCIALES

Ana Isabel Oregi Bastarrika
GOBIERNO VASCO -
CONSEJERIA DE MEDIO
AMBIENTE Y POLITICA
TERRITORIAL

Jon Darpén Sierra
GOBIERNO VASCO -
CONSEJERIA DE SALUD

Jesus Pefa Martinez
GOBIERNO VASCO —
PRESIDENCIA

Asis Canales Abaitua
IBERDROLA

Fernando Querejeta
IDOM INGENIERIA Y
CONSULTORIA

José Luis Larrea Jiménez de
Vicufia

INSTITUTO IBERMATICA DE
INNOVACION-I3B

Ignacio Maria Echeberria
Monteberria

INSTITUTO VASCO
COMPETITIVIDAD - ORKESTRA

Pedro Luis
Uriarte Santamarina

Ricardo Marti Fluxa
ITP

José Ignacio Arrieta Heras
MBN COMUNICACION

losu Zabala lturralde
MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

Azucena Castro Espido
OWL

Josu Jon Imaz San Miguel
PETRONOR

Jorge Unda Malcorra
SENER INGENIERIA'Y
SISTEMAS

Alexander Arriola Lizarriturri
SPRI

Matilde Elexpuru Soloaga
TISA CONGRESOS

Emilia Malaga Pérez
UGT

José Maria Guibert Ucin
UNIVERSIDAD DE DEUSTO

IRaki Goirizelaia Ordorika
UNIVERSIDAD PAIS VASCO

Alejandro Echevarria
Busquet

Javier Retegui Ayastuy
Luis Cafiada Vicinay

Rafael Barrenechea Ucin

Guillermo
Ulacia Arnéiz

Miguel Angel Lujua Murga

MODELO DE GOBERNANZA DE INNOBASQUE

PRESIDENCIA HONORIFICA
LEHENDAKARI

JUNTA
DIRECTIVA

CONSEJOS
DE DIRECCION

PRESIDENTE

Otros miembros Junta Directiva

Maria Luisa Guibert
ALGEPOSA GRUPO

Enrique Zuazua
BASQUE CENTER FOR APPLIED
MATHEMATICS

Carmen Garaizar
BIOEF

Andrés Arizkorreta Garcia
CAF

Gregorio Rojo
CAMARAS DE COMERCIO VASCAS

Pedro Esnaola Latasa
CAMARAS DE COMERCIO VASCAS

Juan Tomés Hernani Burzaco
CONSORCIO ESS BILBAO

Luis Viana Apraiz
DIPUTACION FORAL DE ALAVA

José Luis Bilbao
DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA

Pedro Miguel Echenique
Landiribar

DONOSTIA INTERNATIONAL
PHYSICS CENTER

Maria Silvestre Cabrera
EMAKUNDE - INSTITUTO VASCO DE
LA MUJER

José Ignacio Hormaetxe
ENTE VASCO DE LA ENERGIA

Fco. José Etxaniz Beaskoetxea
EROSKI

Fernando Fantova
ETORBIZI

Ignacio Lekunberri
EUSKALIT

José M? Mufioa Ganuza
EUSKO IKASKUNTZA

Alejandro Otaegui Furriel
GAMESA

Bernabé Unda Barturen
GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA
DE DESARROLLO ECONOMICO Y
COMPETITIVIDAD

Isabel Celad Diéguez
GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA
DE EDUCACION, POLITICA
LINGUISTICA Y CULTURA

Gemma Zabaleta
GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA
DE EMPLEO Y POLITICAS SOCIALES

José Luis Anda Ferndndez
GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA
DE MEDIO AMBIENTE Y POLITICA
TERRITORIAL

Pilar Unzalu
GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA
DE MEDIO AMBIENTE Y POLITICA
TERRITORIAL

Rafael Bengoa
GOBIERNO VASCO - CONSEJERIA
DE SALUD

Alicia Vivanco Gonzélez
KUTXABANK

Carlos Zapatero
KUTXABANK

Mario Fernadndez Pelaz
KUTXABANK

Xabier de Irala
KUTXABANK

José M? Aldecoa Sagastasoloa
MONDRAGON CORPORACION

Txema Gisasola
MONDRAGON CORPORACION

Mikel Urizarbarrena Aguirre
PANDA SOFTWARE

José Manuel Salinero Feijoo
PRESIDENCIA DEL GOBIERNO
VASCO

Jorge Sendagorta Gomendio
SENER INGENIERIA Y SISTEMAS

Tomas Orbea Celaya
SPRI

José Manuel Goikoetxea
Askorbe
TECNOLOGIA Y CALIDAD LACTEA

Alvaro Videgain Muro
TUBACEX

Aingeru Aizpurua Korta
TS FUNDICIONES

Jaime Oraéd
UNIVERSIDAD DE DEUSTO

Pello Salaburu
UNIVERSIDAD PAIS VASCO

José Ramén Berecibar
URIA Y MENENDEZ

Pablo Garrote
URIA Y MENENDEZ
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En estos dos anos

En 2011, se crea dentro de la Junta Directiva de
Innobasque, una Comision Estratégica que, tras
un proceso de reflexion que culmind en 2012,
seflala como objetivo identificar los retos y las
prioridades que debe abordar Innobasque para
ciclo 2012-2015.

La Comisién, formada porPlet=al[iEI e WAFI I EH

José Maria Aldecoa, Alejandro Echevarria,
Ignacio Lopez Ganddsegui, Josu Jon Imaz y
José Luis Larrea, concluye que:

2

el

® Es necesario comenzar un nuevo ciclo para consolidar
y desarrollar el proyecto Innobasque, con el liderazgo

del Lehendakari.

® Se definen tres procesos de trabajo: Socializacién,
Dinamizacién y apoyo a la estrategia del Sistema
Vasco de Innovacién.

22 Organos de gobierno

Presidente de MBN Comunicacién
y miembro de la Comision Ejecutiva
de Innobasque

Renovacién Junta Directiva, compuesta por 60 miembros (50%
ambito social y empresarial, 25% ciencia y tecnologia 'y 25%
administracion). Se acuerda una nueva composicion de cargos,
con 5 vicepresidentes para los &mbitos de: administracion

publica de Euskadi, organizaciones empresariales, instituciones
investigadoras, corporaciones tecnolégicas y entorno econémico —
social.

Constitucién Comisién Ejecutiva, formada por el presidente,
el tesorero y los 5 vicepresidentes, asi como por 9 personas
relevantes en ambitos de actuacion prioritarios.

Aceptacion de la Presidencia de Honor de Innobasque por parte
del Lehendakari Patxi Lopez.

En el 2° semestre de 2012, la
Comisién Ejecutiva de Innobasque
aprueba la puesta en marcha, a lo
largo de 2013, de tres Consejos de
Direccion:

Consejo de Eco-innovacion,
liderado por Asis Canales
(Iberdrola).

Consejo de Sociedad
Efisaludable, liderado por
Azucena Castro (OWL).

Consejo de 4° Sector,
liderado por Txema Franco
(Lantegi Batuak).

Innobasque patrticipa en los
consejos de administracion y
érganos directivos del Consejo
Vasco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (CVTCI); The Basque
Center on Cognition, Brain and
Language (BCBL); The Basque Center
for Applied Mathematics (BCAM);

En el primer semestre de 2013, representantes de la Comision
Ejecutiva de Innobasque, acompafiados por Txema Villate,
mantuvieron en Ajuria Enea un encuentro con Ifligo Urkullu para

exponerle la importancia de su liderazgo en el proyecto Innobasque.

El Lehendakari acepté la Presidencia de Honor y respaldé el
compromiso con la innovacién que representa la Agencia.

Bilbao-Bizkaia Design & Creativity
Council; Gipuzkoa Berritzen; Euskalit;
Ikerbasque; Orkestra (Instituto Vasco
de Competitividad); Fundacién
Loyola Media Berrikuntza; Fundacién
de Centros Tecnoldgicos Ifiaki
Goenaga; LeiBerri Gipuzkoa 2020;
Consejo de la Division de Innovacion

Se inicia el proceso de relevo de

la presidencia de Innobasque, que
culmina el 30 de septiembre cuando
Alberto Garcia Erauzkin asume la
presidencia, relevando a Guillermo
Ulacia en su cargo.

y Sociedad de Tecnalia; Comité
Estratégico de IK4 Research Alliance;
Langune; Comisién Consultiva de
Comercio del Pafs Vasco; i20 (LS,
Institute for Large Scale Innovation,
San Francisco); Social Innovation
Exchange (SIX) y Transatlantic Cities
Network (TCN).
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Universidad,

La investigacién para la innovacion

Crear nuevos productos, hacer mejores los que ya tenemos, optimizar
nuestra capacidad productiva, aumentar las ventas en el mercado
internacional, ser mas atractivos, reducir costes... asi de sencillo, asi
de complicado. Eso es lo que buscan todas nuestras empresas.

Hace algunos afios decidimos llamar innovacién a esa actividad, por
otra parte sefla de identidad de muchas empresas vascas. Pero es
precisamente eso lo que en cualquiera de nuestros talleres se llevaba
haciendo durante afios, antes de que apareciera la devocién por la
innovacion.

Es cierto que la situacion global en que vivimos requiere nuevas
formas de estar en el mercado, una adaptaciéon tecnolégica mucho
mas rapida y una puesta a punto de nuestros productos y procesos
productivos mucho mas exigente. Pero para lograr esos objetivos,
[ldmese innovacién o como se quiera, el nombre es lo de menos, hay
un ingrediente necesario y basico: el conocimiento. El resto o se
deriva de él 0 es envoltorio.

Me piden que reflexione sobre la investigacion para la innovacion.
Mantengo una postura critica con el uso abusivo de este concepto y
la utilizacion de importantes recursos dedicados a “la innovacion por
la innovacion”. A veces tengo la sensacion de que hemos creado una
solucién y ahora necesitamos encontrar el problema.

A mi entender, sélo hay un camino: crear y transmitir conocimiento.
Es el conocimiento el que posibilita el avance en cualquier &mbito.
Formar personas es garantia de futuro. Sin conocimiento no hay
posibilidad de formacién. Sin conocimiento no hay forma alguna de
desarrollar tecnologfa. Sin conocimiento no hay forma de innovar

en productos o procesos productivos. El conocimiento es el punto
de partida del bienestar social. En definitiva, no hay innovacién sin
conocimiento.

Hagamos, pues, algo tan sencillo como apostar por la investigacién
que genera conocimiento, pero apostando al mismo tiempo por

la especializacién y la agregacién, porque no podemos ser
excelentes en todo. No nos preocupemos tanto de calificar el tipo
de investigacion que debemos hacer: basica, aplicada, orientada a
las necesidades de la empresa, investigacion para la innovacion...
Simplemente hagamos buena investigacién. Para ello necesitamos
al menos dos cosas: buen personal investigador, -no todo el que
dice que investiga realmente lo hace-, y una apuesta sostenida

en el tiempo a favor de la investigacion y de las personas que la
hacen posible. Conclusién: hagamos de la buena investigacién una
profesiéon digna, deseada y respetada.

INaki Goirizelaia
Rector de la UPV/EHU

24 Universidad, investigacion e innovacién

La universidad integral: Social Engagement

La universidad es una de las instituciones méas antiguas
que existe. Durante los primeros siglos, su funcién
central fue la ensefianza y el aprendizaje. Es un espacio
presencial o fisico, en el que el estudiante y su proceso
de maduracion y socializacién son el centro.

En el siglo pasado se destacd una nueva (segunda)
funcién de la universidad: la investigacién y generacién
de conocimiento. Los avances en las distintas ciencias
han transformado nuestras sociedades y generado una
nueva cultura y valores.

A finales del mismo siglo pasado, ha comenzado a
destacarse una nueva (tercera) funcién de la universidad:
la proyeccién social, la extensién universitaria o la relacion
con el entorno, el social engagement.

La presencia de la universidad en la vida social de una
ciudad o regién crece y marca para bien el desarrollo
de los centros urbanos. La universidad concreta ese
social engagement por medio de muchas actividades:
charlas, organizacion de eventos, jornadas técnicas de
divulgacién, investigaciones concertadas con instituciones
locales, trabajos de consultorfa, transferencia,
voluntariados y reivindicaciones sociales, conciertos,
ferias y foros, life long learning y formacién continua o
permanente, etc.

Las smart cities son mas smart si desde una universidad
se impulsan las actividades inteligentes, fomentando la
cultura, la ciencia y la innovacién. Las nueve regiones
mas desarrolladas del mundo tienen en el centro una
universidad. Aunqgue la universidad no tiene la exclusiva
de la formacion ni de la investigacion, los departamentos
y centros de las universidades son nodos y partes
importantes de nuestra sociedad cada vez més en red y
conectada.

José M. Guibert

Rector de la Universidad de
Deusto

La universidad de la transferencia

La trayectoria e incluso la vision a futuro de MU respecto
a las necesidades de este pais descansan en un

modelo claramente orientado hacia el desarrollo de la
sociedad del conocimiento y, al mismo tiempo, en un
compromiso ineludible de aplicabilidad en las empresas
y organizaciones de ese conocimiento generado.

La situacion de nuestra estructura productiva actual, las
limitaciones que la crisis ha puesto tan en evidencia,
nos demandan, nos exigen, un esfuerzo conjunto y
complementario entre las universidades y el sistema
productivo, al servicio del desarrollo de un sistema
econémico e industrial intensivo en conocimiento y de
alto valor afiadido.

A este respecto, el posicionamiento de MU es muy claro.
Somos una universidad profundamente vinculada a la
sociedad y al mundo empresarial e institucional al que
nos debemos y aspiramos siempre a ser excelentes en
transferencia.

Pero no es posible transferir aquello que no se posee. Y
o que se posee, debe ser capaz de generar un atractivo
aspiracional capaz de catalizar suficiente caudal de
energia como para animar y encauzar a las empresas e
instituciones por la senda de la innovacion disruptiva,
generando al mismo tiempo, entre las empresas y la
universidad, un estado de animo y confianza que lo
realimenta.

El objetivo de MU radica precisamente en prever, muchas
veces apostar, por aquellas tecnologias o lineas de
investigacién, que en un futuro mas o menos cercano el
tejido empresarial vaya a requerir. Es un requerimiento
que materializamos a través de nuestros proyectos de
investigacion cientifica orientada, generando y/o captando
el adecuado diferencial de conocimientos.

Este enfoque nos permite concretar y afinar mucho mejor
los objetivos de la investigacion basica orientada por una
parte, y por otra, ofrecer una respuesta mas eficiente

y efectiva a las necesidades a corto, medio y largo

plazo de las empresas y organizaciones, cuando éstas la
requieran.

La disposicion abierta, la actitud hacia la colaboracion y
el apoyo, son claves para fecundar relaciones estables y
consolidadas.

losu Zabala

~‘;‘ Rector de Mondragon
y Unibertsitatea
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Actividad Innobasque

Los expertos y las organizaciones de referencia
internacional apuntan hacia la necesidad de desarrollar

Fortalecimiento y crecimiento

- ) ) Generar Transformar
nuevos modelos de crecimiento basados en las sinergias empleo I secEdEd ,
entre los actores del territorio, favoreciendo ecosistemas e .
de innovacién que permitan: E— . Raclonalizer m
) los recursos
economia i
publicos .

SISTEMA DE

INNOVACION

Apvovechar las wuevas
opovtunidades Ae wegocio

ewpleo v viqueza.

Innovar para ser

mas eficientes en

la utilizacién de los
recursos naturales
escasos: energia,
agua, aire, minerales,
incluso residuos.
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L |

SOCIALIZACION

26 Actividad Innobasque
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Abordar la salud de una
forma innovadora para
aprovechar al méximo su
potencial como fuente de

competitividad de Euskadi,

concretamente para: vivir

mads y mejor, generar valor
econdémico en el entorno y
contribuir a la sostenibilidad

del sistema sanitario.

En los paises avanzados, la innovacion es el factor
que mas contribuye, tanto al desarrollo humano
sostenible, como al crecimiento de la productividad. SRS ERRETE

Por ello, es necesario medir las inversiones en

03

Traccionar la
innovacién social
para la generacion
de empresas,
empleo y riqueza
con un sentido
transformador de
nuestro actual
modelo econdémico.

Innobasque

de Secretaria Técnica

del Consejo Vasco de
innovacion, relacionar su impacto con el crecimiento \WEE LRI lellole] R
y evaluar las condiciones generales del propio Innovacion

sistema.

Conectar capacidades,
buscando proyectos de alto
impacto y traccionando las
inversiones necesarias para
llevarlos a cabo.

04 »

Identificar y acompaniar
a las empresas que,
tras su experiencia en
el mercado, pueden

ser aceleradas

para convertirse

en empresas de

alto impacto (EIPG),
mejorando su
capacidad para generar
modelos de crecimiento
innovadores.

Impregnar y transformar la sociedad, con el objetivo de
movilizar los valores y la cultura de la innovacién, aprendiendo
de las mejores practicas y proyectandonos hacia el exterior.

Jévenes

Cada dos afios, la Memoria de Innobasque me permite parar
un momento, reflexionar y hacer balance de lo sucedido

en este periodo. El tiempo pasa deprisa, los cambios se
suceden sin pausa y no siempre somos conscientes de

lo conseguido, del camino recorrido. Me reafirmo en lo
basico: Innobasque sigue siendo un proyecto de pais que
construimos entre todos. Y es mds necesario que nunca,
porque necesitamos acelerar. Las formas de innovacion
estdn cambiando, no sélo tenemos que competir en el
mercado global, sino que ademas “nos” compiten en el
doméstico; los competidores van mas répido y no podemos
permitirnos el lujo de quedarnos atrés. Queremos mantener
nuestro bienestar y, para ello, hay que utilizar todos los
recursos a nuestro alcance. Sin duda, la innovacién es uno
de los mas poderosos.

2012 inaugurd el segundo ciclo de fortalecimiento y
crecimiento de Innobasque. Quiero agradecer a casi

un centenar de personas su generosidad por participar
desinteresadamente en nuestros érganos de gobierno y
poner en valor el alcance del proyecto Innobasque. También
quiero destacar la relevancia que ha adquirido en este
periodo la Comisién Ejecutiva, por la que han pasadoy ala
que pertenecen figuras de primer nivel, comprometidas con
lo que representa Innobasque y fuertemente involucradas en
su gobierno. La Comisién ha agilizado la toma de decisiones
y ha evaluado las propuestas de los Consejos de Direccién,
también creados hace dos afios para detectar oportunidades.

-
Txema Villate

Director general de Innobasque

En este tiempo, hemos trabajado para fortalecer el
ecosistema de innovacion vasco, un entorno donde los
diferentes agentes interactlan, y generan resultados que
contagian y transforman la sociedad gracias a su efecto
multiplicador. Lo hemos hecho a través del modelo de

la cuadruple hélice, en el que convergen los agentes
cientifico-tecnolégicos, las empresas, la administraciéon y la
sociedad.

Dando respuesta a este objetivo, en este bienio
Innobasque ha evolucionado en su organizacién interna
en torno a tres lineas principales: secretaria técnica

del Sistema Vasco de Innovacién; socializacién y
generaciéon de una cultura de la innovacién para que
ésta sea un motor de transformacién; y dinamizacién
socio-econdmica, a través del apoyo de iniciativas clave
que impulsan la reactivacién de la economia, tales como
Eco-innovacién, Sociedad Efi-saludable, Cuarto Sector y
Aceleracion de Empresas.

A lo largo de este camino nos ha acompafiado Guillermo
Ulacia, quien se hizo cargo de la presidencia desde

2009, concluyé la primera etapa de Innobasque y gesté la
segunda, de crecimiento y fortalecimiento. Alberto Garcia
Erauzkin hace ahora un afio que asumié la responsabilidad
de guiar Innobasque, con sus méas de mil socios, hacia la
tercera etapa, hacia nuevas metas. ;Y tU, nos acompafias?
;Te sumas?

Memoria 2012/13 27




’

SISTEMA DE
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innovacion Pfyf) a .a,
social monitorizacién,

evaluacioén y analisis
de la evolucién de la
innovacion en Euskadi, Pl
M

y al desarrollo de . 7
politicas publicas.

02

A S 4
—
3

Midiendo el impacto
de la Innovacién:

“Ig;wmmrrj nhestra
verdadera estatura hasta
que nos JlREMTS R /u;c”

EMILY DICKINSON

Evaluacion y O/I
monitorizacion

Somos la Secretaria Técnica del Consejo Vasco
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Colaboramos en el proyecto “Reordenacion de
la Red Vasca de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion:
subsistema tecnolégico”

Identificamos y analizamos las mejores practicas
internacionales para formular las politicas de innovacion,
monitorizarlas y evaluarlas en Euskadi:

Creando un modelo de
evaluacion de la innovacion social

Internacionalizacion INDIZEA regional:
de la I+D+i vasca Indice Vasco de RESINDEX
Innovacion

Regional Social Innovation Index

iniciativas ERA-NET

“Cuaderno estratégico”

procesos
participativos

28 Sistema de Innovacion

: 3 Innovacion
social

Sistema de Innovacion

Evaluacion y monitorizacion
de la innovacion

En el marco de la iniciativa de evaluaciéon de
la innovacién en Euskadi hemos presentado:

-mmdice vasco de la innovacion

Alfonso Unceta
Director de Sinnergiak Social Innovation (UPV-EHU)

Mide cuénto invierten las empresas en capital
intangible (1+D+i) y cudl es la contribucién de esta
inversion a la mejora de la productividad.

I (indice Regional de Innovacién Social)

i Proyecto pionero en la

[ESINDEX

Indizea ha ampliado el concepto de innovacién
mas alla de la I+D, permitiendo aflorar una
innovacién oculta hasta ahora y midiendo también
su impacto en el crecimiento econémico.

medicién de la innovacién
social a nivel regional, con un
modelo de medicién propio
i que puede ser exportable a

L s . otros territorios.
Este indice sitda a Euskadi como un modelo

avanzado de evaluacion de innovacién regional y
la posiciona estratégicamente a nivel internacional,
por ser una regién pionera en medir los activos
intangibles como nuevas fuentes de crecimiento,
alineados con una iniciativa actual de la OCDE.

L, AUl _diy b ~ oy
1‘ ll' - El modelo Resindex se ha

La = aplicado a 282 agentes de

Euskadi (empresas, centros
tecnolégicos, organizaciones sin fines de lucro y universidades).

Algunas conclusiones:

N |

@® | as organizaciones vascas tienen Clesiex |

altas capacidades para desarrollar
innovacién social y muchas de
estas organizaciones tienen una
clara orientacién hacia actividades
comprometidas con lo social.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
. ® Una mejor orientacién de las
i capacidades promoverd mejores y Dj
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

mayores niveles de innovacion social.

2

Geoff Mulgan
Director ejecutivo de NESTA

.- o

Juan Mulet Melia
Director general de Cotec
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Arantza Tapia

Consejera de Desarrollo Econémico y
Competitividad del Gobierno Vasco

Vicepresidenta de Innobasque

Reordenacion de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de Euskadi: Subsistema Tecnoldgico

;Por qué y para qué’?

En las Ultimas décadas Euskadi ha realizado un gran
esfuerzo para desarrollar una politica cientifico-tecnolégica
competitiva. Partiendo de la creacién de capacidades
basicas en las décadas de los 80 y 90 se han venido
alternando politicas de tipo PUSH para apoyar a la oferta
de ciencia y tecnologfa, con otras de cardcter PULL para
garantizar la orientacién de la investigacién hacia la
demanda del tejido productivo y social.

Afrontamos el siglo XXI con una extensa Red Vasca de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, respetada y reconocida a
nivel internacional. Sin embargo, los agentes e instituciones
con responsabilidades en la misma compartimos a dfa de
hoy que el esfuerzo publico-privado de inversién en [+D+i
debe incrementar su aportacién a la economfa productiva y al
desarrollo econémico y social del pafs.

Lo realizado hasta hora, bien estd, pero existen varios
puntos de mejora que tenemos identificados desde el
Gobierno Vasco.

En primer lugar, y coincidiendo con el diagnéstico
generalizado de la I+D en la Unién Europea, no se ha
logrado transferir a la industria toda la potencialidad que
suman los agentes cientifico-tecnoldgicos. En Euskadi,
resulta necesario que el Subsistema Tecnolégico
fortalezca la actividad vinculada al desarrollo tecnolégico
(la 1+D més cercana al mercado) para equipararse a los
paises mas competitivos y ademas mejorar su adicionalidad
(entendida como la capacidad de atraer financiacién privada
por cada euro publico invertido). Ello favorecerd emprender
una senda de crecimiento sostenible en la CAPV basada
en la innovacién.

En segundo lugar, y debido a nuestra pequefia dimension,
necesitamos concentrar la actividad de la RVCTI en

30 Sistema de Innovacion

las dreas de especializacién de Euskadi aprobadas
recientemente por el propio Consejo Vasco de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacion. Cuantos més recursos
concentremos en las dreas donde mayor retorno podamos
tener como conjunto de pafs, la eficacia de los esfuerzos
serd siempre mayor.

Por ultimo, necesitamos mejorar la excelencia, entendida
ésta como la contribucién de cada uno de los agentes

a los resultados finales de la actividad de I+D, como
publicaciones, patentes, nuevas empresas de base
tecnolégica y nuevos productos y procesos.

Estos tres aspectos constituyen la base de la reordenacion,
que se desarrolla bajo un modelo de colaboracién que
busca intensificar la interaccién entre los diferentes agentes,
y entre estos y el entorno global.

Este trabajo, liderado por el Departamento de Desarrollo
Econémico y Competitividad, ha contado con la
colaboracién de SPRI, e Innobasque como Secretaria
Técnica, asi como con la participacién de los agentes
implicados.

Los principales frutos de esta labor, se concretan en un
nuevo mapa de agentes y un cuadro de mando, elaborado
en base a referencias internacionales y que utilizaremos
para medir y monitorizar los avances.

Su implantaciéon requerird de la revision y adaptacion de los
programas publicos de apoyo a la [+D+i de la Viceconsejeria
de Tecnologia, Innovacién y Competitividad, que entre
2015y 2020 se irdn orientando en base a esta estrategia.
Ademas, también requerird la aprobacién de un Decreto
que establecerd la creacién de un nuevo registro de los
agentes de la RVCTl y su regulacion.

[

Sistema de Innovacion

INnternacionalizacion

Internacionalizacién de programas de financiacion a la
I+D (Gaitek) a través de iniciativas ERA-NET

Coordinacion, difusién y gestiéon de la participacion del Departamento
de Desarrollo Econdmico y Competitividad del Gobierno Vasco en
los proyectos ERA-NET: ERNEST, ETB- PRO, LEAD-ERA, MANUNETII,
M-ERA.NET y ENTIII.

99 empresas vascas
participando en
proyectos ERA-NET.

11,4 millones de €
de inversién vasca
en [+D debida a
proyectos ERA-NET
aprobados.

Promocién de la participacién de agentes vascos
en programas europeos de |+D+i y transferencia de
tecnologia: nodo vasco de la red Enterprise Europe
Network - EEN

Innobasque como miembro del nodo vasco EEN ha gestionado en
el periodo 2012-2013:

Casi 3

200 dMé7SO acuerdos de
€ colaboracion

consultas propuestas de internacionales

colaboracion, que 57

han generado 134
expresiones de empresas
i 4 asesoradas
interés

Formacién a 32 alumnos a través de la 22 edicién del “Curso
avanzado en gestion de proyectos internacionales de [+D+i”

Participacion en jornadas para la difusién de politicas, programas y
convocatorias europeas en [+D+i.

2

Ignacio Mataix
CEO de ITP

__________________________________________________

; 1+ D+l Eﬂ

= -

2

Estibaliz Herndez
Viceconsejera de Tecnologia,
Innovacion y Competitividad del
Gobierno Vasco

Observatorio de la participaciéon vasca
en programas de I+D+i

Cierre en 2013 de los datos de participacion
de entidades vascas en el 7° Programa Marco
(2007-2013).

Reestructuracion de la base de datos del
observatorio para poder recoger la participacion
en el periodo 2014-2020.

Elaboracion del [ElE el <ol S5iciicieflen) ~ ===~ ===~~~

para definir y concretar los objetivos de
participacion de los agentes vascos en Horizonte
2020, el nuevo programa de financiacion de la
investigacion y la innovacion en Europa.

Memoria 2012/13 31

S



Sistema de Innovacibon ~ EuLNCEEVEEIE LI KRR S ,’

Sy e 7/ ° elaboracion de un manual de buenas practicas de

P O | |t| ( : EE] S P U b | | ( :a S e segunda generacién y una compilacién de instrumentos-

tipo para invitar a la reflexién en torno a las experiencias

propias, sobre la base de las experiencias de otros, con el
| e / S ° | objetivo de mejorar la participacion ciudadana.

n n : v a C | : n : C | a El manual “Los nudos de la participacion”

fue presentado por Josu Erkoreka el 18 de diciembre

. L. . . de 2013 en la jornada de lanzamiento del proceso para

In novaC|on en Ias pol |t|cas pu bl ICaS co-crear el “Libro Blanco de Democracia y Participacion

Josu Erkoreka
Consejero de Administracion Publica y
Justicia del Gobierno Vasco

Ciudadana”.

Plan de competitividad empresarial 2012-2013: Ley de transparencia y buen gobierno: Innobasque esta colaborando en este proceso que 5 o

L . L . ' . erecho colaborativo:
participacion, junto con Euskalit y Orkestra, en el Comité debate sobre el Anteproyecto de Transparencia y se llevarad a cabo en la presente legislatura, con el
de Proyecto para el seguimiento y evaluacion del Plan de Buen Gobierno promovido por el Gobierno Vasco, en Departamento de Administracion Publica y Justicia del apoyo a la Direccion de Justicia del Departamento de
Competitividad Empresarial 2010-2013 del Departamento colaboracion con Innobasque. Con la participacién de Gobierno Vasco y Lehendakaritza, dentro del programa Administracion Publica y Justicia del Gobierno Vasco
de Industria, Innovacién, Comercio y Turismo del Gobierno més de 50 agentes plblicos y privados que debatieron 2012-2016. para la puesta en marcha de la “Asociacion de Derecho
\Vasco. en torno a 3 ejes: Colaborativo de Euskadi”, y presentacién del proyecto

e y sus objetivos ante mas de 150 personas el 20 de
a N I/' Y - septiembre de 2013 en Vitoria-Gasteiz.

Pacto social por la inmigracion en Euskadi: ] 3 p J X
para lograr un modelo de integracién con las personas I ~_ > ejes: /" ~7=+ planificacién
inmigrantes que garanticen los derechos ciudadanos, la 7 Ry Teaq” ‘\‘ y evaluacion ,’,

convivencia intercultural y la cohesién social. !

El documento del Pacto, resultado de un proceso de \ ; y \
contraste, en el que ademas de la comisién de expertos, AN e ! L

- . . Sel Pt ! transparencia |
participaron 550 personas, se presentd en noviembre de - | )
2012. ‘\\ ,,'

Voces europeas por un envejecimiento activo:
participacion, junto con otras 5 ciudades europeas
(Estrasburgo, Bonn, Praga, Milan y Londres), en el
proyecto “European Voices for active ageing”, dentro del
Afio Europeo del Envejecimiento Activo y la Solidaridad
Intergeneracional.

Debate para sentar las bases de la/Ley de
Aprendizaje a lo largo de la vida:

en 2012 se cerrd el texto de la “Ley de Aprendizaje a lo
largo de la vida”, que tras su aprobacién por el Consejo
de Gobierno fue remitido al Parlamento Vasco.

10 colaboraron de
jornadas de 100 90
trabajo personas organizaciones

Jornada Mujeres en el Ambito Rural:

colaboracién con el Departamento de Agricultura del
Gobierno Vasco en la preparacién y dinamizacién de
uno de los talleres del Dia Internacional de la Mujer i

Estrategia de empleo en Euskadi:

Innobasque abordo, junto con diferentes agentes del Rural 2012 celebrado en Ordufia bajo el tema de la

ambito del empleo, un proyecto para definir y proponer corresponsabilidad. Innobasque organizé el World Café de Bilbao, al que
ideas que puedan ayudar a generar y mantener el empleo acudieron 160 personas que debatieron en torno al
en Euskadi. envejecimiento activo y la innovacion social.

Guia para la

participacion en el comité técnico de las Agendas = =
de Innovacién local, colaborando con Eudel y el
Departamento de Industria del Gobierno Vasco, en la
incorporacién de la ciudadania al proyecto Municipio XXI.
En este sentido, se realizd una propuesta para construir
un espacio de encuentro interinstitucional que favorezca
la innovacién en el &mbito municipal. -

Ibone Bengoetxea
Presidenta de EUDEL

b ——————————
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Innovacidn social

herramienta de diagndstico que incluye una bateria
de medidas fiables y vélidas que permiten examinar la
existencia de valores asociados a la innovacién social
y organizacional, asi como observar la relacién de
tales valores con resultados en las organizaciones que
incrementen su capacidad competitiva.

se publico el documento para abordar un nuevo modelo
basado en una vision integral del envejecimiento, mas alla
del ambito socio-sanitario. Elaborado con la Fundacién
Matia, han colaborado:

40 45

Innobasque participé en esta iniciativa en la que
colaboraron:

de

organizaciones personas paises

En 2012 se publicé el documento sobre la Educacion
del siglo XXl y se alcanzé el acuerdo entre la Fundacion
Bankinter y la UPV para poner en marcha el proyecto
‘Akademia” en el curso 2012-2013.

Sistema de Innovacion

participaron mas de 300 personas en esta jornada
internacional, en la que se presenté la “Guia para la
innovacién social”, publicada por la Comision Europea
en el marco de la estrategia Europa 2020 y en la que se
pone a Euskadi como una referencia en el &mbito de la
Innovacién Social ligada al Desarrollo regional.

Ademds, se conocieron las buenas précticas de
innovacion social de Herrigune Leioa, Empoderando al
paciente, BBK Bilbao Hostel y GoiEner (a nivel local) y los
caso de éxito de Hungria y Suecia, que han incorporado
la innovacién social en su estrategia de especializacién
inteligente.

CEO de Young Foundation

creacién de un equipo de trabajo para disefiar y construir
un laboratorio que apoye, investigue y desarrolle
propuestas para la comunidad como entorno de
aprendizaje.

plataforma experimental creada por diversos agentes
que trabajan desde la innovacion social en Euskadi con
un enfoque multisectorial y de alianza publico-privada
que comparten unos principios y valores basados en la
cooperacion de “abajo a arriba”.

Lehendakari ohia y director de
Lehendakari Agirre Center
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Dialogo:

MUJer e |ﬂnOvaC|én La empresa,

las mujeres
y la igualdad

Emilia Malaga: “La igualdad en el mercado
laboral se conseguird dentro de 400 afios. Es lo |
que decia un estudio de la OIT, la Organizacion |
Internacional del Trabajo, elaborado antes de la i
:
1
’

La presidenta de la Asociacion
de Empresarias y Directivas de
Bizkaia y directora general de la

;
I 1
. X [
empresa TISA, Matilde Elexpuru, ! Matilde Elexpuru: “Yo no quiero dejar ese reto s
reflexiona sobre la presencia de ] pendiente a las generaciones futuras, es algo que |+ S, STTTTeo ;e
: :
1 1
\

crisis. Pues ahora, ni te cuento”

7
pmmm——————

mujeres en los dmbitos de decisién de tenemos que solucionar entre todos, aqui y ahora”
las empresas, como emprendedoras
y directivas. El escenario mgs comdny T TTTToTommmmmmmmmmmmmmmmmmmenn ooV TTETT
repetido es la presencia de una minoria

Emilia Malaga: “El gran factor de la innovacion de las Ultimas décadas ha
sido el feminismo. Lo decia la filésofa Amelia Valcércel. Ha sido el gran

i
muy S|gn|f|§at|va, cuando/no Ig ausencia ! Matilde Elexpuru: “Para mi el : movimiento transformador
total de mujeres en tales ambitos. : futuro y la gran preocupacion : \ e -
. tendrian que ser la mujer, la i | i ! !
Poder decidir, poder equivocarse : tecnologia y el medio ambiente” : ! Emilia Méalaga: “Es importante que las mujeres tengan cada vez !
La responsable del Area de Igualdad de UGT :\ ,: : ; mas presencia, porque, aunque es verdad que es un reto de toda la i
Euskadi Emilia Malaga, ha vivido en primera Semmmmmemea R L e - R ! sociedad conseguir la igualdad, también es cierto que al final a las !
) ) ' ) S s / 1 mujeres nos interesa mas porque nos afecta en primera persona” [
persona situaciones de desigualdad. s N R T - v
Asegura que cuando las mujeres consiguen H ‘ e e e e W e !
" P . . 1 1 LN SN
romper el techo de cristal, ahi arriba sigue ] Emilia Malaga: “Esta crisis tiene que ser la oportunidad. - NS N
habiendo grupos por lo que tienen que 1 Algo se ha cambiado del modelo, pero hay que lograr I/’ """ e ‘\I“\
meterse en ese corazdn, en ese grupo 1 que ese modelo sea mejor para nosotras porque eso : :
cerrado. Asf que tienen muy poco H significard que serd mejor para todos” 1 Matilde Elexpuru: “Hay que romper ese i
margen de maniobra. “Necesitas L X esquema organizativo que estd instaurado: ]
. e J !
poder decidir y también necesitas : hombre busca a hombre, hombre coloca a :
tener derecho a equivocarte los compafieros”. 1 hombre, hombres comparten con hombres ]
4d ) . ~ ! modelos empresariales...” !
porque cuando las mujeres se Malaga sefiala que ; )
equivocan, supongo que es todo el mundo mete la e s e -’
Presidenta de la Asociacién de porgue somos menos, se pata, pero parece que a las .
Empresarias y Directivas de Bizkaia visibiliza mucho mas mujeres se nos perdona menos.
_MIAT LW S J que cuando se “A determinado nivel yo eso lo he
Miembro de la Comisidn Ejecutiva y equivocan vivido y me parece tremendo”.
Junta Directiva de Innobasque ili A
La auto exigencia Emilia Ma|aga
Por su parte, Elexpuru habla, en este Responsable del Area de
mismo sentido, de la auto-exigencia. Igualdad de UGT Euskadi
T T TS m s mm——mmmm—mmmmme- ~ “Nos exigimos una barbaridad y, ademas, : .
A o ) ‘ ' nos perdonamos poco”. “Porque sabemos Miembro de la Comision
> g i Emilia Malaga: "A lo mejor en este caso, i que estamos en el foco”, replica Mélaga. Ejecutiva y Junta Directiva
e B ' S +._ innovar es cumplir la ley, porque hay muchas 1 «
4 \ formas de incumplirla® ' Se nos ve porgue somos muy pocas. Y de Innobasque
: Matilde Elexpuru: “Es como si solo hubiera innovado quién preparé H como Sabemos que nos miran’y nos ven,
| laleyy la puso ahi, y ya estd. Ya tenemos las bases, pero queda P L emmmmm oo iy nos estamos viendo y nos estamos mirando
1 todo por hacer, hay que ponerlo en practica ya. i I',/ constantemente, con lo cual es facil frustrarse
: b P también”.

AY

1

Emilia Malaga: “Cuando salgamos de ésta, tenemos que lograr i La responsf’able C.IeI/Are'a.de Igualdad de

poner en el centro del debate y exigir que la igualdad no es ningdn i UGT Euskadi continta diciendo que esto

lujo. Hemos sido poco exigentes en este sentido y ahora debemos i quizd también tenga que ver con que haya
reivindicar que la igualdad de género y el resto de igualdades tienen : menos mujeres emprendedoras. Elexpuru
que ser un pilar del modelo social que construyamos” - aporta una importante clave. Dice que

1

1

’

o mejor tenemos una prudencia

no se considera prioritario ni urgente” )
excesivamente desarrollada.

1

:' iy hay momentos en los que se cuestiona
: Matilde Elexpuru: “sCémo recuperamos el "= 7= == === === ===== A T 10 0 R e ’ silo que estd haciendo compensa. “Si,

. N 1 o, . .
: tiempo que estamos perdiendo ahora? La 1, las expectativas. En este sentido, a
1
1
1
1
1

1

1

1
. . 1 4,
igualdad se ha vuelto a meter en el armario, 1 »

1

1

1

1

| IIPIPIPY e Y Prudencia no es innovacion.
.
‘\‘\‘ No lo sé, pero es verdad lo
IO de la auto exigencia”,

36 Didlogo: Mujer e innovacion completa Mélaga. ERCREELLEANME g S, 2012413




Dinamizacion

Aceleracion de empresas

Ayudamos a potenciar y acelerar el crecimiento de
empresas, ya constituidas, que sean potenciales EIPG ’ ,

10 DINAMIZACION
X SOCIO-ECONOMICA

(Empresas Innovadoras de Presencia Global), con el apoyo

de nuestra red de socios y expertos: Red Tension.
“Cuands 6M/l666 con el _Suté 'lfe;wét 19 ARoS, e;\tanccj no ij yexp

facturacién de 2014 superard los 5 millones
de euros, han pasado de distribuir productos
de terceros a desarrollar y vender sus propias lineas de
productos y estén, ademds, inmersos en un ambicioso plan

impacten de manera positiva en la economfa, el

medioambiente vy la sociedad vasca. Adelmo Antelo

Malabe

nche de nequcios, frere em ecé... ——
MARK ZUCKERBERG ] Se ha continuado con el proceso de aceleracion de 2
) i . . empresas incorporadas al Acelerador en 2011
La dinamizacion il .. | ;
trata de dar _ : \ 4 - :
respuesta a |0s retos La primera que recibio el sello del :
: Smi d Hib Acelerador de Empresas, se encuentra I
socioeconomicos de BT e S*Concept Y@ enlas lltimas fases del ciclo de |
Euskadi y globales P aceleracién, concretamente en el periodo i
generando: Implantar modelos de desarrollo innovadores que de consolidacion de su crecimiento. La i
1
1
1

En el marco del Southern Europe’s

Cleantech Hub desarrollamos un plan para Economic Power of Cleantech
. - : de internacionalizacién. CEO de HIB group
impulsar sectores de actividad especializados Cities iNNvest
con d|men3|on competitiva global:
g > g Advanced & Clean Participamos
ﬁ T Manufacturing en encuentros
- internacionales para De acuerdo a los retos marcados en su En los dos Ultimos afios, tres nuevas empresas
. T Clean Water & posicionar Euskadi Virtualware Fr:fenr::c:;%cl’i;%ig;ta feonclé:ahzc?s:ciegnlfje han recibido el Sello del Acelerador:
Sociedad - Wastewater Industry- Yy
i T alianza BWater* Cleantech now nuevos productos, fundamentalmente
Efisaludable : en el 4rea de salud para enfermedades
) sasun neurodegenerativas. i
Hacer de la salud una fuente de / <2 H GESE Bidatek Ideable
competitividad para Euskadi, generar
valor econémico y contribuir a kcomunidad de pacientes créonicos
la sgstgnlbllldqd deilos‘5|stemas de Euskadi: Kronikoen Sarea e
sanitario y sociosanitario. Cuatro empresas fueron analizadas por grupos

de contraste de la Red Tensién: Unicorp, Kera-
Coat, Amicyf y Minirobots

2

Crowdsasuna

Cuarto

Sector Diego Mateos
~ San;, Director general de GESE

_____

AY
: 21 ' se han acercado al
1

m————

Aceleracién de Empresas . empresas /- celerador pero, por no Carlos Polo
] . % J/ cumplir los requisitos, han CEO de Perpetuall
Innovadoras de Presencia Global (EIPG’s) -~ sido redirigidas al Sistema de

-----

Reorientacion al Emprendizaje.

Apoyo, a traves de la Red Tensién a
empresas con alto potencial de crecimiento
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Entrevista en torno a

eco-innovacion

Rafael Barrenechea

Miembro de la Comisién Ejecutiva y
Junta Directiva de Innobasque

Exdirector del Grupo Danobat

Asis Canales

Miembro de la Comisién Ejecutiva y Junta
Directiva de Innobasque

Lider del Consejo de Direccion de
Eco-innovacion de Innobasque

Director de Compras y Seguros de Iberdrola

La energia y la manufactura avanzada, son dos de los ambitos de
especializacion inteligente para Euskadi (RIS3) donde se podrian situar
las actividades de vuestras empresas,

¢es la eco-innovacién una senda de oportunidad para
encaminar la especializacion vasca de estos dos ambitos?

. Lainnovacion es, sin duda alguna, una de las

entorno econdémico que atravesamos nos obliga

sostenible.

En este sentido, todas nuestras actividades de 1+D+i se pueden
considerar eco-innovadoras ya que, ademas de optimizar el uso

de los recursos en nuestros sistemas, productos y servicios,
tratan de reducir el impacto medioambiental.

Son destacables las iniciativas de Iberdrola en el Pais Vasco de
cara al despliegue de las redes inteligentes, y en los proyectos

relacionados con la energia edlica marina que, en definitiva,
tratan de incrementar el grado de especializacion de las

empresas vascas en el ambito de las nuevas tecnologias para la

generacion y la distribucién de energia eléctrica.

40 Entorno a eco-innocacién

grandes apuestas del grupo Iberdrola. El complejo

constantemente a ser cada vez mas eficientes y, en
este contexto, la (eco) innovacion sostenible es una via
complementaria para mejorar nuestra competitividad, asi como
una forma de contribuir, desde nuestros negocios, al desarrollo

., No cabe duda de que las maquinas

‘; herramienta estan en el corazén

/de la manufactura avanzada, ya que

son elementos claves de las plantas

de produccién, pudiendo mecanizar

desde piezas de grandes dimensiones (energia),

o0 muchas unidades (automocién) hasta micro

piezas (salud), todo ello con altas prestaciones y

una gran precision. Desde luego, la competencia

es muy fuerte en el mundo de la maquina

herramienta y es necesario buscar factores de

diferenciacion. En el caso de DANOBAT GROUP

es la especializacion en nichos de mercado y

en aplicaciones pieza (proyectos llave en mano)

donde se pueden alcanzar posicionamientos

de primer nivel internacional, y para ello los

aspectos de ecoeficiencia (incidiendo en

la minimizacién, tanto de residuos, como

del consumo energético) son cada vez mas

importantes.

¢De qué manera se esta aprovechando en vuestras
organizaciones las oportunidades detectadas a traves

de la dindmica de transformacion de Eco-innovacion?

) s, En el ambito de la maquina herramienta
y el mundo de la fabricacién, la eco-
/innovacion se convierte en una nueva
forma de producir, més respetuosa con el
medio ambiente y también més productiva
en términos econdémicos. Esta forma de producir,
y las méquinas y los equipos que las fabrican,
deben generar menos residuos con procesos de
fabricacién altamente optimizados, asi como una
mayor eficiencia energética. En este marco, esté la
iniciativa BlueCompetence a nivel europeo, cuya
idea es diferenciar las méquinas europeas frente a su
competencia mediante el valor que aportan las eco-
tecnologias en las maquinas.

" Para avanzar hacia el nuevo paradigma
. del sector energeético parece preciso una
transformacién sustancial de este sector, tal y
como se entiende actualmente. Aquf es donde
la eco-innovacién juega un papel fundamental:
hacen falta nuevas tecnologfas y mejoras sobre las
existentes, que permitan seguir produciendo energia de
forma barata y respetuosa con el medio ambiente y que
faciliten la eficiencia energética.

Destacar, en este sentido, la iniciativa Iberdrola Ventures
Perseo, dedicada a la inversién en tecnologias y nuevos
modelos disruptivos que aseguren la sostenibilidad del
modelo energético.

Numerosas experiencias demuestran que la innovacion
tiene mas alcance cuanto mas diversa es
la mezcla de agentes y sectores de la que nace,

(qué le estd aportando a vuestras empresas trabajar en
un marco multisector y multiagente como Innobasque?

. LaInnovacion en Iberdrola se enmarca en un

modelo internacional de la gestion del [+D+i
abierto y descentralizado.

Descentralizado pues el proceso se lleva a
cabo independientemente en cada unidad de negocio,
y abierto pues Iberdrola se considera un agente tractor
de la tecnologia, en el que prima la colaboracién con
los proveedores tecnoldgicos. Este modelo conlleva la
colaboracién con fabricantes, universidades, centros
tecnolégicos, organizaciones industriales e instituciones
publicas a través de programas y acuerdos. En este sentido
destacar el valor afiadido que representa para Iberdrola
poder colaborar en las diferentes iniciativas que son
impulsadas y promocionadas desde Innobasque, tal como
por ejemplo la red de Inversores Cleantech iNNvest.

PR
s

~
~

» Desde mi punto de vista, es fundamental
\ el trabajo en red, es decir trabajar
/' conectados con los clientes, los
proveedores y los colaboradores. En
DANOBAT GROUP hemos desarrollado
numerosos proyectos en partenariado donde,
trabajando codo con codo con clientes lideres
de sus respectivos sectores, se han conseguido
soluciones innovadoras, compartiendo también esta
colaboracién con una amplia red de proveedores de
componentes y de tecnologia.

En este apartado Innobasque juega un papel
facilitador para poder identificar y desarrollar
proyectos de este tipo.
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: ; P INVERSION Y FINANCIACION
D Inamizacion A A través de la Red de inversores y antenas Cleantech iNNvest bl , ,
—— o o / que invierten y financian compafiias y proyectos empresariales

innovadores.
Edificacidon sostenible Dj S

J conexion con organizaciones  colaboraciones cerradas

Un socio de la Red ha invertido en 1 proyecto de los 38 remitidos,

En 2012 se defini6 la Hoja de Ruta de 3 tras la identificacién de 150 proyectos.
Edificacién Sostenible del Pais Vasco, y / . )

para su implantacién se elaboré un plan de / | ~ =i _-r-
accién 2013-2016. ;‘@ -

: Joanna Domingo
Dad9 /el alto impacto en el empleo, / T~ Analista de Inversiones en
también colaboramos con el Departamento Orza
de Vivienda, Empleo y Asuntos Sociales | ‘
en la elaboracién del Plan de formacién | = e
y recualificacién para la mejora de la ]
empleabilidad, junto con Lanbide e Ihobe.
Gy, )
o,
) /z'— ‘\\\
Southern Europe’s Cleantech Hub 3
1 \
En 2013, los 6rganos asesores de la dindmica aprobaron un [{zEl (= .: ) . 6 3 POS|C|ONA!YIIENTO ) o N
B Actuacion 2013-2014 para la iniciativa “Southern Europe’s Cleantech Hub” [IRRSERUCEEESCIIN De la marca "Basque Country” como pais innovador y competitivo
con 3 lineas de accién que se desarrollan en 6 proyectos: % accion  “proyectos en tecnologias limpias a nivel internacional.
1 DINAMIZACION A través de la participacion en encuentros internacionales:

Para generar oportunidades de negocio para empresas Cleantech Forum | European Cleantech Forum Europe 2013 en Bilbao. En

vascas con soluciones competitivas de dimension Europe 2012 en Investor’s cifras: 500 asistentes, 320 organizaciones de

internacional. A través de los proyectos: Mdnich. En cifras: Connect de 33 paises, 17% audiencia de fuera de Europa.

416 asistentes, 258 Cleantech 23% inversores, 13% emprendedores, 26%
organizaciones, 35 Open. corporaciones empresariales. 450 impactos

Economic Power of cities. Para identificar y dar respuesta a

. P . . paises. Acudieron en prensa en 182 medios locales, estatales e
oportunidades en el &mbito de las transformaciones urbanas a nivel ) ) c . X - P
. . | dol idades de dif 43 emprendedores, internacionales). Exito de asistencia y creacién
Internacional, suman 0 as capacidades _e " er'entes ef”PresaS directivos e inversores de oportunidades en este encuentro en el
y/o con otros posibles agentes como las instituciones publicas, las de Euskadi. participaron 8 grupos de trabajo, se involucraron
entidades financieras o las empresas de servicios avanzados. unas 100 personas de 55 organizaciones.

Advanced & Clean Manufacturing. Para impulsar proyectos

empresariales con soluciones cleantech innovadoras que respondan

a los retos planteados por la industria manufacturera vasca y que , ’
permitan mejorar su competitividad.

Acercando las tecnologias limpias sobre todo a los jévenes
ol B e EpEN e SR el Ly sus actividades: el taller para
universitarios GreenINN y el Cleantech showcase, un concurso
donde los estudiantes presentan su proyecto de fin de carrera
0 proyecto empresarial.

Miguel Retolaza

Socio fundador de HBIiO
Clean Water & Wastewater Industry. Se crea (BWater, Innovative

Alliance) para desarrollar colaborativamente soluciones innovadoras
T ! en gestion y tratamiento de agua y aguas residuales, urbanas e
industriales, que se apliquen a proyectos locales e internacionales.

Todos estos proyectos estan alineados con las prioridades
establecidas por la Estrategia de Especializacién Inteligente
(RIS-3): para impulsar dreas de especializacion en energia,
manufactura avanzada y biociencias.

Javier Unamuno
Dinamizador Emprendizaje
en TKNIKA

S
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Iniciativas de
participacion
. Maria Aguirre sefiala, en relacion
D 1A | Og O: con este Ultimo asunto, que existen
también hoy en dia avances. Y cita el
o 7/ crowdfunding como ejemplo, porque
n n O \/ a C | O n S a u implica a la sociedad en general. Ademas,
la Fundacién Vasca de Innovacion e
Investigacion Sanitarias, también recibe
donaciones de particulares, precisamente para
la investigacion. “Esto también es un caldo de
cultivo que esta creciendo, pero hay que seguir

Salud, la importancia de la inversion en I+D haciendo mas esfuerzos”.

La directora “Tiene que ser un trabajo conjunto”, sefiala

de Investigacién e Azucena Castro. Habla de estar méas
Innovacién Sanitaria del interrelacionados porque asegura que la
investigacion no puede ir por una parte, las
empresas por otra, y el sistema sanitario y la
sociedad por otro lado.

departamento de Salud del
Gobierno Vasco, Maria Aguirre,
alude a la importancia de formar
a la poblacion en general, no sélo

sobre la importancia de la investigacion, La investigacion como eje .
sino sobre los hitos de la investigacion, Uno de los objetivos a largo plazo del sistema Directora de Investigacion e Innovacion g -\
coémo se desarrolla. “Creo que todavia hay sanitario, subraya Marfa Aguirre, es que cada Sanitaria del Gobierno Vasco v i
un cierto desconocimiento de la relacién acto asistencial sea también un acto de
que hay entre la inversion en I+D y la riqueza investigacion, y viceversa, para prestar Miembro de la Junta Directiva de
de un pais”. Y asegura Aguirre que, en eso, el mejor cuidado y la mejor atencion Innobasque
Euskadi es un claro referente. a la poblacion. Azucena Castro
coincide; dice que es un camino
Informacién desde la escuela que ya se ha iniciado, que es Maria Agirre: “Las personas son el eje central de

1 1

K i 1 1

La directora general de OWL, Azucena Castro, dedlardgo recorrf|do y que ] todas las politicas y de todas nuestras actuaciones. !
puede dar unos frutos ! Sobre todo, en situaciones sensibles, como cuando !

1

1

’

seflala que por su parte, como empresa que se
dedica a la salud y que hace investigaciones eSPeCtaculares. oo oo 1 estamos en un hospital..
. . ' [N
Innovadoras, es necesario dar un PaS‘O i Azucena Castro: “La sanidad del Pafs Vasco tiene una ~~ "7~ 7""777777°" . i
adelante para mostrarse ante el publico, para 1 - 1 r .
X B ) 1 carta de presentacion muy buena en el mundo. Ahora 1 R4
que se entienda como se hace este tipo de i bien, tenemos que trabajar conjuntamente y buscar i Yo ”
investigaciones. “Quiza también hay una falta ; las mejores vias de colaboracién para que el sistema : e N
de conocimiento sobre cual es el recorrido | sanitario sea sostenible y puedan introducirse aquellas ~ -=--== A .
hasta que se llega a una innovaciéon, como . tecnologias que son realmente efectivas”. . \:
AZ ucena Ca conseguir un implante, una rétula...cualquier S e ./ Maria Agirre: “Se trata de prevenir el i
‘ innovacion, por muy pequefia que sea, tiene B ~ SN , estado de enfermedad o un episodio i
Directora general’de un largo recorrido”. Dice que pueden pasar H ) o i x S | agudo. Se trata de promover la salud”. !
quince afios hasta que un farmaco llega al | Maria Agirre: "El desarrollo i 7 4 \ S
) h 1 de soluciones y de productos 1 O I g it
mercado y se convierte en efectivo para 1 . o 1 pmmmmmmmmme Femmmmmsssesoosooos -
o 1 ayuda al sistema sanitario a 1 v 1
tratar uQa enferme'dadi Castr.o insiste ' ser mas sostenible”. ' : Azucena Castro: “La medicina :
en laimportancia de trabajar esta \. W | personalizada no tiene que ver con :
materia desde la escuela entodos ~ TTTTTTTTTTTOOOS ‘\\ '\‘ ------ ! el concepto de medicina de una sola e .
estos dmbitos que considera A ] persona, sino de grupos de pacientes ! ‘:
IR IR N de vital Importa_nCIa para la * : alos que se les puede tratar de una ! Azucena Castro: “La propia persona tiene :
] ) o o o ) » ! saludy la vida de las } forma mas adecuada. Es 4deC|r, ungrupo que ser consciente de que para llegar a !
' .Mana Agirre: E_I sistema sanitario esta abierto a la innovaciony ' personas. ] de paC|ehtes con un mejor trqtam{,ento ' tener mayor calidad de vida en el futuro hay :
1 tiene que evolucionar para prestar en cada momento los mejores i E E ! efectivo en todos los sentidos”. : que empezar desde la escuela. Y digo la i
i servicios. En los (ltimos afios ha habido un avance espectacular ; M J propia persona, no el paciente, porque no ]
i de las altas tecnologias, en sistemas de diagndstico o de : 1 tiene que llegar a estar enfermo”. :
, tratamientos, y estamos viendo todo el adelanto ligado a las TICs, : > 1 !
, a la telemedicina o a la salud electrénica. Nuestra sociedad no ha : 7
i cambiado solo porque nos hayamos hecho mas mayores, sino por - e ‘,'
, la manera de actuar entre nosotros, con el sistema sanitarioo con ¢~~~ T T T T T I m T nnmn T nn e ™
E la administracion publica, por ejemplo, también es distinta”. ! Azucena Castro: “Esta bien que pueda haber )
e P . tratamientos efectivos para una persona con la glucosa :
. 4 o el colesterol altos, pero no seria necesario tomar una -
\:\‘ . pastilla si tuviésemos mejores habitos de vida”. "
N 2
I’ __________________________________________ \\

Azucena Castro: “Una persona tendrd que ser cronica
cuando tenga que ser crénica, no antes de serlo”.

N
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Dinamizacion

Sociedad Efisaludable

Gosasun

Movimiento para fomentar PO, R

la adopcién de hébitos de ) R .
vida mas saludable por Mas de/ 60 Y\

parte de las personas 'y
sus entornos (educativo,
municipal, laboral).

1
1
! agentes
\  publicosy
*._privados ./
\\ ’/

S -

Acuerdo de colaboracién con Grupo Fagor para el uso de
“Diet on health”. Objetivo: Ayudar al cambio de hébitos
alimenticios, de actividad fisica y de gestion de las emociones
de las personas.

Creacion de la web Gosasun para:

Agrupary
dar visibilidad

a los agentes que Configurar
fomentan los habitos  n mapa de los

saludables. en activos de salud
Euskadi existentes.

Talleres Gosasun para facilitar el conocimiento e interaccién
entre agentes, compartir practicas y extenderlas.
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Mikel Marcos

Gerente Pastelerias
Barrenetxe

___________________________________

Kronikoen sarea

\s— “f@@i koen

wi kranikoensasea net

kr@ﬁikoen
sarea
.

Azampadar

Creacion, desarrollo y dinamizaciéon de la red
vasca de pacientes crénicos, trabajando con
asociaciones de pacientes.

Encuentros de los miembros de la red, tanto
presenciales (Cafés Kronikoen Sarea), como
virtuales, con la apertura en 2013 de la seccién
“Aprende a cuidarte”, en la que se desarrollaron
4 encuentros en torno al auto cuidado.

Crowdsasuna

Iniciativa de crowdfunding
para proyectos del &mbito
de la salud y la vida
saludable.

Se presentaron 26 proyectos y 5 fueron elegidos para participar en la
primera ronda de financiacién. 3 proyectos consiguieron fondos:

Difusién en foros
internacionales
especializados

Portal CUIDAdano, Gimnasio
promovido por Farapi, Emocional de
para crear una red de Asvasam para
apoyo vecinal (en portales, aprender, trabajar del Estudio sobre
comunidades o barrios), de y ejercitar las intoxicaciones
manera que las personas emociones a través infantiles

se ayuden mutuamente de cinco niveles desarrollado por un

generando una red formativos. equipo médico del
de corresponsabilidad Hospital de Cruces
ciudadana. (Bizkaia).

Los 3 proyectos obtuvieron un total de:

22.887 312

euros cofinanciadores participantes

Katilu

Actividades:

Secretarfa Técnica del Foro de
Innovacién Agroalimentario y

de la Agenda Digital Agraria y
Rural (ADAR 21), coordinando y
dinamizando el equipo lider de los
proyectos.

Iniciativa de Innobasque, Hazi,
Neiker y Azti para promover la
innovacioén en cooperacion en
el sector agroalimentario y el
medio rural y litoral.

Participacion en diferentes fases
de proyectos de agentes del
medio rural y litoral.

Estudio sobre la gestion de
los bienes comunes y las
organizaciones colectivas en el
sector primario del Euskadi.

2013: nuevo ciclo como instrumento
al servicio de la Viceconsejeria

de Agricultura, Pesca y Politicas
Alimentarias de Gobierno Vasco.

Tecnologias sanitarias

Para fomentar la creaciéon de nuevos negocios y/o empresas

en este campo, la diversificacién de empresas de “sectores
tradicionales” hacia este sector y la generacién de productos,
servicios y soluciones sanitarias innovadoras y de valor afiadido
que respondan a una demanda global.

Elaboraciéon y actualizacién del mapa de agentes del sector de tecnologias
sanitarias.

Definicién, metodologia y creacién, junto con Bioef, de la “Plataforma para
el lanzamiento de productos, servicios y soluciones sanitarias” en Euskadi.

_________

Santiago
Mintegi
Médico de
urgencias del
Hospital de
Cruces, coordinador
del Observatorio Toxicolégico
de Pediatria y director del
Observatorio Mundial

Aportacion media realizadas:

40-45 euros / persona

Presentacién de Katilu como
“Innovation Broker” del sector
agroalimentario en Euskadi, dentro
del European Innovation Partnership
(EIP) “Agricultural Productivity and
Sustainability” desarrollada en el
marco de la Estrategia Europa 2020.

Organizacién del programa formativo
“Cambio intencional mediante la
Participacion Genuina” como base
para la construccién de la Red de
Agentes de Cambio. Participaron 28
personas del sector agroalimentario y
medio rural y marino.

g
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Entrevista en torno al

Cuarto Sector

Txema Franco

Miembro de la Comisién Ejecutiva y
Junta Directiva de Innobasque

Lider del Consejo de Direccion de
Cuarto Sector de Innobasque

Director General de Lantegi Batuak

Sergio Murillo

Director de Promocion de la Autonomia
Personal y Atencién a la Dependencia de la
Diputacién Foral de Bizkaia

Miembro del Consejo de Direccién de
Cuarto Sector de Innobasque

¢En qué medida podemos convertir los desafios
sociales en una fuente de innovacion responsable,
sostenible e inclusiva?

N
\

», La sociedad vasca ha demostrado unay otra
vez, a lo largo de la historia, su capacidad
de sobreponerse y articular respuestas
innovadoras responsables, sostenibles e
inclusivas a los retos de cada tiempo.

Estoy seguro de que hoy también seremos capaces de
convertir esos desafios en nuevas respuestas. Cofradias
y hermandades primero, y cooperativas e ikastolas

después, han sido respuestas a los retos de cada tiempo.

Hoy, consideramos parte del ADN vasco un sistema
social avanzado, el cooperativismo o una lengua propia
impartida en la escuela; pero en un tiempo, hubo que
construir esas respuestas que hoy han cristalizado en
instituciones sdélidas, propias de nuestro Pais. {Seremos
capaces de volver a hacerlo!

48 Entorno al cuarto sector

No hay una fuente mayor de inspiracion
para las personas y las organizaciones que
las conformamos, que la contribucién a la
resolucién de los problemas a los que se
enfrenta la humanidad. Por tanto, los retos
y desafios a los que se enfrenta la sociedad actual,
van a continuar siendo fuente de innovacién, dada
la necesidad de nuevas respuestas y soluciones.
También cobra especial relevancia el cémo de estas
nuevas soluciones, ya que en nuestra cultura, ya no vale
todo para resolver los problemas sociales. Las nuevas
respuestas toman con fuerza la vision de la diversidad vy,
por lo tanto, de la inclusion, asi como la sostenibilidad y
responsabilidad del enfoque propuesto.

¢Cudl debe ser el papel de lo publico y lo privado
para dar respuesta a estos desafios?

. La realidad social nos interpela a organizaciones y
empresas, personas e instituciones, sin excepcién.
Y la respuesta no puede realizarse desde visiones
dicotémicas, que contraponen publico y privado, y

que nos asignan roles diferenciados a cada uno de
los actores. jAcaso las ikastolas no coadyuvan al fin Ultimo de
la transmisién intergeneracional de una lengua?, ses ese un
interés privado?

En realidad esto es lo que subyace en el Cuarto Sector, que
es el espacio en que coinciden la iniciativa privada y el interés
publico. Hablamos de construir proyectos, organizaciones y
empresas que hagan su aportacién colectiva a una Euskadi
inclusiva y sostenible, desde la sociedad para la sociedad.

Actualmente, las lineas de la
intervencion de lo publico y lo privado
se estdn desdibujando o redibujando
de manera permanente. Lo mismo

podemos decir de la divisién entre los
sectores cldsicos, primer sector publico, segundo
sector privado o tercer sector de intervenciéon
social, por ejemplo. Cada vez es mds necesaria
la cooperacién y la colaboracién para abordar
retos que son sociales, y que a todos conciernen,
desde una perspectiva de la aportacion del
maximo valor que cada uno puede poner al
servicio del bien comun.

Teniendo en cuenta las expectativas de la sociedad vasca
en términos de empleo, bienestar, participacion,
envejecimiento o salud,

¢qué rol pueden desempenar las organizaciones y

empresas sociales innovadoras?

Las organizaciones de intervencién
social y las empresas sociales han
demostrado con hechos que son

capaces de mantener el empleo en

contextos complejos, incluso generar
nuevo empleo para colectivos en riesgo de
exclusion y discapacidad, desarrollando modelos

Creo profundamente que Euskadi, sus mujeres y

1 sus hombres, la sociedad civil, sus organizaciones y
/' empresas seremos capaces de aplicar un esfuerzo
creador equiparable a la magnitud de esos retos y

expectativas.

de gestién més participativa y enfocada al bien
comun, y resolviendo probleméticas sociales
complejas, como la inclusién o las derivadas
del envejecimiento. La innovacién social y por
tanto, las empresas y organizaciones sociales
innovadoras contribuyen sin duda, a convertir
las necesidades y desafios de los mercados
y de la sociedad en oportunidades para las
personas que mas lo necesitan.

Eso si, en esta tarea, cualquier respuesta del pasado no servird
para afrontar los retos del presente, y garantizar un futuro a la
altura de esas expectativas. Por ello, estoy convencido de que
las organizaciones sociales innovadoras estan llamadas a ser
las nuevas “ikastolas”, las nuevas “cooperativas”, las nuevas
“cofradias”... como respuesta genuina al envejecimiento, la
participacién o las desigualdades sociales. Pero nada de eso se
hard de una vez ni en una obra de conjunto; se hard gracias a
realizaciones concretas y colectivas, que creen respuestas de
hecho. En eso debemos empefiarnos, en crear las condiciones
para que esas respuestas surjan, crezcan y se consoliden.
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Dinamizacion

Cuarto sector

Constitucién del Consorcio del Cuarto Sector en Euskadi

Presentacion del estudio “El Cuarto Sector en Euskadi”.
Objetivo: realizar un diagnéstico del Cuarto Sector que muestre
su dimensién y peso relativo que supone en la economfa actual

de nuestro territorio.

2

H Cuarte Sector en Enskindi

EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Segunda edicién de Momentum Project: proyecto para

Sl elteplelse o s e le L S5 en forma de financiacion, formacion,

asesoramiento y mentorizacién.

En 2012 se presentaron 97 candidaturas. Se seleccionaron 10
proyectos para ser financiados, entre ellos, y por primera vez, uno
vasco: Txita Txirrindak.

Impulso al emprendimiento social

Acciones propuestas en el marco de la elaboracién del “Plan Vasco

t

de Emprendimiento”:

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)

En junio de 2012, Innobasque firmé un acuerdo de colaboracion

como entidad amiga de la Iniciativa RSE-PYME, para promover

el desarrollo e implantacion de procedimientos y herramientas , ,
de gestion de RSE en las PYMES.

Publicacion del marco metodolégico de aplicacién de la RSE:
dirigido a cualquier organizacion del tejido empresarial de
Euskadi que desee responsabilizarse de los impactos que estd
generando en la sociedad.

La responsabilidad social empresurial |1
shaad i

Isaac Ruiz

Urionabarrenetxea
Director RSC de Gamesa

El i-Talde de RSE de Innobasque promueve el proyecto El sector Resultados del proyecto de| ;= slelglt=lal e le ]
sanitario como tractor de la compra publica responsable. social con los derechos humanos en la cadena de
Objetivo: que la administracion publica vasca instaure criterios suministro del sector energético en Euskadi:
de compra responsable al adquirir productos y contratar

servicios. Se ha desarrollado un proyecto piloto en la Comarca
de Bilbao Un cédigo de conducta Una herramienta

o -

Ricardo AMASTE

Habitante de ColaBoraBora

Euskadi.

INTERNACIONALIZACION DE LOS
NEGOCIOS INCLUSIVOS A TRAVES
DE LA BASE DE LA PIRAMIDE (BdP)

Seleccién de empresas, diagnéstico y estudio de
1 mercado: apoyo a organizaciones en sus procesos de
internacionalizacién en la Base de la Pirdmide.

Alianzas locales: Una vez seleccionadas las 4 empresas,

2 se inicié un proceso de busqueda de los socios locales
mas apropiados para la comercializacion de los productos/
servicios en destino.

3 Programa “Becarios BdP” == el IRl T le - - - - - - - - -

(Gobierno Vasco).

Promocionar y hacer Promovery Disefiar un sistema
visibles los Centros apoyar empresas de apoyo en red

de Emprendizaje e sociales de caracter para el emprendizaje
Innovacién Social de innovador. social.

Bioeskola BBK: iniciativa de innovacion social, desarrollada en
el marco de Innovalan, que ha generado 20 puestos de trabajo
entre personas que padecen alguna enfermedad mental y estan

en riesgo de exclusion.

e g L

FINANZAS SOCIALES

Constitucion del i-Talde de finanzas sociales.

y estandar de derechos
humanos de aplicacién

en el sector de la energia
que establece los principios
minimos para garantizar que
las préacticas y operaciones de
las empresas, asi como de los
proveedores de las empresas
de la industria de la energia
en el Pais Vasco, respetan

los derechos humanos y las
libertades fundamentales.

de evaluacién

y auditoria, de
conformidad con los
derechos humanos
en la cadena

de suministro,
disefiada como

un instrumento
abierto a todas las
empresas del sector
interesadas en
aplicarlo.

E .H’i i

Especializacion en BdP para becarios en el marco del Programa
“Global Training” (GT). De los 500 jévenes a los que se les concedid
una de estas becas de formacion, capacitacion y practicas en
materia de internacionalizacion, 3 trabajan en el &mbito BdP con:

El Centro de Innovacién Urkide, en colaboracién con la

Universidad Catélica de Uruguay; la Fundacién Anesvad,
en colaboracién con ALERT India; y UnLtd (Reino Unido).

50 Dinamizacién socio-econdémica

Josu Martinez
Becario Global Training. Desarrolla
su trabajo en Anesvad-Alert India

Obietivo: ti to d t ) | ,..rn L i -_‘.: (.;: C\Q‘ )?: :
Objetivo: convertirse en punto de encuentro y espacio para e m«ml Sl e ? 0 W/ TR
intercambio de nuevas oportunidades y proyectos entre los ‘1’ ! o RE ] """ S
) . L P 2 ‘-—-;5_}2 :_,_ W Y,
diferentes actores y organizaciones implicadas en el ambito de .,neq,..w\— > sl_ USNO5 ¢
las finanzas sociales. e s S e \<-§)

Se elaboré un catédlogo de instrumentos de financiacién social.
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Dinamizacion
Consorcio de inteligencia
emocional (ClE

Centrados en las personas  Aprendizaje y entrenamiento
y |OS entornos con la participacion de

Se acufia el concepto TECs (tecnologias de la Dias 9 260
emocioén y la cooperacion). TECs:

talleres personas
El Equipo Tractor ha trabajado para disefiar

y provocar el proceso de transformacion del

CIE en la Asociacion “Consorcio Inteligencia 2 programas de formacién avanzada (“Inteligencia emocional en
Emocional” para la Innovacién en Personas y las organizaciones y en la educacién” y “Cambio intencional desde
Entornos. la participacién genuina”) en los que han participado 58 personas.

Colaboracién en el disefio y promocioén de dos nuevos programas:
“Entrenadores emocionales” y “Curso de especializacién en
capital social y liderazgo colaborativo”.

2

Pablo Cueva
Presidente del Consorcio de
Inteligencia Emocional

52 Dinamizacién socio-econémica

Equipos de innovacion en red y proyectos de transformacion

Alfabetizacién Emocional

Aldatze: abarca 3 dmbitos de la
comunidad educativa: formacién

en IE e inteligencias multiples para
orientadores, ciclo de talleres “La
aventura de ser padres” para padres
y madres y desarrollo de un circuito
emocional, participando

NiNOS
Colaboracioén con Askora en la

campafia “En el
recreo, hincale el

eaqeran 3.000

participado mas nifos y nifias
de de primaria.
AKTIVATe:

metodologia para el desarrollo de
competencias socioemocionales en
personas en situacién de desempleo
mayores de 45 afios, a través de
actividad fisica.

Evaluacién de la 12 experiencia piloto
con resultado de mejora de las
competencias socioemocionales.

Arreta (ARtes, REsponsabilidades,
TAlentos): un grupo de jévenes que
desarrollan el voluntariado en el
ambito de la educacion no formal, en

situacién de busqueda de empleo o de
mejora del mismo, buscan soluciones
para mejorar su situacién desarrollando
sus competencias socioemocionales.

Unidad de investigacion

del CIE

HiruZubia: disefio de un programa
integral de educacién socio-
emocional para desarrollar en el
Albergue Aubixa de Elgoibar.

Presentacién de la publicacion
“Entrenamiento para el trabajo en
equipos de innovacion: beneficios
sobre el equipo y la organizacién”
como resultado del proyecto de
investigacién-accién que han

desarrollado equipos de innovacioén.

o

m programa de transformacion

para pymes y micropymes. Han

participado 12 empresari@ del sector

electricista y mantenimiento.

LED (Laboratorio de Empresas

Delfin): experiencias de cocreacion,

colaboracién y aprendizaje en
base a proyectos reales que se
estan desarrollando con distintas

organizaciones. El equipo esté en fase

de elaboracién de conclusiones y
aprendizaje.

REDINN: desarrollo de una
metodologia para configurar y facilitar
equipos de innovacién en redes y
comunidades.

Entornos de salud 3D: desarrollo de un
programa integral para el desarrollo de
hébitos saludables en las personas de
las organizaciones.

Nueva edicion del proyecto de
investigacion-formacion-accion
“Equipos de Innovacién

motores de Lo ~
transformacién”: con ,*

4 ~

A

’ \\

8 organizaciones, 2 5 \

en las que se han ! !

configuradounos '\ equipos de |
AY . .z U
s innovacion

1

_____

2

Jesus M.

Gdémez
Gerente de Instagi

_____________________________________________________________

Comunicacién

Participacién en el | Congreso Nacional de Inteligencia

Emocional.

En 2013 se ha consolidado el equipo dinamizador

de la unidad y medido el impacto del CIE en sus 7

afos de existencia.

I 5

novacidn, persana:
¥ participactén

Participacion en el desarrollo del primer Barnetegi TICS&TECs.

Newsletter TECs, de caracter quincenal, para las personas

conectadas al CIE.

Publicacion: “Beneficios del entrenamiento de equipos
orientados a la innovacién”.

Presentacién del CIE y el proyecto AKTIVATe en el Congreso
de Inteligencia Emocional CIIEB (Zaragoza).

Activacién del Blog El Diario de CIE.
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Programa desarrollado por Innobasque para avanzar en nuestro
posicionamiento internacional como realidad innovadora, acompafiar

a nuestras organizaciones socias en su internacionalizacion y
conectarnos con los nodos internacionales mas influyentes.

Asociacién de Municipios de la
Araucania

AQ'AB’AL
Ayuntamientos de Gorbea,
Lumaco y Villarrica

Ayuntamiento de Cuernavaca

Banco Interamericano de
Desarrollo (BID)

® Bentley University

® Campus de Carauma de la
Pontifica Universidad Catdlica de
Valparaiso

©® Centro de Desenvolvimento
Sustentdvel - CDS / Un

© Ciudad del Saber
® Fourth Sector Network
® Comuna de Temuco

® Consejo Regional de la Regién
de Los Lagos

® Delegacién

® Foro Internacional de Innovaciéon
Social 2013

® Fundacién para la Gestién
y el Desarrollo de Colombia
- Fundagedescol (Bogoia,
Colombia)

Colo

Dinamizacién socio-econémica

Innova Bio

Instituto de Investigaciones
Electrénicas

Jornadas “Transatlantic Cities
Network”

Ministerio de Economia y
Finanzas de Peru

Monitor Group

® Parque Cientifico de Innovacién
Social (PCIS)

® Tecnoparque Internacional de
Panama

©® Universidad de Stanford

® World Bank

l Asia

® Agencia de Desarrollo Regional
del Nordeste de Turquia
(Erzurum, Turquia)

® ChangeFusion (Tailandia)

@ Institute for Large Scale
Innovation (ILSI) (Abu Dhabi,
Emiratos Arabes)

® Global Social Innovation Forum
(Singapur)

® Laurence Frank, consultor (Israel)

® Social Innovation Exchange (SIX)
(Sedl, Corea del Sur)

o ]
oe
[s]
..g..z
L
® g o
@ @®
@
©

l Europa

® Ayuntamiento de Manlleu
(Manlleu, Barcelona, Espafia)

® Ayuntamiento de Tilburg (Tilburg,

Holanda)

® Banca Popolare Etica (Padova,
Italia)

® Centro Danés de Arquitectura
(Dinamarca)

® Cleantech Group (Londres, Reino
Unido)

® Club Asturiano de la Calidad
(Llanera, Asturias, Espafia)

® Colegio de Abogados de Paris
(Paris, Francia)

® Comisién Europea (Bruselas,
Bélgica)

® Consultora Zernike (North
Lincolnshire, Reino Unido)

® Danish Architecture Center de
Copenhague (Copenhague,
Dinamarca)

® Delegacién (Mazovia, Polonia)

® Delegacion (regiones Veneto,
Trentino y Emilia Romagna, Italia)

® Ecole de Management de
Normandie (Caen, Francia)

® Embajada Britanica en Espafia
(Reino Unido)

® Embajada de Francia en Espafia
(Francia)

® Essec Business School (Paris,
Francia)

® Gobierno de Aragon — Consejeria
de Industria (Aragon, Espafia)

® INNOVA Regional Development
and Innovation Agency (Hungria)

® Innovation in Learning (Lancaster,
Reino Unido)

@ Instituto Nacional de de
Administracién Publica (INAP)
(Logrofio, La Rioja, Espafia)

@ International Venture Club
(Londres, Reino Unido)

® Karolinska Institutet Health
Management AB (KI Health)
(Suecia)

® Ministerio de Economia de
Croacia (Zagreb, Croacia)

® NESTA (Londres, Reino Unido)

® P2P Foundation (Belgica)

@ Plataforma Tecnoldgica Espafiola
de Tecnologias Ambientales —
PLANETA (Sevilla, Espafia)

® Protomo Networks (Finlandia)

® Rotary Club de Irlanda del Norte
(Dublin, Irlanda)

@ S3 Platform (Sevilla, Espafia)

® Svensson & Svensson AB
(Estocolmo, Suecia)

® Swedish Association of Local
Authorities and Regions (SALAR)
(Suecia)

® Universidad de Oviedo (Mieres,
Asturias, Espafia)

® Universidad de Tilburg (Tilburg,
Holanda)

® World Café Europe (Munich,
Alemania)

® Young Foundation (Londres,
Reino Unido)
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Dialogo:
lnnovacion y tecnologia

I+D, en la gestidn diaria de las empresas

El presidente
de IK4, JesUs Maria
Iriondo, pone como ejemplo
el proceso seguido por la
calidad o la I+D. Sefiala que, en la
década de los noventa, se cred una
metodologia de implantacién en estos
ambitos.

Presidente de IK4 Research

. “Tardamos diez afios pero, al final, la empresa
Alliance P "

maés pequefia tenfa su propio departamento de
calidad, su actividad de calidad enlazada con
la gestion central de la empresa”, afirma. Iriondo
reflexiona sobre lo que quizé hace falta: que la
innovacién no sea una realidad puntual derivada
de un momento especifico. “La innovacién debe
ser un proyecto dentro del business plan 'y el plan
estratégico, que vaya para largo, dentro de la gestién
concreta, diaria y especifica de una empresa”. ;Cémo
lograrlo? Para Iriondo es fundamental que exista una
transferencia mas alld de la tecnologia de los centros
tecnolégicos a las empresas, también de personal
investigador que va a hacer més factible la relacién
centro tecnolégico-empresa. “Hay que crear ese
dinamismo que hace falta para que todo esto de lo
que hablamos se haga efectivo”.

Miembro de la Comision
Ejecutiva y Junta Directiva
de Innobasque

Ponernos en valor, activar la capacidad

de nuestros recursos

El presidente de Tecnalia, Javier Ormazabal,

asegura que uno de los factores en los
que hay que incidir es el de desarrollar

: perfiles culturales capaces de moverse
! de acuerdo a los retos a los que nos
! estamos enfrentando. Es necesario,
! dice, para tener éxito en el futuro.
i “Con frecuencia me acusan de
i
1
!

Javier Ormazabal: “Los centros tecnoldgicos
necesitamos que las ideas surjan en las empresas
para ofrecer nuestras capacidades, que son muchas
y estdn demostradas. Somos capaces de apoyar
a nuestras empresas, pero hacen falta ideas de
negocio, saber cudl es la necesidad del cliente”.

optimista. Si el optimismo
es creer que las cosas

s Y ’ van a salir bien
AR porque s,

e —————————

Jesus Maria Iriondo: “No estamos ante un sistema
secuencial en el que se hace algo en el centro, la
empresa lo hereda y se traslada al mercado. Hay que
participar desde el primer momento en el centro del e b N
desarrollo para que esa transferencia sea después rapida

]
I - . . « "

y efectiva y para acortar los tiempo del time to market”. ! Jesus Marfa Iriondo: “Lo que prima
1 realmente es ser muy &giles, muy

1 rdpidos en el desarrollo y en la
: innovacion tecnolégica”.
]

56 Didlogo: Innovacién y tecnologia

Ver video

Javier Ormazabal: “Una de las &reas de mejora
de los CCTT es el desarrollo de entornos de
colaboracién. Dada la complejidad a la que nos

1
1
1
1
1
E ] enfrentamos y la velocidad con la que hay que JoTTTTTTT T N
. ] tomar decisiones, es importante aprendera i o . ) i
' colaborar y a coordinarnos. Es un reto de todos | Jesus Maria Iriondo: “Tenemos una calidad ‘
] los CCTT y de la industria”. ! de empresarios, emplfea.]dos e |nvestlgadqres s
3 ! en los centros tecnoldgicos de una magnitud !
"""""""" N '\‘""'"""""": superior, superlativa”. :
_________________________________________ ~
~\ \:\‘ N e W
: « : 1 ’
Javier Ormazabal: “No es cuestion de para el futuro 1 I:', Z
. . 3 1
hay que hacer. Si miramos el presente vemos quién 1 i Jo’
destaca, quién estd logrando posicionamiento i /,:
de pais y empresa, y son aquellos que hace L_En S r L LN N N
tiempo invirtieron de manera agresiva y sélida en H k N
. L. . B . " 1 . . . o I w.
innovacion y tecnologia. Y lo siguen haciendo”. \ Jesus Maria Iriondo: “Hay que ayudar i VI
K alas empresas a que realmente se i . N
"""""""""" N '\\"""""'""': impliquen y se involucren en estas nuevas | 9 3
S ! inami rroll nolégico. H ! 1 . !
s ,  dinamicas de desarrollo tecnoldgico. Hay | 1 Javier Ormazabal: i
! tres factores que debemos engranar: 1 ! « 1
| - L L 1 ! Tenemos que estar 1
! transformacion tecnolégica, relacion 1 ! !
1 ) 1 1 cerca de las empresas 1
no soy 1 centro-empresa y transferencia de 1 1 _ 1
imi | investigadores a la empresa” ] : para que entiendan muy i
optimista. Yo estoy ; ’ i 1 bien cémo funcionan 1
esperanzado porque R LT o : algunos mecanismos :
1 1
Ccreo gue contamos con 1 que no son frecuentes I
. . 1 ” 1
suficientes fundamentos para ' para ellas”. :
desarrollar valor”. N e e e e Y

Aun asi, sefiala que existe otro gran
reto por delante: el cémo, cémo ponernos
en valor, cdmo activar la capacidad de los
recursos con los que contamos. “No es facil
porque, por un lado, estamos compitiendo en el
mundo con empresas muy dindmicas que tienen
hambre, que tienen necesidad y con paises que
estadn apoyando sin las restricciones que tenemos J
nosotros por motivos éticos, nivel de vida, de a
cultura..y también estamos compitiendo con gente
que se esté esforzando en que no recuperemos el
gap con las primeras potencias. Es decir, nadie es M
ingenuo en este mundo”. Dice Ormazabal que las Ej
potencias tecnolégicas se aseguran, por diferentes
medios, de estar a la vanguardia, bien sea por medio
del mercado, por posicionamiento, por lobby o por
una buena gestién de sus capacidades. “Hay que
saltar esas barreras”.

er Ormazabal

sidente de Tecnalia

bro de la Comision
tiva y Junta Directiva
de Innobasque

Especializacién inteligente, marco RIS3
Jesus Maria Iriondo coincide en la necesidad
de saltar esas barreras. Y como herramienta

para logarlo destaca la Estrategia Vasca
de Especializacién Inteligente, RIS3,
promovida por el Gobierno vasco para
ganar competitividad en Europa.
“Especializarnos en dmbitos de
transporte, movilidad, salud,
energfa...para que realmente
seamos muy eficientes y
eficaces”.
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o Socializacion
TL misme debes ser

. SOCIALIZACION combr e guoeres —scuela de Innovacion

ver en el nunds”

_Sanhi_ FLL EUSKADI

{

N 7
7 X
Ppto

-
= o

Cémo ha influido tu participacion en la FLL
- Dos equipos vascos premiados en Overclock
la final espaﬁola de FIRST LEGO 'AXUIar’ de AXUIar En gran medida, me decidi a cursar el grado
) Lizeoa de Donostia, en Biotecnologia gracias a la FLL, al ver
League 20N (12 de marzo): recibié el Premio al que me gustaba investigar y saber el por qué de
2" T TN LS Mejor Trabajo en Equipo, las cosas. Sobre todo cuando me di cuenta que la
’ * Bideluze, de por lo que fue invitado a ciencia y la tecnologia sirven para ayudar a gente

Socializar es fomentar

h i La Salle Berrozpe participar en la FLL Italia Yy que no son para nada aburridas, sino todo lo

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
9, ng z - ] _
la cultura innovadora Ob_]etlvo Jovenels. i i /‘\\ /I' A e contrario.
en la sociedad vasca, Escuela de Innovacion : i 0 St Tercer Premio, pasando
1 4 .
posicionando las . | -k ! .+ Traininn Lab. al Campeonato Maite Couto
- . omentamos la innovacion 1 - P . Euro lebrad 1
’ rototipos. peo celebrado Exalumna de La Salle
CapaCIda/deS. de Euskadi entre las nuevas generaciones y i b P en Alemania. Berrozpe E
en el ambito local e promovemos la cultura cientifico- ! o '
internacional. tecnolégica y el emprendimiento. | -~ :
,') N Eiret Lego Lesgie Euler 42 edicién First Lego League Euskadi 52 edicién First Lego League Euskadi :
.'“ \ Robética Reto “El envejecimiento”. Participaron: Reto “La furia de la naturaleza”. Participaron: i
) 1 ° 1
A ; :
Y /~ 1
\x r, So 1
S S :
S 1
............................................................. .~ H
s i
Objet|vo Todas las organizaciones y personas !
S . podemos innovar. Incrementamos la Cl tech | !
oclos actividad innovadora entre los socios Eolliec no.vv. .
----------------------------- y facilitamos su incorporacién a la Ideas de negocio. '
transformacion de Euskadi. ; :
= 1
1 h 1
e e o AR R - v s ;
Innobasque « Brunch TR ' i
Exchange  \g, &Leam i 33 330 106 1.000 29 300 100 80 :
equipos  jovenes voluntarios asistentes al torneo equipos  jovenes voluntarios asistentes al torneo i
______________________________________________ E
. 4 \ ! ) . ) . H
Ob_]etIVO P Equipos clasmc'ados para !a final estatal: Equipos clasificados para la final estatal: H
Sociedad ~ , . Karmengo Ama (Amoreb|e*'[a), Colegio El Regato (Barakaldo) La Salle Berrozpe (Andoain) YA {eRLEIS eI N (Ke]iV)] H
- i ! y Axular Lizeoa (Donostia) N '
1
————————————————————————————— ’ 1 1 L |
1 1
Promovemos la innovacién en la sociedad, [ // . O 4 E
reconociendo y aprendiendo de las buenas practicas m - - OTRAS ACTlVlDADES
(organizaciones que consiguen grandes niveles de i N ) ) o
éxito gracias a la innovacion): Objetivo Red Vasca i , , Como ha impactado la FLL en Begofazpi lkastola En el afio 2013, se ha trabajado para incorporar a la
1 7z . . . . .
Redes sociales: . . - Begofiazpi Ikastola participa en FLL Euskadi Escuela de Innovacion 2 nuevas iniciativas a partir de
07T Fortal I | . de ClGnCla, TeCI"IO|Og|a i desde su creacién. Como la propia competicion, 2014: TraininnLAB (taller de innovacion para jovenes
’/' \“ CO?]:jn?gae:\?assfa e Innovacién E o‘stlckpr?y‘cctEo tha ido crﬁciomdo ytaﬁzr.wja/mdos‘o tfa‘mb'\?m de 12 a 16 afios) y Cleantech now! (jornada en la que
' | ) o : CIIE TR, e e e SEREIED Gue @ Hoser se desarrolla un concurso de proyectos de negocio y
A A de innovacion i que debe rodear estas iniciativas es conocerlas a traves . N
I 8 y difundimos su Semana de la Ciencia, de Innobasque y, después, trasladarlas al propio centro, talleres, para jovenes de 16 a 23 afios).
actividad -Jl—ai Tecnologl’a y la Innovacién E convirtiendo la Ikastola en un lugar de innovacién. Por lo

tanto, este curso hemos celebrado “Legofiazpi Day” con L2 I
todo el alumnado de 3° de ESO, una competicion a imageny Celebracion del Cleantech now! 2013 dentro de la

semejanza de FLL. Semana de las Tecnologias Limpias.

Innovation Day

Merkat Bernaola

Jefe de Estudios de Educacion
Secundaria y Bachillerato de
Begoiiazpi Ikastola

Participacién y colaboracién en FLL Euskadi Xpress,
Camps Tecnolégicos, | Mini Maker Faire Bilbao y

EEEY foros de robdtica educativa.
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SOC|a||ZaC|On Innobasque Exchange

o Coémo habéis conseguido llegar a un
o acuerdo de colaboracién efectivo
Innobasque Exchange p—-

Creo que es lo que consiguié interesar a
la primera colaboracién de calidad, la mas
dificil. La capacidad de adaptar nuestro

Birloki, un nuevo modelo de mobiliario

Emaus | Bioeskola: agricultura ecoldgica para designar eventos sostenibles

En qué consiste la estrategia ganar-ganar fruto Eusko Ikaskuntza | Enciclopedia colaborativa Aufiamendi Ide‘able Eldersare.a, el tablet para el cuidado de EEEH b -
de la colaboracién con Lantegi Batuak P Solutions | tus mayores

Desde su puesta en marcha en julio de 2012, Kemuri urbang inte!iggnte y activador de Proyecto y nuestros objetivos a los de
se han celebradas 5 sesiones, a las que Innobasque Exchange espacios publicos nuestros colaboradores, también. Y por
han asistido 310 personas y en las que han 1 o Alhymotion Hydrogen Refueling Station, Supuesto,’ forrjm’ parte}(l@j um red c’:om la Cua‘\
participado 226 empresas. Se han presentado Alhymotion | nueva tecnologia para la generacién de . comunicarnos'y emC(‘mtr(?r las oportunidades
) . % 1 necesarias, Innopbasque.
43 proyectos innovadores y se han cerrado el egzne :
13 acuerdos de colaboracién con centros Enerbide Banco de Energia, una herramienta para H Greqorio Borge
tecnoldgicos y alianzas estratégicas con otras . Globalink, red social para la internacionalizacién alcanzar la eficiencia energética ' .g g
18 empleos generados Elkano consulting empresarial The Sustainable Event: nueva marca i Coordinador de I+D de
empresas. P 9 : Ercisa ' ! Reflectia
:
1
1

sobre el conocimiento del cliente, etc.

En ese sentido, colaborar con otras empresas es aprender en

Modelo Zicla, aporta valor a todos esos aspectos. Para Ideable la colaboracion es, por lo

Zicla tus residuos tanto, parte fundamental de su ADN.

Udaltruke: plataforma de intercambio de
bienes

. . Enkarterrialde
Vending | Gesmatik, la revolucién en

Modular | el suministro de material Inaki Bartolomé

1
1
1
. ~ 1
i . Deteccién de oportunidades para el ahorro BBY Digi Plataforma online para la ensefianza y 1
5 he igital o

La (,o\abom(,\‘om con Lantegi Batuak nos ha Gese energético [¢] aprendizaje de dibujo técnico '
permitido una mayor flexibilidad y mayor capacidad de '
produccién. Actualmente Lantegi Batuak realiza la gestion de HBio ‘ Gestién sostenible del agua Hermeneus Mercado digital de compra directa y sin .
nuestra aamse ~tos. Gracias “ta ¢ racié == Moway, robdtica de servicio para la educaciéon , . 1
de mruestra gama ldT productos{ Gracias a ‘esta go\a‘bomuom : Y, a para la a Cyrcle, el objeto emocional conectado :
1e€mOS accedido a proyectos como el que realizamos a 1 s m ||0 a Internet que trae las redes sociales al f
finales de 2013 en Rusia equipando las Regiones de Moscu y . Otana ‘ Pan Etxeko/Pansano, el nuevo pan vasco ymp mundo rea?l H
Osetia con mas de 2.000 robots Moway. ! Spotb La nueva plataforma de mensajeria instantanea, !
i potbros ial Meetabout, una herramienta de i
1 seguray socia Techabout o ]
) . h . comunicacion 360° para tus eventos 1
Daniel del Rio ! Urbegi Brand | Brandmathematics, diagnésticos de marca a Soluc ) g insoirad | :

. : 4 ; I . oluciones innovadoras inspiradas en la
Fundador de Minirobots ! Mathematics | través de algoritmo Biomimetiks P :
! Naturaleza H
Xramp ‘ La primera ola transportable del mundo !
1
1
Coémo puede ayudar a un emprendedor la !
colaboracién con otras organizaciones !
1
1
0 Innobasque Exchange o Innobasque Exchange Desde Ideable tenemos claro que un emprendedor no nace 1
. N 1
5 aprendido de todo lo que necesita poner una nueva empresa 1
en marcha. Ni técnicamente, ni sobre aspectos de negocio, ni H
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
a

TGI: un sistema tactil de gestiéon de

: v - i T Emaginarte | . >
Z 05 : Urbotiks, el robot CEO de Ideable Solutions 9 informacién
— : — Euskonova subacuético .
L__./ § ' Una solucién de sellado para cables 'y
Roxtec P
Yarr TV, todas tus redes ’ tuberias
Ubiquads | sociales en la pantalla del ) ) )
. . Una Plataforma de contratacion de trainers para a TV P Dualia Byvox, la caja de herramientas de
i-Train Global formacion traduccién
VCS, tu APP corporativo R e
Innovacion para el tratamiento de aguas y Suuma | >, poratv Biobai | Una iniciativa de gamificacion en las
Innobak Systems ! i ) en48h ciudades
desinfecciones ambientales

Mintzanet, una oportunidad Doocuments | Doocuments: el documento inteligente

Tenzing BCM, herramienta para analizar la competitividad de Maramara para practicar euskera
tumarca Pop Up Market & | e a r n SportinCloud Bikincloud: Una forma innovadora de
CDE - Kam Red Hontza, Red 2.0 de apoyo a servicios de Pop Up colaboracion y,co_creadén disfrutar del ciclismo
Inteligencia Competitiva Market para el comercio local o . ) Innodevi Atouch interactive table: la mesa tactil de
o U taxi T Iniciativa puesta en marcha en el Gltimo trimestre del NNOCEVICES | (ijtima generacion
) | Jon b laxi, movilda afio 2013 con el objetivo de generar espacios de
Join Up Taxi | sostenible y consumo e _ )
colaborativo en tu ciudad aprendizaje compartido. Se trata de jornadas que
permiten poner en valor y compartir el conocimiento

especializado presente en nuestra red de mas de
Forvo | La guia de pronunciaciones mas grande del mundo 1.000 socios

Practice your

. Un software para la practica musical
music

Una nueva forma de viajar: vive la experiencia del
turismo sostenible en Euskadi

Agrotravel Turismo
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Socializacion

Martes de Innobasque

———— Y
Se han desarrollado 17 “Martes” o ¢ ~ B %\r o

con una asistencia de

1.795

personas 794
Impactos
en prensa

Servicios profesionales avanzados,
internacionalizacién en red
ET.S.LIT. Bilbao UPV/EHU

Seminario Internacional del Cuarto Sector.
Innovacién con causa: hacia nuevos
modelos socioeconémicos

Palacio Europa, Vitoria-Gasteiz

1
K] presentaciones de los ponentes [gElgRislallele]

24.350 visualizaciones

en el canal Slideshare de Innobasque.

El desafio del envejecimiento
BBVA, Bilbao

Temas tratados: internacionalizacion,
innovacién social, envejecimiento,
personas y participacion, salud, innovacion
colaborativa, tecnologias limpias, patentes,
economia distribuida (P2P), mujeres

innovadoras y multilingtiismo. Gestién de la salud, ventaja competitiva

para las organizaciones
Biblioteca Foral de Bizkaia, Bilbao

En qué medida es importante conocery
reconocer a las personas innovadoras de

Euskadi y sus practicas

La innovacion en Euskadi de la mano de
sus protagonistas

i . o a o e Museo Maritimo Ria de Bilbao
Es importante reconocer la labor de aquellas

personas que llevan afios liderando iniciativas, o
aquellas que se estan incorporando con nuevas
ideas, y que resuelven grandes problemas con
propuestas sencillas. Propuestas que desconocemos
que se estan desarrollando en nuestro propio
entorno. Es el momento de la innovacién social como
reto de futuro.

Un minuto para la innovacién, una
iniciativa de innovacién colaborativa
BTI Biotechnology Institute, Vitoria-Gasteiz

Innovacién, personas y participacion
4 Basque Culinary Center, Donostia

Luisa Villegas

Dominguez
Coordinadora de la
Asociacién Artzai Gazta

g

62 Socializacién

La gestion de la edad en las
organizaciones de Euskadi
Eudel, Bilbao

Empresas de ciencia y tecnologia,
convirtiendo el conocimiento en

valor
Centro Joxe Mari Korta de UPV/EHU,
Donostia

Tecnologias limpias, una inversién

rentable
Bolsa de Bilbao

Talent House, Donostia

1 1 Patentes, la innovacion en valor gkl

Economia distribuida y P2P (peer

1 2 to peer)
Sala Andia Kutxa, Donostia

, ’ En qué medida es importante sensibilizar para innovar

La estrategia de desarrollo econémico de Donostia,
desarrollada por la Sociedad de Fomento, sitlia a la
INNOVACION como elemento central y, para su desarrollo,

a la sensibilizacion como valor fundamental, incorporando a
ciudadania, emprendedores, empresas y centros de I+D a una
dindmica de informacién y contraste. Los Martes de Innobasque
nos ofrecen una herramienta de valor que nos permite sumary
socializar conocimiento, como plataforma de innovacion.

Inigo Olaizola

Responsable de Proyectos e Innovacion
de Fomento de San Sebastian y
responsable del centro Talent House

Utilizando el conocimiento

1 3 para innovar
Deusto Business School, Bilbao

Aprendiendo a innovar

IES Miguel de Unamuno BHI,
Bilbao

Mujeres innovadoras

Banco Sabadell Guipuzcoano,
Donostia
I+D+i en la lengua

1 6 BCAM, Bilbao

Los desafios de la

17 innovacién
Museo Guggenheim Bilbao
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Socializacion

Global Innovation

Se celebrd la Il edicion del Global
Innovation Day en el Palacio Euskalduna
de Bilbao

Participaron

1.000

personas

infS XN R
213.313 personas

en redes sociales
hastag #global2012 trending topic

64 Socializacion

Colaboraron

44

organizaciones

Conferencias: VOCES DE LA i

Txokos: PRACTICA LA i SEEEEEEEE .

Talleres: VIVE LA i

Presentacion de la agenda
de innovacion mas inmediata:
SIGUE CONECTADO CON LA i

4 paneles
10 ponentes
6 txokos
4 talleres
12 iniciativas en agenda

, , Coémo viviste el Global Innovation Day

Guardo muy buen recuerdo del GID2012. Por

muchos motivos. El lugar elegido fue fantastico, la

organizacion perfecta y el equipo que lo puso en marcha

de 10. En definitiva, fue el escaparate perfecto para

que una startup como la nuestra se diese a conocer.

Entrevista en televisién, mucha gente pasando a

informarse y con un poco de “morro” varios contactos

interesantes entre los ponentes. Sin duda, volveria a
repetir. {Gracias!

Fernando Calvo
Socio y cofundador de Spotbros

Socializacidon

Semana de la Ciencia, |a

Tecnologia y

Celebrada la Xlll Semana de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién, el mayor evento de comunicacién
social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en
Euskadi (del 4 al 17 de noviembre de 2013).

Participaron )
organizando un

1 O O programa de més de

agentes actividades

dirigidas a todos los publicos:

O Talleres O Mesas redondas

O Jornadas de O Conferencias

uertas abiertas ,
P O Excursiones

O Ciclos de cine ) )
O [tinerarios

O Exposiciones
P O Concursos, etc.

La apertura de La Semana e -
2013 estuvo presidida
por el Lehendakari ; Asistieron
Ifigo Urkullu, contando / v
también el acto con ' 5 O O i
los representantes del N i
Consejo Vasco de Ciencia, ™, personas
Tecnologia e Innovacién.

la Innovacion

Tematicas: geologia, medicina, astrofisica,
energia, nanotecnologia, arquitectura,
quimica, nuevas tecnologias, etc.

’ , La ciencia, fuente de innovacion

La ciencia y la innovacion estan en la base del crecimiento
econdmico y el bienestar social. Euskadi destina hoy un

2% de su PIB a la I+D y ha alcanzado el umbral de 4.000 articulos
cientificos publicados al afio. Estos avances repercutirdn en nuestro
tejido productivo a medio y largo plazo.

La investigacion y el conocimiento se desarrollan y se transfieren a
través de redes internacionales. Estas colaboraciones permiten a
nuestros investigadores formarse y trabajar con los mejores cientificos
del mundo. Se trata de propiciar nuevas ideas que permitan abrir vias
de innovacion y crecimiento. La colaboracién internacional en ciencia
es vital también para hacer frente a los retos globales como el cambio
climatico, la seguridad energética o la prevencién de pandemias.

Itziar Alkorta
Viceconsejera de Universidades e
Investigacion del Gobierno Vasco
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Innobasgue en

medios de comunicacion
y redes sociales

MEDIOS DE COMUNICACION

Impactos en medios
de comunicacién: 32% 43%

han aumentado un 32%

Se ha multiplicado

la presencia de
Innobasque en medios
internacionales

Aumento total de la audiencia del

240%

(618 millones de personas solo en 2013)

Impactos en medios online

(webs, blogs, medios digitales...):
han aumentado un 43%

40%
De los impactos

conseguidos casi
el 40% fueron en

medios de alcance
estratégico

El Valor Publicitario Equivalente (VPE)
ha crecido un 14,75%,

pese a la constante depreciacion
de la publicidad

Resumen de actividad de Innobasque
en medios de comunicacion y redes sociales (2012 - 2013)

acumulan mas de
300.000 visitas en
el Ultimo afio

COMUNIDAD ONLINE

A

perfiles

corporativos 4

Innobasque esta presente con 21 perfiles
corporativos en redes sociales:

Facebook, Twitter, LinkedIn,
Youtube, SlideShare, Flickr, iVoox,
Isuu, Pinterest y Google+

Los 24 sites

distribuidos en YouTube
las diferentes

webs del universo Mas de
Innobasque 100.000

visualizaciones

24

Slideshare

sites -
: o0

Twitter [

El nimero de
seguidores se ha
multiplicado por 3.

De 5.000 a 14.000 seguidores

2012 2013 INCREMENTO RESPECTO A 2011
Impactos en medios de comunicacion 3.023 3133 +32%
Offline 772 679 -6,8%
Online 2.245 2.454 +43%

Audiencia acumulada 319,36 millones personas

618,01 millones personas  +240%

Valor Publicitario Equivalente 7,37 millones € 9,8 millones € +14,75%
TIER 1 (medios mas importantes) 34% 39% +15% (en 1 afio)
Impactos en medios internacionales 1,8% 5,3% x 10

66 Socializacion

El 4,6% La tasa de redifusion es
de estos perfiles estan
clasificados como de1a3
“influyentes”.
|

Mas de
165.000
visualizaciones

Facebook

Desde 2011 se han
multiplicado por 2
los miembros de la
comunidad 2.0 de
Innobasque:

de 19.200 a
40.300 usuarios

LinkedIn

El nimero de
seguidores se ha
multiplicado por 2.

De 4.000 a
9.000 followers

El nimero de seguidores
ha crecido un 68%.

De 6.500 a
10.600 perfiles

68%

Ratio de actividad de

Ta b,/
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Los medios de comunicacion * ~
comprometidos con la innovacion

« N

La innovacién no solamente se genera
y desarrolla en los dmbitos econdémico,

empresarial y en la investigacion. También esta
presente en la sociedad, se alimenta de ella,
se dirige a ella y nace de las necesidades de
los ciudadanos. Para difundir esta innovacion
que se genera desde Euskadi, los medios de

comunicacion juegan un papel vital.

ad

NN\

Xabier Aja

Deia. Jefe de Economia

En el periédico apostamos

decididamente por apoyar y difundir
la actividad industrial vasca como
elemento béasico para la generacién
de riqueza en Euskadi. Y no se puede

&\

v

entender una industria competitiva en un
mercado global sin el desarrollo de la innovacion
en productos y procesos. Resaltar la importancia
de la innovacién en la sociedad es nuestra

pequefia aportacién.

puntual proyector de una cascada
ilusionante de noticias procedentes de ese
aparato generador que es Innobasque. Asi,
hemos reflejado en nuestros soportes de
papel y digital una apuesta decidida por la
innovacién en Euskadi. Y lo hemos hecho
simplemente porque merece la pena.

Juan Mari

Gastaca
El Pais. Delegado en el

Pais Vasco
Desde EL PAIS hemos servido de

)

68 Socializacién ®

Qs
&

desde tu medio

A

cCoémo
contribuyes

a que Euskadi
sea mas
innovadora?

Matxalen Garcia

Euskadi

Europa Press Euskadi ha apostado
por la innovacién. Hace tiempo que
nuestro medio promueve la difusién

de cuantas actuaciones innovadoras se

dan a conocer en el &mbito del Pais Vasco.
Pero, ademés del desarrollo de esta politica
informativa, hemos adaptado el tradicional
teletipo a las nuevas tecnologfas, y hoy nuestras
informaciones estén también disponibles en
Twitter, Facebook, y otros formatos en Internet.

1

\J\/\V

Europa Press. Delegada en

Desde los informativos procuramos
hacer cada dfa cosas nuevas. Todos

los dfas tenemos que contar las noticias

y procuramos hacerlo de la forma més

rigurosa y atractiva: tanto en el grafismo,

como en el modo de contarlo, debemos

innovar continuamente. De todas maneras,

nuestra aportacién es alin mayor, en

mi opinién, al poner una ventana a las

iniciativas innovadoras que hacen tanto

las empresas como las asociaciones o los

agentes vascos. Una de nuestras tareas es

la de dar voz a todos ellos.

Maite

Amundarain
ETB. Directora de
Informativos

Luis Alfonso

Gamez
El Correo. Periodista y

bloguero

Sélo una sociedad informada de los
avances de la ciencia y la tecnologia valora

lo que les debe. Algunos intentamos acercar

a nuestros conciudadanos lo que se hace en

laboratorios y universidades. Yo, por egoismo.

Me da miedo pensar en una Euskadi sin luz

eléctrica, saneamiento de aguas, antibidticos y

vacunas.

sobre todo, una actitud. Con la necesaria
implicacion de todos y el desarrollo de una
cultura de innovacién que debe fomentarse
desde la propia organizacion, nos esforzamos
cada dia en la creacién de nuevos programas
radiofénicos, de nuevos espacios pensados para
el oyente, en la organizacion de otros eventos
que puedan satisfacer nuevas necesidades y
que nos permitan encontrar nuevas fuentes de

Begofia Maranén
Cadena Ser. Directora

Regional Euskadi
En la Cadena SER en Euskadi,
entendemos que la innovacion es,

Javier Vizcaino
Onda Vasca. Director de
Gabon, bloguero y ganador
del Premio Ondas 2007 a la

Innovacion Radiofénica

Mi aportacién es modesta pero militante.
Todos los dias busco un modo nuevo de contar
las cosas, aunque en apariencia sean las mismas.
No es algo necesariamente espectacular y
revolucionario. Una palabra, un matiz, una
inflexién de la voz pueden marcar la diferencia
entre lo de siempre y lo nuevo.

~ Joan Mari

Larrarte

Berria. Director de
Marketing y Publicidad

La comunicacién es un acto
colectivo y social. Hasta ahora,
principalmente estaban el emisor y el
receptor, uno trabajaba la informacion y
el otro la recogia; uno la vendia y el otro
la compraba. El desarrollo tecnolégico
e Internet han revertido la situacién. La
labor de BERRIA, hoy, es la de organizar
los nuevos modelos de comunicacién
del colectivo que quiere vivir en euskera,
adaptando los medios y basando el
modelo de negocio en la interacciéony en
los caminos para interactuar.

Carmen

Larrakoetxea
El Economista. Delegada

en Euskadi
Los periodistas contamos historias para
que el publico las conozca y sean Utiles.

En El Economista damos mucha importancia

a la Economia Real, la que protagonizan los
emprendedores que plasman sus suefios en
empresas; la de empresas que con innovacién
salen adelante; y las reflexiones de especialistas
que aportan visiones diferentes para que esa
Economia Real crezca.

rentabilidad que nos consoliden en el liderazgo

de la radio en Euskadi.

—
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Inicio curso “Cambio
F intencional mediante la
participacién genuina” para

Alejandro el sector agroalimentario y

Echevarria medio rural y marino. InAnobasque '
L recibe el premio
ﬁ José Lufs Capital al Fomento

Larrea de la Innovacion.

José Mari

Aldecoa

Presentacién de
la red Cleantech
‘\ | |r1|ct|)o del Il ciclo de iNNvest.
- / b nnobasque i
JosuJon (TREERRY q » Lanzamiento
i N T
Imaz Constitucion érganos newsletter Semana de las

de gobiernoy
presentacion de Katilu.

Seminario Internacional

y constitucion Consorcio
Cuarto Sector.

Innobasque News. Tecnologias Limpias
en Euskadi: Cleantech
Forum Europe 2013y

Cleantech now!

4y Q

José Ignacio

b el
Lépez Gandasegui ; '},

José Ignacio
Arrieta

Asamblea General.
» Presentacién de
Indizea.

» Bidatek entra en
el Acelerador de
Empresas.

Lanzamiento
newsletter Innoberri.

Cleantech Forum Europe
2012 (Munich).

» Lanzamiento del sello
Gosasun: Getxo Kirolak.

Presentacion de la
Guia Europea de la
Innovacién Social.

» Presentacion de
Resindex.

Constitucion

Asamblea General. del Basque

» Constitucién Comisién Social

Ejecutiva. World café “Voces europeas Innovation.
por un envejecimiento activo”.
» Presentacion de la La Escuela de
experiencia de Euskadi en Innovaciéon en la
ERA-NET en la Semana de las mini Maker Faire
Regiones Innovadoras. Bilbao.
» Lanzamiento newsletter

p A s " » Alberto Garcia-Erauzkin, nuevo presidente de
» Presentacion actualizacion iBazkide. z P

Innobasque.

» Jornada “Derecho colaborativo: un nuevo modo
de resolucién de conflictos para el siglo XXI”.

Participacion en el Consejo de Administracion del
SIX'y en la Escuela de Verano SIX 2013.

“Cuaderno estratégico de la
[+D+i vasca en Europa”.

» Lanzamiento Innobasque
Exchange.

Nacimiento del Laboratorio
de Entornos Comunitarios de
Aprendizaje.

» Constitucién del equipo de
proyecto “Economic power
of cities”.

Gese recibe el sello del
Acelerador de Empresas.

Visita de 20 estudiantes

Q
de Bentley University. BENTLEY

UNIVERSITY

22 edicién Global
Innovation Day.

| European Investor’s
Connect de Cleantech
Open. o .
) Xlll Semana de la Ciencia, la Tecnologia y la
» Innobasque recibe

- Innovacién.
el premio SIP Fellow - )
Award 2012. » Presentacion de las convocatorias ERA-NET 2014.

» Lanzamiento de la web Gosasun.

» Finalizacién 12 fase
proyecto “Responsabilidad
social con los derechos
humanos en la cadena

de suministro del sector
energético de Euskadi™:
herramienta de evaluacion
y auditorfa.

Finalizacion Crowdsasuna:

3 proyectos consiguen
financiacion.

Participacion del CIE en
| Congreso Nacional de Inteligencia Emocional.

e
A@V Consorcio de
ﬂ; Inteligencia Emociona

Torneo FLL
Euskadi.

70 Hitos 2012/2013 Memoria 2012/13 71



_& |
pwe

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

. L]
Nalle nancler
C O n O m | O — f | a C Ala Asamblea General de Innobasque Agencia Vasca de Ja 1 nnovaeion - Innobasque Berrikuntzaren

Euskal Agentzia, por encargo de la Junta Directiva:

Hemos auditado lag cuentas anuales de Innobasque Agencia Vasca de I3 Innovacién - mnobasque
Berrikuntzaren Euskal Agentzia, que comprenden el balance ] 31de diciembre de 2013, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ef patrimonio neto, ¢] estado de flujos de efectivo y 1g
metmnoria correspondientes 5] ejercicio anual terminado en dicha fecha. La Junta Direetiva es
responsable de Ja formulacién de lag cuentas annales de 15 Asociacién, de acuerdo con el mareg
hormativo de informacign financiera aplicable a la entidad (que se identifica ep la Nota 2.a de 1
memoria adjunta) y, en particular, con Jog principios y criterios contables contenidos en e] mismo,

cuentas vigente en Espafa, que requiere el examen, mediante ]a realizacién de pruebas selectivas, de Iz
evidencia Justificativa de las cuentas anuales y Ia evaluacién de si sy bresentacion, [os principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estin de acuerdo con el mareq normative
de informacion financiera que resulta de aplicacién,

En nuestry Opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos log aspectos
. |t r b e significativos, la imagen fiel de] Patrimonio y de |3 situacién financiera de Innobasque Agencia Vasca
Xa b ler u de Ia Innovacién, - Innobasque Berrikuntzaren Euskal Agentzia a) 31 de diciembre de 2013, asi como de
los resultados de sus operaciones y de sug flujos de efectivo torrespondientes al ejercicio anua)
Tesorero de Innobasque terminado en dichy fecha, de conformidag con el marco hormativo de informacjéy financiera que
resulta de aplicacign ¥y en particular, con Jos principios y criteriog contables contenidos en el mismo,
Vice preSId ente de Sin que afecte 5 nuestra opinién de auditoria, Damamos la atencién Tespecto de lo sefialado en Ia Nota
Kutxabank 1de las cuentag anuales, en la‘ que se menciona que el presupuesto de la Asociacion para el ejercicio
2014 contempla Mgresos por importe de 3.000 miles de eurps procedentes de 1a correspondiente
asignacién bresupuestaria para dichg ejercicio en log Presupuestos Generales de Iy Comunidad
Auténoma de Euskadj. En relacion a la financiacion de syg actividades para log ejercicios 2015y
siguientes, Ia Asociacion estimg que, en el contexto de colabaracion que establezean e] Gobierno Vaseo
e Innobasque Agencia Vasea de 1a Innovacién - Innobasque Berrikuntzaren Euskal Agentzia, se podrs
aleanzar un maree de estabilidad futura para poder desarrollar adecuadamente Jag funciones
encomendadas a la Asociacién y garantizar su correctq desempeiio, impulsado ¥ apoyado
financieramente por los socios v las instituciones plblicas vaseas,

El informe de gestién adjunto de] ejercicio 2013 contiene Jas explicaciones que la Junta Directiva
considera oportunas sobre Ja situacién de 1a Asociacién, Ia evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de Jag cuentas anuales. Hemog verificado que Iy informacign
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. n gjercicios anteriores, en los a | del mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida 5
Aligual que e Jh llevado a cabo un riguroso control de partir de los registrog contables de la Asociacin, e 1
a TTT— [
2013 Innobasque i6n del equilibrio con su
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neado con unos fondos p ) Socm—Aud]tarde Cuentas _
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) te a ;
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Las cuentas anuales estan respaldadas por eslomete g’
la auditoria externa a la que, anualmente, se
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Asociacién de Utilidad Publica
El Consejo de Gobierno, en su reunion celebrada el dia 19 de noviembre de 2013, dispuso:

“Declarar de utilidad publica a Asociacion “Innobasque, Agencia Vasca de la Innovacion
/Innobasque, Berrikuntzaren Euskal Agentzia” inscrita con el ndmero de registro
AS/B/07621/1998 en el Registro General de Asociaciones del Pais VVasco, por considerar
que contribuye a la promocion del interés general mediante el desarrollo de sus
actividades”.

El acuerdo, recogido seguiin Decreto 446/2013 de 19 de noviembre, fue publicado en el
Boletin Oficial del Pais Vasco de fecha 28 de noviembre de 2013.

Esta calificacion conlleva también aspectos positivos desde el punto de vista fiscal para
Innobasque, porque se acoge a un régimen especial mas favorable, y también para terceros
que puedan llevar a cabo donaciones y aportaciones a Innobasque por la posibilidad de
acogerse a los Incentivos Fiscales al Mecenazgo de acuerdo a la normativa que fiscalmente
les corresponda.
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