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Editorial

En 2 minutos

Protagonistas del semestre

Sistema
de Innovacion

> Organos de gobierno

> Seguimiento y evaluacién del Sistema Vasco de Innovacion
> Innovacion en las politicas publicas

> Internacionalizacion del Sistema de |+D+i
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> Dindmica Economia Ecoinnovadora
> Dindmica Sociedad Efisaludable y Calidad de Vida

> Dinamica Aceleracion de Empresas

> Dinamica Cuarto Sector P . gy
> Redes de innovacién Quiero compartir

Socializacion

> Martes de Innobasque

> Global Innovation Day

> Openideiak

> First Lego League Euskadi: escuela de innovacién
> Diplomacia innovadora

> Innocampus

> Programa de socios

5 claves para ...

Innobasque en los medios

Publicaciones del semestre

CADENA SER ha disefiado
la portada de este informe semestral

para todos los socios de Innobasque




€En estos momentos amplias capas de la
poblacién estan sintiendo en piel propia los
efectos de la mal llamada “crisis”, que se
materializa en un desempleo prolongado, en
recortes salariales o en el cuestionamiento
de las garantias sociales. Las perspectivas
vitales estan empeorando, y se habla ya de
una nueva clase social: el precariado. El
impacto emocional de este horizonte se
extiende amenazante a lo largo y ancho de la
sociedad, con sus efectos en inversiones, en
el consumo interno, en el emprendimiento, v,
cémo no, la innovacién. Los datos del informe
“Norabidea 2012" de la Diputacién Foral de
Bizkaia, expresan claramente una caida de la
actividad innovadora en las empresas,
especialmente las pymes.

En estas circunstancias podemos
entretenernos haciendo grandes preguntas,
sobre cémo hemos llegado hasta aqui, o
podemos buscar culpables, sin duda una
tarea legitima, pero de dudosa rentabilidad.
La Unica via que abre camino es afrontar el
desafio que tenemos enfrente, y hacerlo
cuanto antes.

€l punto de partida es claro, han cambiado
las bases. No se trata de una figura retérica,
es traslacién literal de un contexto
radicalmente diferente, que exige que nos
reinventemos. Todo lo que nos estd pasando:

el desempleo, la crisis, la caida de las ventas...

no son mas que sintomas de un problema
mayor, y de una situacidn mas grave, a la que
aun no hemos querido hacer frente, que
tiene que ver con asumir que las cosas ya no
van a ser igual. Es hora de empezar a pensar
c6mo va a ser nuestra vida en un entorno

Liderazgo e innovacion

post-bienestar, por lo menos en el Sur de
Europa.

En el ambito de la empresa, y una vez
agotada la fase de hacer mas con menos, ha
llegado la hora de re-aprender y actuar de
manera distinta, a través de formas de
colaboracién que generen nuevas ofertas
para aprovechar las oportunidades de los
escenarios de demanda compleja. Pero hasta
que no adaptemos nuestros esquemas
mentales, no llegaremos a incidir en la
realidad concreta que nos toca vivir. La crisis
acabard cuando dejemos de plantearla como
un problema técnico-econémico, como algo
que sucede en los mercados, y comencemos
a redefinir tareas, funciones y competencias
tanto en el sector publico como en el privado.
Siendo conscientes de que seremos mucho
mas resilientes si conseguimos materializar
el concepto de lo publico-privado con alcance
de pais. S6lo entonces lograremos generar
nuevas responsabilidades y nuevos
COMPromisos.

En consecuencia, habra que aprender a
descartar aquello que ya no va a ser
relevante para nuestras nuevas necesidades;
a preservar aquello que ya tenemos y que
nos asegura nuestra supervivencia; y sin
duda, reforzar nuestra innovacion, para
inventar estrategias y capacidades nuevas,
recombinaciones y variaciones, que ayuden a
dar respuesta a los nuevos desafios y
oportunidades. Pero la innovacidn, para ser
efectiva, para ser creible, requiere de un
liderazgo comprometido.

Una de las definiciones mas estimulantes
de liderazgo es la que proporciona la Society



for Organizational Learning (SOL), una red
internacional a la que pertenece Innobasque,
que dice asf: "liderazgo es la capacidad de
una comunidad humana para conformar su
destino y engendrar la realidad de acuerdo
con sus aspiraciones mas profundas”.

Aplicar esta definicién implica pensar el
liderazgo como un activo social, que
despliega un proceso colectivo que afecta a
las personas y a su actuacion, a la estructura
de sus relaciones, a sus organizaciones e
instituciones y a sus aspiraciones.

Hablar de liderazgo, por tanto, no es
hablar sélo de quién va delante. Lejos de
generar seguidores, los grandes lideres
generan nuevos lideres. Nos referimos por lo
tanto a personas, pero también a buenos
proyectos, capaces de entusiasmar, y de
compromisos generadores de superacion.
Los lideres son necesarios, pero es
imprescindible que vayan acompafiados por
ciudadanos activos, participantes,
colaboradores... es decir, personas
convertidas en agentes que al vincularse a
un proyecto no renuncian a su capacidad
critica, a su autonomia, a su voz.

Muchos de los desafios a los que nos
enfrentamos requieren un gran compromiso,
si queremos realmente buscar alternativas
efectivas. Desde el cambio demografico
hasta nuevas pautas de consumo
responsable y saludable; desde la
sostenibilidad de los sistemas publicos de
bienestar hasta la regulacion del trabajo
como bien escaso; desde la educacién alo
largo de la vida hasta los nuevos retos de la
cohesién social; desde el enfoque tradicional

Guillermo Ulacia
Presidente de Innobasque

del crecimiento sin limites hasta la escasez
de materias primas, o el binomio entre
creacion de valor econémico vy valor social; de
progreso y decrecimiento; o de competicién y
cooperacion. Son dindmicas que no suceden
ajenas a nuestro comportamiento, sino que
son el resultado de nuestra manera de vivir.

Es mas sencillo pensar que toda esta
problematica tiene soluciones técnicas y/o
operativas. De hecho, es cierto que tenemos
que arreglar muchos desperfectos, pero lo es
mas que debemos sintonizar las prioridades,
las actitudes y las formas de hacer. Algo que
afecta tanto a las personas, como a las
empresas, las organizaciones o los paises.

En los tiempos actuales, los de la era
Internet, hemos aprendido a desplegar
nuevas formas de colaboracién, lo que nos
ofrece la oportunidad de ser altamente
creativos e innovadores, trabajando en red,
pero a la vez nos ha hecho profundamente
alérgicos a la vision tradicional de la
autoridad.

En esta era ya no sirve gestionar la
obediencia, sino que hay que aprender a
liderar el entusiasmo. Esto sélo se puede
hacer con modos de liderazgo distribuido o
compartido y con formas de liderazgo
facilitador (es decir, capaz de generar
compromisos v de crear objetivos comunes).

Ya lo decia el profesor Bernard Bass: “El
liderazgo estd asociado a la forma de
conducir a una organizacion al futuro, a
encontrar oportunidades que llegan cada
vez mds rdpido y explotarlas con éxito. £l
liderazgo tiene que ver con la visién, y con
que los demds la acepten, con el
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empoderamiento y sobre todo, con producir
un cambio dtil. €l liderazgo no estd
relacionado con atributos, sino con
comportamientos. En un mundo que se
mueve deprisa, el liderazgo es mds
necesario que nunca para cada vez mds
personas, independientemente de su
posicion jerdrquica. La percepcidn de que
una minoria extraordinaria ubicada puede
proveer del liderazgo necesario hoy en dia
es ridicula, y es una receta para el fracaso”,
(Leadership and Performance Beyond
Expectation, 1985).

Como hemos dicho, necesitamos
ciudadanias robustas, entrenadas para
desplegar activamente su participacion, pero
al mismo tiempo, y especialmente en
contextos de incertidumbre y cambio, es
necesario que haya personas que cataliceny
conduzcan estos cambios. Personas que
puedan pensar y actuar de forma nueva,
provocando cambios, concentrandose en la
mision y los valores que les guian,
asumiendo responsabilidades, con suficiente
tenacidad y perseverancia como para no
desfallecer ante las adversidades. Y no se
trata de personas extraordinarias, sino de
lideres que desconfian de la complacencia y
la comodidad. €l liderazgo, pues, es también
en buena medida el resultado del capital
civico de un pais y de sus empresas, es decir,
aquella energia con la que ejercemos
responsabilidades colectivas y las sabemos
transmitir y compartir con otros. El liderazgo
es el requisito para la innovacion.
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> En marcha los 4 Consejos de Direccion
de Innobasque: Ecoinnovacion,
Sociedad Efisaludable, Cuarto
Sector vy Consejo IRTI (innobasque
Roundtable of Industrialists)

> El segundo semestre en cifras: 1 1 ' 1 60

personas movilizadas, 2 5 nuevos retos en
Openideiak, 1 444 impactos en prensa,
1 OOO asistentes al

Global Innovation Day, 29.430
personas en redes sociales

> Avanzando en la integracion de las
personas inmigrantes en Euskadi. Se
oresentael PACto Social por la
Inmigracion

0S MINUtOS

> Empleo, participacion en la
sociedad v vida independiente, 3
pilares para un @nvejecimiento activo
en Europa

> Lainvestigacion vascase
alinea con la estrategia de |+D+i
europea. Se presenta la actualizacion del
“Cuaderno estratégico de la
|+D+| vasca en Europa”

> Las tecnologias limpias, fuente de
oportunidades. 15 DroyECtOS
cleantech innovadores
analizados por la red INNvest




> GOSBSUH, sumay sigue: 55

agentes trabajando por una vida
saludable

. Kronikoen Sarea recie el
premio Buber Sariak 2012 ala
mejor web de servicios a la
ciudadania

> € Consorcio de Inteligencia
Emocional repasa su trayectoria en
Barcelona. Participacion en el |
Congreso Nacional de IE

> Los Martes de Innobasque cierran
el afio con un Viaje por la innovacion
vasca 2012 y un proyecto de
innovacion colaborativa
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> éXitO de p.articipacién en el G |Oba|
|nn0va’[lon Day la cita para

practicar, vivir y conectarse con la innovacion

> e envejecimiento activo,
punto de encuentro entre los escolares vascos

y los mayores en la 42 edicion de FLL
Euskadi

> El emprendimiento social y la innovacion
tienen PreEMI0 en Singapur.
Innobasque galardonada con el SIP Fellow
Award 2012

> En busca de colaboraciones en
Innobasque Exchange. 20

proyectos iInnovadores presentados

> Tejiendo |a red Innobasque: 43
NUevas organizaciones
SOCIAS
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ZIV se engancha a la electricidad
inteligente

€l grupo vasco ZIV, creado en 1993, creara 400 puestos de trabajo
gracias al desarrollo de una nueva divisién destinada a producir conta-
dores para las denominadas redes inteligentes. La empresa, ubicada en
el Parque Tecnolégico de Zamudio, acaba de poner en marcha una nue-
va planta, destinada a fabricar estos componentes de medicién, en la que
ha invertido 2,5 millones de euros y en la que trabajaran de forma direc-
ta 80 personas. Los otros 320 puestos de trabajo se crearan en empre-
sas del entorno que actuaran como suministradoras de componentes.

Fuente: €l Correo [1 de julio de 2012]

La SPRI aterriza en Silicon Valley
para ayudar a las empresas vascas

Con esta de San Francisco, Euskadi cuenta ya con tres sedes em-
presariales en |a “tierra de |as oportunidades” tras las de Nueva York
y Filadelfia.

La oficina vasca en California permitira ayudar a los empresarios a de-
sembarcar en EE.UU,, aportandoles asesoramiento legal, acercandoles a
empresarios locales con los que colaborar, siendo el enlace con los prin-
cipales inversores en Silicon Valley o protegiendo la propiedad intelectual
de sus patentes. En definitiva, sera una aceleradora de negocio, que pon-
drd el maximo esfuerzo en lograr que el Pais Vasco destaque y triunfe.

Fuente: €l Correo [29 de julio de 2012]

Seis empresas vascas alineadas
frente al reto del envejecimiento

Fundacién Matia, Policlinica Gipuzkoa, Ikusi, Euskaltel, Tecnalia e
Ibermatica, empresas del sector tecnolégico, cientifico y socio sani-
tario, se han unido para la constitucién de la Fundacién del Polo pa-
ra la Innovacion en Envejecimiento, cuyo objetivo es promover nue-
vas soluciones en el campo de la provision de servicios avanzados
en prevencion, asistencia sanitaria y acompafiamiento para las per-
sonas mayores.

Fuente: Basque Research [17 de febrero de 2012]
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“Talento innovador” promueve a
jovenes cualificados donostiarras

€l programa “Talento Innovador” promoverd la contratacién de 25
jovenes cualificados donostiarras. Fomento de San Sebastian, que en-
marca esta iniciativa dentro de su Plan de Estimulo Econémico, ha se-
leccionado 20 proyectos innovadores que contaran con hasta 9.000
euros de subvencion por cada contrato de joven menor de 30 afios en
situacion de desempleo. Los 25 contratos estaran vinculados a los
cluster del EERR, Audiovisual, Soluciones de Apoyo y Surf y diversos
agentes |+D+i locales.

Fuente: Innovaticias [26 de noviembre de 2012]

€l crowdfunding se abre paso en Euskadi
a través de la plataforma social Goteo

Goteo Euskadi cuenta con el soporte del Gobierno vasco a través de
Irekia y Euskadi Emprende, y con el impulso de la organizacion abier-
ta por el “procomin” ColaBoraBora. Se presenté publicamente el pa-
sado mes de septiembre en el marco del Global Innovation Day orga-
nizado por Innobasque, y en estos dos meses de singladura ha lleva-
do a cabo distintos talleres de introduccion al crowdfunding y aseso-
rado y acompafiado la puesta en marcha de dos proyectos, un video-
blog sobre huertos urbanos en balcones (LIévame al huerto) y una se-
rie de manuales didacticos de introduccién al hardware libre en for-
mato comic (Tutomics) que, a través de la plataforma, han alcanzado el
capital minimo necesario para ponerse en marcha. La media de finan-
ciacion requerida suele ser de 5.000 euros, aunque en Estados Uni-
dos un proyecto ha llegado a los ocho millones de délares.

Fuente: Estrategia Empresarial [1 de diciembre de 2012]

Hidroambiente y Gaiker-1IK4 desarrollan
una tecnologia para mejorar la calidad
del agua de uso publico

La ingenieria Hidroambiente y el centro tecnoldgico Gaiker-IK4 han
desarrollado una nueva tecnologia que permite mejorar la calidad del
agua de consumo humano, evitando el uso de reactivos quimicos y re-
duciendo el espacio requerido para su instalacion.

Para cumplir el objetivo de Hidroambiente de mejorar la calidad de las
aguas de consumo humano, Gaiker-IK4 ha colaborado aportando las téc-
nicas mds innovadoras de tratamiento, en calidad de centro tecnoldgico
experto en la |+D+i asociada al tratamiento de aguas.

Tras tres afios de trabajo en colaboracidn, los resultados de esta in-
vestigacion, financiada con fondos FEDER y que culminard a finales de
2012, confirman la viabilidad de los objetivos planteados. Asi, ha que-
dado demostrada la viabilidad de las tecnologias Tecno-ECO y de mem-
branas para el tratamiento de acondicionamiento de aguas de abasteci-
miento de alta calidad, sin utilizar reactivos quimicos.

Fuente: El Economista [10 de diciembre de 2012]
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Iberdrola y CDTI invertiran mas de
25 millones en nuevas tecnologias
en el sector energético

Iberdrola y el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)
han suscrito un acuerdo por el que invertiran de forma conjunta mas de
25 millones de euros en nuevas tecnologias para el sector energético.

€l convenio se inscribe en el Programa Innvierte del Gobierno, cuyo
objetivo es fomentar, mediante capital riesgo publico y privado, la
puesta en marcha y consolidacion de empresas innovadoras y de ba-
se tecnoldgica, con alto potencial de crecimiento.A través de esta ini-
ciativa, Iberdrola podra invertir, junto a otras compafiias privadas y fon-
dos publicos, en proyectos emprendedores que propicien un cambio
del modelo productivo para conseguir una sociedad mas sostenible.

Fuente: Europa Press [7 de septiembre de 2012]

Mondragdén aumenta su presencia en
China con dos nuevas plantas

Corporacién Mondragdn incrementa su presencia en China con la
inauguracion de dos nuevas plantas. Fagor Ederlan y Cikautxo, dos
cooperativas del grupo, han invertido en conjunto 37 millones de eu-
ros para instalarse en el zona de Kunshan, donde el holding cuenta ya
con un importante poligono industrial. Esto supone un nuevo salto en
la politica internacional de Mondragén y en su estrategia de expan-
sién en China donde ya cuenta con 18 filiales y 2.000 trabajadores.
Su presidente, Txema Guisasola, ha asegurado durante el acto inau-
gural que la prevision es que el grupo cierre 2012 con unas ventas de
250 millones en el mercado chino y unas compras de 300 millones.

Fuente: Cinco Dias [19 de septiembre de 2012]

Tubacex asegura su financiacion con
un acuerdo con doce entidades

Tubacex, segundo fabricante del mundo de tubos sin soldadura en
acero inoxidable, ha asegurado sus necesidades de financiacién futura
con el acuerdo con doce entidades bancarias por un importe de 160 mi-
llones de euros.

La empresa, con sede en Llodio (Alava), ha notificado a la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores este acuerdo que se refiere a la amplia-
cion de vencimientos de lineas de créditos vy a la refinanciacién de los
préstamos para inversiones. Esta operacién incrementa la estabilidad fi-
nanciera de la compafiia y muestra la confianza de los bancos en ella “en
un momento de gran incertidumbre macroeconémica y de escasa liquidez
en el mercado de crédito”.

A pesar de la situacién del mercado, la empresa prevé mejorar sus-
tancialmente los resultados del ejercicio anterior gracias a la incorpora-
cion a su cartera de nuevos productos, a la recuperacion del mercado de
exportacion en los tradicionales y a una mejora de los precios.

Fuente: Finanzas.com [1 de octubre de 2012]




Ega Master, premio internacional
al mejor modelo de negocio 2012
en innovacion

€ga Master, entidad dedicada al sector de herramienta, ha sido
galardonada con el Premio Internacional al Mejor Modelo de Nego-
cio en la categoria de Innovacion, que por tercer afio consecutivo ha
convocado |a consultora Development Systems en colaboracion con
la Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD).

El premio reconoce a aquellas empresas cuya gestion es un refe-
rente por resultados y adaptacién al mercado, asi como por la acer-
tada efectividad en la implementacion de su modelo de negocio
frente a sus clientes internos y externos.

Fuente: Europa Press [7 de octubre de 2012]

BBVA utiliza la red social
Foursquare para potenciar la
relacion con sus clientes

Los clientes de BBVA en Espafia ya tienen un nuevo punto de con-
tacto con su banco en las redes sociales: Foursquare. Desde hace
tres meses, BBVA gestiona de manera proactiva las paginas geolo-
calizadas de sus oficinas en la red social, lo que les permite conocer
de primera mano la opinién de los usuarios sobre cada oficina y co-
menzar a ofrecer productos y ofertas capaces de mezclar el mundo
fisico y el virtual. €l objetivo es facilitar la relacion con el cliente alla
donde esté y del modo mas cémodo posible.

La presencia de BBVA en Foursquare esta ademas relacionada di-
rectamente con BBVA Game, un proyecto que introduce técnicas de
gamificacion en la relacién que los clientes tienen con el banco.

Fuente: Estrella Digital [26 de noviembre de 2012]

Neiker diseia la instalacion que
surte de hortalizas al restaurante
Azurmendi de Eneko Atxa

En la cocina de Eneko Atxa los productos de la huerta son fundamen-
tales. En este caso, proceden de una huerta situada sobre el mismo res-
taurante Azurmendi, que ha sido disefiada por Neiker-Tecnalia, para cul-
tivar hortalizas autdctonas de la maxima calidad bajo su asesoramiento.
La huerta consta de tres sistemas de cultivo: una zona al aire libre, una
zona de cultivo hidropénico y otra de cultivo en contenedores.

Todas las hortalizas se producen bajo las estrictas normas de la pro-
duccién integrada, que implican la utilizacién de lucha bioldgica contra
las plagas (introduccién de mariquitas para combatir los pulgones) y ex-
tractos vegetales inocuos para el consumo humano que se usan para
combatir las enfermedades de los cultivos.

Fuente: Infohoreco [25 de diciembre de 2012]




12 < Innobasque 2012

ITP firma un nuevo contrato
que le permitira facturar
2.500 millones y crear 250 empleos

La empresa ITP, anuncié ayer un nuevo contrato con el grupo Pratt
& Whitney que le permitird entrar en un segmento nuevo, el de los
aviones de un solo pasillo y consolidar un nuevo cliente. La firma
espera facturar mas de 2.500 millones de euros con su participacion
en el motor PurePower Geared Turbofan (GTF) de la compafiia ame-
ricana para lo que serd necesaria una inversion de 100 millones de
euros en los proximos afos. Segln explicé el director general de ITP,
Ignacio Mataix, con la firma de este contrato estratégico, la compa-
fifa podria incrementar su plantilla en un 10%, ademas de “perpe-
tuar su caracter de empresa tractora de la industria vasca”.

Un pacto que permite a ITP ser socia suministradora del proyecto de
desarrollo del motor GTF, participando en |a totalidad del ciclo de vida del
motor, incluyendo fabricacién, ingenieria y mantenimiento del mismo.

Fuente: DEIA [12 de octubre de 2012]

|
l Ormazabal invertira 5,5 millones de

: euros en ampliar su equipo de I+D+i

A través de este nuevo proyecto, denominado UDEX (Unidad de
Demostracion y Experimentacién), Ormazabal incorporard una pla-
taforma de experimentacion destinada al estudio, desarrollo y ex-
perimentacion de redes eléctricas. Se trata de |a primera instalacion
de este tipo en el mundo, que permitira aplicar en una “red real” las
condiciones de funcionamiento normales o de fallos de la red, con
una potencia de cortocircuito de 2.500 megavatios.

El nuevo centro servird para analizar las comunicaciones a través de
la red eléctrica y estudiar cémo garantizar la continuidad y calidad del
suministro eléctrico con posibles perturbaciones de la red.

Fuente: Diario Vasco [17 de septiembre de 2012]

Kutxabank abre una linea de
financiacion de 2 millones para
jovenes empresarios alaveses

Kutxabank va a poner a disposicion de los jévenes empresarios
alaveses una linea especial de financiacién de dos millones de eu-
ros encaminada a mejorar su competitividad.

La actuacién forma parte del convenio renovado con Ajebask Alava
que incluye diversas acciones dirigidas a los jovenes emprendedores y la
creacion de empresas, como el apoyo de la entidad financiera para cele-
brar el Premio Joven Empresario, para elaborar publicaciones o para la ce-
lebracién de encuentros empresariales. Todo ello, con el objetivo de con-
tribuir al desarrollo econémico y social de Alava y a la creacién de em-
pleo en una coyuntura econémica dificil como la actual.

Fuente: Expansion [10 de octubre de 2012]
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Befesa abre una planta
en el puerto de Bilbao

La empresa vizcaina Befesa, que actualmente es la division de Aben-
goa dedicada al reciclaje de residuos industriales, ha inaugurado en el
Puerto de Bilbao una planta de valorizacién de azufre en la que ha in-
vertido 70 millones de euros y que tendra una plantilla de 35 trabajado-
res. La instalacion de Befesa tratara anualmente 120.000 toneladas de
azufre residual recuperado de refinerias y producira con ellas 350.000 to-
neladas de acido sulftrico y de su variante éleum, que se utiliza para pro-
ducir dcido sulfrico o para transportarlo de una forma mds fdcil y segu-
ra, ya que puede ser sélido.

Ademas, la nueva planta cuenta con un proceso de recuperacion
térmica que puede generar 90.000 MW al afio de electricidad, de los
cuales un tercio seria para consumo de la propia fabrica y el resto,
60.000 MW, para su venta.

Fuente: El Economista [18 de octubre de 2012]

CAF logra dos contratos
en Brasil por 80 millones

CAF se ha adjudicado sendos contratos de suministro de trenes y
suministros ferroviarios a Brasil por un importe conjunto de 80 mi-
llones de euros.

En cuanto a los trenes, la firma suministrara diez unidades de cua-
tro coches cada uno, que prestaran servicio en Belo Horizonte, una
de las ciudades designadas como sede de la Copa Mundial de Futbol
2014 y subsede de los Juegos Olimpicos de 2016.

Asimismo, CAF se ha hecho con el suministro de todos los “bo-
gies" (rodaduras) de los quince nuevos trenes que |a ciudad de Por-
to Alegre esta adquiriendo para Trensurb, la empresa de trenes ur-
banos de Ia ciudad.

Con estos contratos, CAF refuerza su presencia en Brasil, y da un
paso mas en su extension por los distintos estados del pais, dado
que ya tiene contratos en Sao Paulo, Recife y Cuiba.

Fuente: 20 minutos [16 de noviembre de 2012]

El orgullo de Basurto

€l jurado de los Premios Best in Class 2012 ha distinguido a los
servicios de Cardiologia, Oncologia y Reumatologia del Hospital de
Basurto con el premio “Best in Class”, lo que les convierte en los me-
jores de Espafia.

Para participar en este importante certamen, los centros hospitala-
rios -tanto publicos como privados- se presentan de forma voluntaria.
(Cada uno es valorado y comparado con el resto de hospitales. La C3-
tedra de Gestion Sanitaria de la Universidad Rey Juan Carlos de Ma-
drid y la publicacion Gaceta Médica eligen a los finalistas y al ganador.
La edicién de este afio no es la tnica que ha recompensado el esfuer-
0 que realiza Basurto. En 2008 se alzé con el premio al mejor hospi-
tal del afio y fue finalista durante las tres siguientes ediciones.

Fuente: €l Correo [16 de octubre de 2012]
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Sistema

de Innovacion

Organos de gobierno

COMISION EJECUTIVA

€n la Asamblea General celebrada en ma-
yo, se constituyd la Comisién Ejecutiva de
Innobasque, formada por el presidente, el te-
sorero y los 5 vicepresidentes de los ambitos
estratégicos de innovacién (administracién,
empresa, ciencia, tecnologia y sociedad), asi
como por 9 personas relevantes en ambitos
de actuacion prioritarios. Este érgano, con un
papel protagonista en el Il Ciclo de Innobas-
que (2012-2015), nace para dar apoyo a la
Junta Directiva, dotandola de mayor operati-
vidad y garantia de ética, calidad y rapidez de
decisién.

Alo largo del afio 2012 la Comisién Ejecu-
tiva se reunié en 3 ocasiones, siendo algunos
de los principales temas tratados los si-
guientes:

« Caracter estratégico asignado a Innobasque
en el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién 2015

°Puesta en marcha de 4 Consejos de
Direccion

* Aportacién de valor de Innobasque, desta-
cando los 5 intangibles desarrollados a lo
largo de su trayectoria:

- Puesta en valor del capital social y rela-

cional

- Diagnéstico OCDE del Sistema Vasco de

Innovacién

- Gobernanza multinivel del Sistema

- Apoyo a la estrategia del Sistema Vasco

de Innovacién

- De la movilizacién hacia la socializacién

de la innovacién

[18 de junio, 13 de septiembre y 22 de no-
viembre de 2012]

CONSEJOS DE DIRECCION

La Comision Ejecutiva de Innobasque aprobd
la puesta en marcha de 4 Consejos de Direccién
que se iran desplegando a lo largo del afio
2013:

* Consejo de Ecoinnovacién, liderado por Asis
Canales, director de Compras y Seguros de
Iberdrola

 Consejo de Sociedad Efisaludable, liderado
por Azucena Castro, directora general de OWL

* Consejo de 4° Sector, liderado por Txema

Franco, director general de Lantegi Batuak
* Consejo IRTI (Innobasque Roundtable of

industrialists), liderado por Alberto Garcia

Erauzkin, presidente de Euskaltel

Se trata de drganos de orientacion para el
desarrollo especifico de temdticas o proyectos
de caracter estratégico, que estan formados por
personas delegadas por los miembros de la
Junta y por otras personas expertas en la
temdtica de trabajo.
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Seguimiento y evaluacion del sistema vasco de innovacion

Innobasque ha desarrollado las
siguientes actuaciones,
clasificadas en los tres niveles
definidos en el sistema de
gobernanza del PCTi 2015:

Nivel 1:“liderazgo y orientacion
estratégica”

* Labor de secretaria técnica para el Comité
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CCTI)
del Gobierno Vasco, érgano interdeparta-
mental encargado del despliegue del PCTi
2015, que ha mantenido un total de cinco
reuniones de trabajo a lo largo de 2012, las
tres dltimas en el segundo semestre [4 v
24 de julioy 25 de septiembre de 2012]

* Recogida y andlisis de informacién sobre el
grado de ejecucidn del Fondo de Innovacion
2008-2012 y las actividades realizadas, pa-
ra su presentacion ante el CVCTI [11 de ju-
lio de 2012]

* Elaboracién de una propuesta del Fondo Es-
tratégico de Innovacién 2013-2016, con la
descripcion de sus principales lineas estra-
tégicas, sublineas de trabajo, proyectos
mas significativos y presupuestos, presen-
tada al Consejo Vasco de Finanzas [23 de
octubre de 2012]

e
-

Nivel 2: “planificacion y

gestion

* En el marco del mapa global de procesos del
sistema de gobernanza del PCTi 2015, en
el segundo semestre del afio se comenzé la
planificacion del disefio y despliegue del
proceso de captacién de talento, con un en-

foque transversal y multinivel, contando
con el liderazgo del Departamento de Edu-
cacién, Universidades e Investigacion y la
participacién de Lehendakaritza del Gobier-
no Vasco
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Revenue 2008-2009
(Porcentage = by Monthl
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Nivel 3: “seguimiento y
evaluacion”

* Recopilacién de informacién en torno a los
indicadores del cuadro de mando del PCTi
2015, que serviran como base para el pro-
ceso de evaluacién del nivel de avance de
dicho plan

* Despliegue del Informe Anual de la Innova-
cién, que permitira medir las inversiones
reales de las empresas vascas en innova-
cién, asi como calcular su contribucién al
crecimiento econémico de los diferentes
sectores de actividad. Los avances realiza-
dos en este proyecto a lo largo del segundo
semestre han sido los siguientes:

- Aprobacidn, por parte del Comité Técnico
del proyecto, de la inclusién de un nuevo
capitulo en el informe que recoja la con-
tribucién de la "investigacién orientada y
el desarrollo tecnoldgico” a la innovacion
en Euskadi. €l Comité estd integrado por
las 3 universidades del sistema universi-
tario vasco (UPV/EHU, Universidad de
Deusto y Mondragon Unibertsitatea), las
2 corporaciones tecnolégicas (Tecnalia e
IK4), Confebask, Orkestra, Eustat, Etorbi-
zi y Kronikgune, asi como varios repre-
sentantes del Gobierno Vasco

- Identificacién, por parte del equipo de
UPV/EHU, de las fuentes estadisticas que
permitan recoger las inversiones del sector
privado vasco en intangibles de innova-
cién, en las categorias de |+D; disefio; me-

/2008 2008/2009 2009/2010
120,891

5126,788

Oct 530,896 5102,463
215,801 5137.111
;309,143 | 813,399

joras organizativas; innovacion en marke-
ting; software; formacién y cualificacién y
otros (propiedad intelectual, copyright,
etc.). Sobre este mismo aspecto se ha di-
sefiado una encuesta que permitira tam-
bién recoger informacién actualizada sobre
el volumen de estas inversiones por parte
de nuestras empresas

- Contraste del avance del proyecto con
NESTA, agencia britanica de innovacién
experta en la metodologia de “contabili-
dad del crecimiento” e “intangibles de
innovacion”, para garantizar la futura con-
validacién internacional de los resultados
del proyecto

- Definicién por parte de Sinnergiak (cen-
tro de innovacion social integrado en la

iniciativa Euskampus de UPV/EHU) de un
indice de innovacidn social para el Pais
Vasco, basado en un modelo que incluye
4 dimensiones: capacidades de innova-
cioén, orientacién hacia lo social, genera-
cion de actividad de innovacién social y
medicion del impacto social. Ademas, se
ha iniciado un trabajo de campo a través
de una encuesta dirigida a empresas,
centros tecnoldgicos, universidades y or-
ganizaciones sin animo de lucro, que per-
mitird conocer el estado de la innovacién
social en Euskadi




Plan de competitividad empresarial 2010-2013

€l Comité de Proyecto para el seguimiento
y evaluacién del Plan de Competitividad Em-
presarial (PCE), en el que participa Innobas-
que, junto con Orkestra, Euskalit y el Depar-
tamento de Industria, Innovacion, Comercio y
Turismo del Gobierno Vasco, ha elaborado, a
partir de las aportaciones realizadas por mds
de 100 agentes, el primer Informe de Segui-
miento del Plan. Este informe incluye un ana-
lisis comparativo, a nivel nacional y regional,
del contexto competitivo del Pais Vasco, asi
como la monitorizacién y evaluacién del gra-
do de avance del Plan durante el afio 2010,
en sus diferentes ejes de actuacion:

1. Economia abierta

2. Economia innovadora, emprendedora y

tecnolégicamente avanzada
3. Economia sostenible
4. Lineas de actuacién horizontales

Proyecto Europeo de
Aprendizaje a lo largo de
la Vida - LABS2LEARN

Una vez realizadas las visitas a los paises
integrantes del proyecto (Francia, Rumaniay
Lituania) vy tras analizar los diferentes pro-
yectos en marcha, Fondo Formacién como li-
der del proyecto, ha definido y testado una
de las buenas practicas seleccionadas en el
seno de su organizacion.

La iniciativa, relacionada con el proyecto li-
tuano “Validation of non-formal and informal
learning of non-academic staff working at
public education institutions”, ha consistido
en llevar a cabo un proceso de validacién de
competencias en el dmbito del personal de

Ademds, también se ha elaborado el primer
documento intermedio de seguimiento que in-
corpora los indicadores de avance del afio 2011,
y algunas estimaciones para el afio 2012, para lo
que se ha contado con la contribucion de los res-
ponsables de los diferentes ejes v lineas de ac-
tuacion del PCE, liderados por el consejero de In-
dustria, Innovacién, Comercio y Turismo, Berna-
bé Unda.

Este proceso participativo ha permitido cons-
tatary consolidar la conciencia del Departamen-
to de Industria, Innovacién, Comercio y Turismo
(técnicos, directores, viceconsejeros y conseje-
ro, asi como sociedades publicas) sobre la eva-
luacién como proceso de aprendizaje, que facili-
ta la revision de sus politicas para adaptarse a
los cambios socioecondmicos, asi como a las
nuevas oportunidades y amenazas relacionadas
con las tendencias de los mercados globales.

Fondo Formacién (non-academic staff) cuyos
resultados han sido presentados en el infor-
me final de proyecto a la Comisién Europea.
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Lineas de trabajo abiertas

Pacto Social
por la Inmigracion

Presentacién publica por parte de la con-
sejera de Empleo y Asuntos Sociales, Gemma
Zabaleta, del documento final del Pacto So-
cial por la Inmigracién, en el que se definen
las lineas basicas que constituyen un punto
de partida para seguir desarrollando instru-
mentos, propuestas e iniciativas que permi-
tan llevar a la practica, de forma realista y efi-
caz, los principios que se contemplan en el
pacto. En el acto, los miembros de la comisién
de expertos, responsable de la redaccion del
pacto, leyeron el texto del mismo, ademds de
un documento de compromisos que las orga-
nizaciones del Pais Vasco deberian asumir en
este ambito.

€l Pacto Social por la Inmigracion es el re-
sultado final de un proceso de debate llevado
a cabo con mas de 400 personas pertene-
cientes a mas de 300 organizaciones vascas
que han tomado parte en diversas sesiones
desarrolladas en las tres capitales, asi como
en los municipios de Berriz, Ermua y Eibar.
[Bilbao, 22 de noviembre de 2012]
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Estrategia de Empleo.
Acciones para generar
empleo en Euskadi

Innobasque, junto con diferentes agentes
del dmbito del empleo, ha abordado un pro-
yecto con el fin de definir y proponer ideas que
puedan ayudar a generar y mantener el em-
pleo en Euskadi.

€l equipo, constituido por miembros del De-
partamento de Empleo del Gobierno Vasco, Ga-
rapen, Confebask, Orkestra, Fundacion Novia
Salcedo, Taldeka Consultores, Cidec, Euskalit, y
personas a nivel individual, ha debatido en pro-
fundidad los temas que se recogen en el docu-
mento final en el que se establecen las ideas y
prioridades para la generacién de empleo, cen-
trandose los resultados en 4 ambitos muy de-
terminados, aunque de caracter muy amplio:

- emprendimiento

- recuperacién de empleos y desempleo la-

tente en las empresas

- intermediacién

- acciones de caracter transversal: jovenes y

sectores con potencial

€l documento de conclusiones ha sido remiti-
do alos responsables del Departamento de Em-
pleo y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco.

Innovacion y participacion
ciudadana en las politicas
publicas locales

En el marco del proyecto de investigacién
que esta realizando el i-Talde de Gobernanza
de Innobasque, en colaboracién con UPV/EHU,
con el objetivo de mejorar la operatividad, apli-
cabilidad y rendimiento, real y efectivo, de la
participacion ciudadana en las politicas publi-
cas, y aprovechar su valor afiadido, a lo largo
del Gltimo semestre de 2012, se ha realizado
el trabajo de campo en el que se han analiza-
do diferentes procesos participativos desarro-
llados en el territorio espafiol. Asimismo, se ha
iniciado la Ultima fase del proyecto que incluye
el andlisis de los resultados v la elaboracion de
la publicacién final (manual de buenas practi-
cas de segunda generacion).

e ——

Il

b

Municipio Siglo XXI

Finalizacién y presentacion de la propues-
ta solicitada por Eudel y el Departamento de
Industria, Innovacién, Comercio y Turismo del
Gobierno Vasco, para construir un espacio de
encuentro interinstitucional que permita:

Difundir y promocionar valores y actitudes
relacionadas con la innovacién en el entra-
mado de ayuntamientos vascos

Potenciar el impacto de las Agendas de
Innovacion Local entre los municipios vas-
cos

Poner en valor y a disposicién de todos los
ayuntamientos de Euskadi los resultados
obtenidos hasta el momento

Constituir un foro de encuentro de los mu-
nicipios vascos innovadores, desde donde
se puedan intercambiar experiencias y es-
tar en contacto con los dltimos avances en
el este ambito

Posicionar a nivel europeo la red de ayun-
tamientos vascos en el ambito de la inno-
vacién [27 de noviembre de 2012]

)

Mujeres en el ambito rural

Con motivo de la celebracién del Dia Inter-
nacional de las Mujeres Rurales, el pasado
mes de octubre, se organizd un encuentro en
el que participaron mas de 150 mujeres del
medio rural.

Ademas de Pilar Santamaria, directora de
Agricultura y Ganaderia y de Carlos Arranz, al-
calde de Ordufia, en la jornada participé Mar-
cela Lagarde, doctora en Antropologia y Ase-
sora de 0.N.U Mujeres, con la conferencia “Co-
rresponsabilidad y cuidado como via para la
igualdad de género en el medio rural”.

Tomando como eje transversal dicha po-
nencia, se realizaron 4 talleres participativos
con las mujeres asistentes, abordando las si-
guientes tematicas:

¢Qué son los cuidados?

Mujeres y cuidados

Acuerdos entre hombres y mujeres para el
cuidado

Recursos para el cuidado

El objetivo de los talleres era poner de ma-
nifiesto que un reparto de los tiempos mas
equitativo hace que la corresponsabilidad
pueda llegar a ser una realidad que beneficie
a todos los miembros de la familia, y también
al entorno mds cercano. Fruto de esos talle-
res, se recogieron cientos de aportaciones y
reflexiones para hacer del Medio Rural un en-
torno mas corresponsable, tanto en el ambito
personal como el profesional. [Ordufia, 15 de
octubre de 2012]



European voices
for active ageing

Iniciada la fase final del proyecto “Voces
Europeas por un Envejecimiento Activo”, en-
marcado en el Afio Europeo del Envejeci-
miento Activo vy la Solidaridad Intergenera-
cional, en el que Innobasque ha impulsado la
participacion de Bilbao, junto otras 5 ciuda-
des europeas: Estrasburgo, Bonn, Praga, Bo-
logna y Londres. €l proyecto tenia un doble
objetivo: ofrecer a las personas mayores de
50 afios la oportunidad de implicarse activa-
mente en la sociedad y desarrollar su sentido
de ciudadania europea mediante el didlogo
intercultural, y realizar recomendaciones con-
cretas a politicas relacionadas con el enveje-
cimiento (a nivel local, nacional y europeo).

Asi, el comité director del proyecto, confor-
mado por representantes de las 6 ciudades
participantes, se reunid el pasado mes de no-
viembre en Munich con el fin de analizar los
resultados obtenidos en los 6 world café vy,
en base a estos resultados, elaborar el docu-
mento de conclusiones, directrices y politicas
en el dmbito del Envejecimiento Activo que
sera remitido a la Comisién Europea, y que en
los préximos meses estara disponible para su
difusién publica. [Munich, 12-14 de noviem-
bre de 2012]

SERA NOTICIA

> Presentacion del Informe Anual de
Innovacion [1° semestre de 2013]

> Presentacion de las conclusiones del
proceso de reflexion para hacer del
medio rural un entorno mas
corresponsable [1° trimestre de
2013]

> Difusion de las conclusiones del
proyecto europeo “Voces Europeas
por un Envejecimiento Activo” [1°
trimestre de 2013]

> Presentacion de los resultados del
estudio sobre innovacién y
participacion en las politicas publicas
locales [1° semestre de 2013]
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Resumen de las recomendaciones de
la para promover
un

Cada uno de los 19 Principios Orientadores (*), acordados por las Comisiones de
Proteccién Social y de Empleo, se refiere a una de Ias tres dimensiones del envejecimiento
activo promovidos durante el Afio Europeo: el empleo, la participacion en la sociedad y la
vida independiente.

Empleo: las orientaciones van en la linea de la educacién y formacidn, condiciones de
trabajo salubres, estrategias de gestion de |a edad, servicios de empleo para trabajadores
mayores, prevencion de la discriminacién por edad, sistemas de impuestos y beneficios
amables favorables al empleo, |a transferencia de la experiencia, la conciliacién del traba-
joy el cuidado de la salud.

Participacion en la sociedad: seguridad de ingresos, inclusién social, voluntariado se-
nior, aprendizaje continuo durante toda la vida, participacién en la toma de decisiones, apo-
yo a los/las cuidadores/as informales.

Vida independiente: promocidn de la salud y prevencion de enfermedades, adaptacion de
la vivienda y de los servicios, transporte accesible y asequible, ambientes asi como bienes y
servicios amables con la edad, maximizar la autonomia en el cuidado de larga duracién.

Los Principios Orientadores, anexos a la declaracion del Consejo sobre el Afio Europeo
2012 (17468/12), no son imperativos, por lo que es tarea de los gobiernos nacionales, re-
giones, ciudades, empresas, sindicatos, organizaciones de la sociedad civil y otros, hacer
uso de ellos en funcidn de su situacion especifica y desafios.

(*) Adoptados por el Consejo de la Unién Europea el 6 de diciembre de 2012
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Internacionalizacion del sistema de |+D+i

Jornada “VII Programa
Marco de 1+D de Europa 'y
Horizonte 2020: nuevas
posibilidades de
cooperacion en [+D+i"

Organizada por el nodo vasco de la red En-
terprise Europe Network (EEN), en colabora-
cién con el Gobierno Vasco, el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) vy la
Comisién Europea, esta jornada sirvié como
espacio para dar a conocer las lineas de in-
vestigacion a las que la Comisién Europea ha
destinado los Ultimos 9.000 millones de eu-
ros del VII Programa Marco para la coopera-
cién internacional en I+D. Ademas, durante el
encuentro también se informd sobre el nuevo
programa Horizonte 2020 que comenzara en
2014 y estard dotado con 80.000 millones
de euros.

Durante la mafiana mas de 500 personas
asistieron a la sesién informativa en la que
se presento la actualizacién del “Cuaderno
Estratégico de la I+D+i Vasca en Europa”, y se
detall6 el contenido técnico y las bases para
la participacion de empresas y otros agentes
de investigacion en las dltimas convocatorias
abiertas del VII Programa Marco.

Durante la tarde se facilité un espacio de
trabajo para que las empresas vascas cono-
cieran de primera mano, a través de encuen-
tros bilaterales, en qué proyectos y lineas de
investigacién estan trabajando los agentes
de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (corporaciones tecnolégicas, uni-
versidades, CICs, unidades de 1+D empresa-
riales, etc.). Estos encuentros tuvieron un
gran éxito de participacion, celebrandose
187 reuniones en las que tomaron parte 156
personas, 55 empresas vascas y mas de 80
entidades investigadoras y departamentos
universitarios. [3 de julio de 2012]

Presentacion de la
actualizacion del
“Cuaderno Estratégico de
la 1+D+i Vasca en Europa”

Editado por primera vez en 2006, el Cua-
derno Estratégico de la [+D+i Vasca en Euro-
pa, se ha actualizado en 2012 con los si-
guientes objetivos:

« comprender el pasado, presente y futuro de
Euskadi en su trayectoria hacia los Progra-
mas Europeos de [+D+i

* presentar en detalle los resultados de par-

Su objetivo es acompafiar a las
empresas en su itinerario de
internacionalizacion de la |+D+i,
apoyando a las Pymes en el
acceso a fondos europeos.

BERRIAK
H+G+8-N

ticipacién de entidades vascas, durante el
periodo 2007-2010, en proyectos de coo-
peracién internacional financiados por el VI
Programa Marco Europeo de 1+D y el Pro-
grama Marco Europeo de Competitividad e
Innovacién (CIP)

* actualizar la planificacion de los objetivos
de participacion en estos dos programas pa-
ra el periodo 2011-2013.

Este Cuaderno representa un salto cualita-
tivo muy significativo, ya que trata de supe-
rar una visién centrada en captar retornos en
Programas Marco, por otra que busca alinear
la investigacion desarrollada en el Pais Vasco
con los objetivos estratégicos de la [+D+i
desarrollada en Europa. En este esfuerzo se
compromete a todos los agentes, de manera
que el Sistema Vasco de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién continde escalando posiciones
hasta ocupar la que le corresponde dentro del
Espacio Europeo de Investigacidn, liderando
los dmbitos tecnoldgicos en los que nuestra
industria tiene fortalezas evidentes, y pre-
parando el camino para la introduccién de
nuevos sectores de actividad econdmica que,
en los préximos afios, fortaleceran nuestro
tejido industrial. [3 de julio de 2012]




ERA-NET

M-ERA.NET

Lanzamiento de la primera convocatoria de
M-ERA.NET, que ofrece a las entidades vas-
cas la oportunidad de participar en proyectos
internacionales de investigacion en tecnolo-
gia e ingenieria de los materiales a escala
macro, micro y nano. Cabe destacar en esta
convocatoria, la incorporacién de paises de
fuera de la Unién Europea, como Taiwan.

€l pasado 27 de noviembre se cerrd la en-
trega de pre-propuestas, habiéndose recibi-
do 11 solicitudes con la participacién de 15
entidades del Pais Vasco. [20 de septiembre
de 2012]

82 Convocatoria EuroTransBio

Abierta la 8° Convocatoria de EuroTransBio
(ETB), iniciativa que coordina programas v
ayudas a la I+D+i entre paises y regiones eu-
ropeos con el fin de estimular la cooperacidn
en |+D+i a nivel transnacional entre las
Pymes y sus socios (centros tecnolégicos,
universidades y grandes empresas) en el
campo de la biotecnologia.

La convocatoria, que consta de una Unica
fase, cerrara el plazo de admisién de pro-
puestas el 31 de enero. Este afio cabe desta-
car la participacién de Rusia que por primera
vez se une a la iniciativa. [4 de octubre de
2012]

Kick-off meeting ERA-NET Transporte

Celebrada la reunion de inicio de la tercera
fase del proyecto ERA-NET en transporte en
el que Euskadi participa por primera vez. Du-
rante la reunién, en la que intervinieron EVE
e Innobasque, en representacion de Euskadi,
se trabajé en los objetivos a desarrollar du-
rante los tres préximos afios, asi como en la
primera convocatoria que se abrird en 2013
y que se centrard en dos temdticas principa-
les: "vehicle technologies” y “traveller of the
future”. [Bruselas, 12 y 13 de noviembre de
2012]

Jornada “Convocatorias ERA-NET
2013, proyectos de I+D en
cooperacion internacional”

Celebrada en Ia Torre Iberdrola de Bilbao,
en colaboracion con el Departamento de In-
dustria, Innovacién, Comercio y Turismo de
Gobierno Vasco y SPRI, esta jornada contd
con la asistencia de 170 entidades, en su ma-
yoria empresas, centros tecnolégicos y uni-
versidades.

El encuentro, en el que se informé acerca
del instrumento ERA-NET y sus convocato-
rias, tenia como objetivo promover la partici-
pacion de las empresas vascas en proyectos
de I+D+i en cooperacion transnacional. En es-
te sentido, se cont6 con la participacion del

Informe 2012/1 > 21

Punto Nacional de Contacto (NCP) de la Re-
gion de Valonia, que presentd las prioridades
de la regién y las posibilidades de colabora-
cién con empresas vascas.

Tanto el NCP como un miembro del Centre
Spatial de Lieége - Université de Liege y un re-
presentante de la Université Libre de Bruxe-
lles presentaron posibles ideas de proyecto
en los que les interesaria colaborar con em-
presas vascas.

Como novedad, después de la jornada in-
formativa se facilité un espacio para que las
entidades pudieran contactar con otras enti-
dades vascas y, sobre todo, con las entidades
valonas alli presentes. [Bilbao, 20 de no-
viembre de 2012]

SERA NOTICIA

> Apertura de las nuevas convocatorias
para la presentacion de propuestas
de proyecto de I+D en: MANUNET
(fabricacién avanzada) y LEAD ERA
(e-Health, energias renovables,
construccién sostenible, reciclaje,
bioproductos y textiles de
proteccion) [Enero de 2013]
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claves para ..

INCORPORAR
LA INNOVACION
ABIERTA

A TU ORGANIZACION




Darse cuenta de que las
personas que mas saben
del negocio de tu
organizacion no forman
parte de la misma es clave
para abrir tus procesos vy tu
organizacion al conocimiento de
otras personas y organizaciones.
Las mejores ideas estan en todas
partesy las empresas deben
establecer canales para descubrir
y captar aquéllas que pueden
aportar valor a su negocio, desde
descubrir nuevas ideas de
productos hasta formas
diferentes de relacionarse con los
clientes. Vivimos en un mundo
interconectado y eso es una
oportunidad para acceder a
personas y organizaciones de
todo el mundo.

Cuanto mas generoso se
es compartiendo mas
imprescindible te
vuelves. Aporta valor a tu
negocio y productos incorporando
desde el disefio hasta el servicio
postventa ideas y conocimiento
de los diferentes agentes de tu
cadena de valor, ya que las
especificaciones de tu producto y
servicio son la suma del
conocimiento de todos.

Explora otros negocios e
integra en tus procesos
tecnologias de otros
sectores que produzcan
una innovacion radical en
tu sector. Combinar o integrar
el conocimiento de otras cadenas
de valor o negocios nos ofrece
oportunidades de dar saltos
radicales en las propuestas de
valor que hacemos a los clientes,
nos ayuda a diferenciarnos y
avanzar de manera significativa
en los productos y modelos de
negocio.
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Acelerar los procesos de
innovacion reduciendo el
“time to market” es mas
clave que nunca. Reduce
tiempo y costes, y captura
soluciones e ideas innovadoras
fuera de tu organizacion buscando
aliados que tienen el conocimiento
0 recursos clave que necesitas para
que tu propuesta de valor a los
clientes sea realmente diferente y
mejor que la de la competencia.

Siempre es mas barato v
rentable colaborar con tu
enemigo que competir
contra él. Amplia tus vinculos,
explora e implementa todas las
opciones de integrar
conocimiento nuevo en tu
organizacion, abaratar costes de
aprovisionamientos o logistica,
especializacion de activos
productivos, acceder a nuevos
mercados internacionales, etc.
Todo es posible, es cuestion de
proponérselo y pensar en todas
las opciones.



Para promover la participacion y
colaboracién de todos los agentes
del sistema, facilitar la
identificacion de iniciativas y/o
proyectos de innovacion
transversales e impulsar y acelerar
los procesos de cambio socio-
economicos en la sociedad. Las
dindmicas de transformacion
actualmente en marcha son:
Eco-innovacion; Sociedad
Efisaludable y Calidad de Vida;
Cuarto Sector y Aceleracion de
Empresas.

También se contemplan en este
ambito nuevos escenarios, nuevas
macrotendencias globales con las
que Innobasque se alinea en busca
de oportunidades que mejoren la
competitividad vasca trabajando en
red, con Gipuzkoa Berritzen, Arbela,
la Red Esp@, el Consorcio de
Inteligencia Emocional, la Red Vasca
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
y la Fundacion de Centros
Tecnoldgicos Ifiaki Goenaga.

SOUTHERN EUROPE'S y /4

Dinamica Economia Ecoinnovadora

Con el objetivo de contribuir al impulso de
una economia ecoinnovadora en Euskadi,
Innobasque ha definido tres lineas estratégi-
cas:

1. Promover proyectos estructurantes.
Objetivo: identificar, disefiar y promover inicia-
tivas multiagente y multisectoriales para in-
troducir la ecoinnovacién en un ambito especi-
fico aplicando varias dreas de actividad (por
ejemplo, energia, transporte y edificios soste-
nibles en ciudades).

2. Dinamizacion de los sectores eco-
innovadores (ECOmunidades). Objetivo:
identificar, disefiar y promover iniciativas mul-
tiagente y multisectoriales para transformar
dreas concretas de actividad (ECO-munidades)
introduciendo criterios de ecoinnovacion: eco-
tecnologia, procesos verdes, empleo verde,
productos y servicios respetuosos con el me-
dio ambiente, etc.

3. Activacion de la demanda. Objetivo: pro-
mover el establecimiento de condiciones apro-
piadas para crear un marco estable para la de-
manda publica y/o privada de eco-innovacion.

La gestion de esta actividad se realiza ade-
mas bajo el asesoramiento de un Comité de
Expertos, constituido por las principales en-
tidades del ambito de la Ecoinnovacién del
Pais Vasco.

CLEANTECHuus

your best business, our companies

SOUTHERN EUROPE'S
CLEANTECH HUB

Comité de Expertos
en Eco-innovacion

En el segundo semestre de 2012 el Comité
de Expertos en Eco-innovacion ha mantenido 3
encuentros en los que se han abordado las si-
guientes cuestiones:

* Presentacion por parte de Cleantech Group de
los objetivos y plan de trabajo del Cleantech
Forum Europe 2013 que se celebrard en Bil-
bao del 16 al 18 de abril, con el Southern Eu-
rope’s Cleantech Hub como socio estratégico

* Definicién de los contenidos a desarrollar por
el Hub en el Cleantech Forum Europe 2013, e
identificacién de los criterios de seleccion de
asistentes nacionales e internacionales

* Aprobacién de la puesta en marcha de los 3
grupos de trabajo del Southern Europe’s
(Cleantech Hub: Marketing y Posicionamiento;
Dinamizacién; e Inversién y Financiacién, pa-
ra el desarrollo de las acciones relativas a po-
sicionamiento, dinamizacion y red de inver-
sion, respectivamente

* Inicio de los trabajos de definicién estratégi-
ca del Hub y presentacion de la propuesta de
valor para su posicionamiento competitivo.



Acciones
de posicionamiento

€l objetivo del Grupo de Trabajo de Marke-
ting y Posicionamiento es contribuir a cons-
truir un posicionamiento de la iniciativa Sou-
thern Europe’s Cleantech Hub competitivo
que facilite la presencia de sus miembros en
el mercado global de Ias tecnologias limpias.
Desde octubre de 2011 la iniciativa viene
trabajando y participando en encuentros em-
presariales para avanzar en el fortalecimien-
to vy la consolidacién de su posicionamiento,
tanto a nivel local, como internacional. En es-
te sentido, el primer hito de relevancia se
centra en garantizar la celebracién de un IX
Cleantech Forum Europe diferencial y que
cumpla las expectativas establecidas por los
miembros del Hub.

¢ Cleantech Forum Europe 2013

Bilbao acogerd en abril de 2013 Ia novena
edicion del Cleantech Forum Europe, encuen-
tro empresarial de nivel internacional focali-
zado en innovacién en tecnologias limpias,
organizado desde hace ocho afios en las prin-
cipales ciudades europeas por la prestigiosa

-—
REFPJOL

cleantech@forum
e EUROPE

ABRIL16-18 APIRILAK, 2013 » BILBRAO

compafiia internacional Cleantech Group®.

Innobasque y su red de socios, estan tra-
bajando activamente en la organizacién de
este encuentro empresarial de primer orden,
que servira para acelerar oportunidades de
negocio entre los innovadores en tecnologias
limpias v los asistentes locales e internacio-
nales. La participacién en el Forum pondrd a
disposicion de los asistentes la posibilidad de
conectar con los proyectos y desarrollos tec-
noldgicos europeos de referencia en clean-
tech, tener acceso a un importante tejido in-
versor internacional, asi como activar un
puente entre Europa y Latinoamérica, a tra-
vés del Pais Vasco y sus organizaciones.

Acciones realizadas:
- Celebracién de 4 mesas de trabajo del gru-

CLLAMIN
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po, para avanzar en el disefio, desarrollo y
ejecucion de contenidos, de acuerdo a las
prioridades establecidas, la activacién de
stakeholders relevantes y el disefio y eje-
cucion de la campafia de comunicacion

- Presentacion del Cleantech Forum Europe
2013 ante los medios de comunicacién de
Madrid [Centro de Innovacién del BBVA, 20
de noviembre de 2012]

- Inicio de contactos con otros agentes rela-
cionados con las cleantech del Sur de Euro-
pa (Polo de competitividad de Rhone Alpes,
Embajada Francesa en Espafia, Cambridge
Cleantech) y paises latinoamericanos (Esta-
do de Sinaloa en México)

* | European Investor's Connect de Clean-
tech Open coorganizado por Innobasque,
Opinno, el Parque Tecnolégico de Alava y el
Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Innobas-
que, por segundo afio consecutivo, ha traba-
jado para congregar en un encuentro de ca-
racter europeo, start-ups del ambito clean-
tech y grandes corporaciones, venture capi-
tal, business angels etc. para impulsar pro-
yectos innovadores y consolidar el ecosiste-
ma de tecnologias limpias. [Vitoria-Gasteiz,
18y 19 de octubre de 2012]
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Acciones de dinamizacién

Con el objetivo de establecer un proceso
de identificacién de proyectos cleantech con
alto potencial, se han realizado las siguien-
tes acciones especificas:

* Inicio de la construccién de una red de an-
tenas/nodos de conocimiento para la iden-
tificacién y enriguecimiento de nuevos pro-
yectos empresariales. 48 agentes identifi-
cados en la primera fase

* |dentificacion de mds de 50 proyectos
innovadores locales y estatales (25%) en
energia limpia

CLEANTECH
| iNNvest |

Red de Inversion
y Financiacion:
Cleantech iNNvest

La red se configura con la misién de maxi-
mizar las oportunidades de negocio, inver-
sién y financiacién de los miembros de la Red
en proyectos empresariales innovadores de
alto valor afiadido, potencial de crecimiento
global y rentabilidad. Las acciones especifi-
cas realizadas para su puesta en marcha y
funcionamiento han sido:

* Elaboracién del cdigo de buenas practicas y
plan de accién 2013 de la nueva red Clean-
tech iINNvest compuesta por 12 miembros lo-
cales (corporaciones industriales, entidades
de inversién y financiacién e instituciones)
que invierten en proyectos innovadores

° Entrega a la red de 15 proyectos innovado-
res para su analisis y gestion

Casosy estudios_de o
Eco-innovacion

Dentro del Estudio Tematico de Casos
“Eco-innovacion enfocada a las Soluciones
Urbanas’, se encuentran en preparacion dos nuevos
casos, Eroski “Eco-disefio eficiente orientado al
consumidor” y Ayuntamiento de Vitoria

“La transformacion urbana de una Green Capital”

EDIFICACION SOSTENIBLE

* Desarrollo del pro-
ceso de contraste y
presentacién pu-
blica de la Hoja de
Ruta de Edifica-
cién Sostenible:
Bultzatu 2025
y de la publica-
cién  corres-
pondiente
[11 de julio
de 2012]

* Elaboracién de un Plan de Empleo asociado
a la edificacién sostenible con Lanbide y el
Departamento de Empleo y Asuntos Socia-
les del Gobierno Vasco

* Elaboracién y presentacién de una pro-
puesta al Fondo de Innovacién 2013-2016

* Elaboracién del Plan de Accién 2013 del
proyecto y contraste con expertos de la
CAPV para la gestién de la solicitud de
subvencién al Gobierno Vasco

* Participacion en el grupo de trabajo para
definir el procedimiento de compra publica
innovadora en el proyecto de construccion
del CNIE (Centro Nacional de investigacién
en Envejecimiento)

* Lanzamiento del disefio de la Estrategia de
Innovacién en I+D en Edificacién Sosteni-
ble en colaboracién con IDOM

* Elaboracién de un estudio para la identifi-
cacién y disefio de las Oficinas de Proximi-
dad en colaboracién con el experto estatal
Gerardo Ruiz de Palomeque

* Configuracién de un proceso de enriqueci-
miento de los proyectos REVIVE aprobados

SERA NOTICIA

> Encuentro empresarial para la
presentacion del Cleantech Forum
Europe 2013 en Madrid [Deusto
Business School, 28 de febrero de
2013]

> (leantech Forum Europe 2013
[Bilbao, 16-18 de abril de 2013]

> (leantech now!, jornada de
socializacién de las tecnologias
limpias orientadas a publico joven
[Bilbao, 19 de abril de 2013]
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Dinamica Sociedad Efisaludable y Calidad de Vida

Accion simultanea y coordinada en
4 ambitos de actuacion
(alimentacion y habitos de vida,
envejecimiento activo y saludable,
cronicidad, y tecnologias sanitarias),
que activa la mayor parte de la
constelacion de valor de la salud, y
permite avanzar de manera
significativa en la consecucion de 3
objetivos:

e vivir mas y mejor

* generar valor econémico en el
entorno

e contribuir a la sostenibilidad del
sistema socio-sanitario

ALIMENTACION Y HABITOS
DE VIDA

€l dmbito de Alimentacion se estd
abordando desde dos perspectivas:
e alimentacion para una sociedad sana:
Gosasun
* alimentacién para un pais sano: Katilu

Gosasun

Movimiento socioecondmico para la
promocion de habitos de vida saludables en
alimentacién, actividad fisica y salud
emocional.

° Entrega del “sello Gosasun” a Barrenetxe,
Super Amara, Grupo Delta, Comunicamelo
y On Estrategia por la iniciativa “En tu
mochila un bocata al dia"

 Celebracion de un taller entre los 55
agentes adheridos a Gosasun
(organizaciones publicas y privadas que
trabajan por la promocion de la salud) para

ENVEJECIMIENTO

' ACTIVO Y SALUDABLE

TECNOLOGIAS SANITARIAS

CRONICIDAD

PAPEL DE INNOBASQUE

e Promover entornos

entre los diferentes agentes que conforman
la constelacion de valor de la salud

* Promover la colaboracion

katilW

ideiak heltzen diven tokia
donde las ideas maduran

GOSASUN

bizimodu osasungarriaren alde
por una vida + saludable

compartir buenas practicas y extender las
iniciativas, a través de proyectos
colaborativos, a otros entornos como el
ambito escolar, en el que se esta trabajando
actualmente [12 de diciembre de 2012]

potencial de todas las iniciativas que, desde
el sistema sanitario y otros agentes publicos
y privados, se estan poniendo en marcha, y
por otro, para extender la cultura evaluativa
a este ambito, lo que permitird comprobar la
efectividad de las medidas implantadas.

En este sentido, se esta trabajando con
Sanofi para poder explotar la informacién
y conocimiento derivado de un estudio
realizado a nivel nacional sobre nutricion
y riesgo cardiovascular, y contar asi con
indicadores iniciales de proyecto, que nos
permitan aplicarlos al movimiento
Gosasun

e Creacion de un perfil en Twitter
(@gosasun), en la que se puede seguir
toda la actividad del movimiento Gosasun

* Desarrollo, junto con Osakidetza, Osteba y
Salud Publica del Departamento de Sanidad
del Gobierno Vasco, de un plan de trabajo
para, por un lado, coordinar y aprovechar el
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Katilu

Iniciativa creada por Innobasque, junto con
Hazi, Neiker y Azti, con el objetivo de crear
espacios y dindmicas orientadas a fomentar la
innovacién en cooperacion, con un enfoque de
desarrollo  sostenible, en el sector
agroalimentario y el medio rural y litoral, y a
fomentar la capacidad innovadora de las
organizaciones.

En el marco del plan de actuacién 2012, alo
largo del semestre se han realizado las
siguientes iniciativas:

* Como secretaria técnica de Euskadi Digital
Agraria vy Rural, coordinacién y dinamizacién
del equipo lider de los proyectos para ADAR
21 (Agenda Digital Agraria y Rural):
-Agenda Digital Agraria: impulso al

lanzamiento del programa de competencias
digitales a partir del cuaderno de
explotacion
- Euskadi Rural en Red: encuentros de los

equipos de trabajo de los 4 proyectos:

* PER. Plataforma Euskadi Rural

* Negocio electrénico

¢ Central de reservas

* Universo Idiazabal

Como promotores y responsables de
proyectos estratégicos, Katilu ha desarrollado
2 lineas:

- Alimentacién animal para una produccion
ganadera sostenible en la CAPV (a
propuesta del Gobierno Vasco y las
diputaciones) en el que se ha llevado a cabo
el primer taller de conocimiento de agentes
e identificacion de iniciativas y experiencias

- Estrategia de alimentacién saludable y
sostenible, y oportunidades de innovacion
relacionadas, en el que se ha realizado un
benchmarking de estrategias definidas e
implantadas en otros paises y regiones

En el ambito del enriquecimiento de
proyectos en cooperacion ya existentes se
estd participando en los siguientes:

- Food Links para el disefio de estrategias
urbanas de alimentacion sostenible. En este
proyecto europeo, en el que Neiker participa
como socio, Katilu aporta la metodologia de
dinamizacién de comunidades

-Prolzki 2015 para la restauracion vy
conservacion de los hdbitat y las especies
del Lugar de Interés Comunitario (LIC) de
Izki (Alava): conexién y coordinacién de
iniciativas sinérgicas a nivel territorial.
Participacién en el encuentro del equipo de
proyecto

- OnEqin para la promocién y difusién de los

productos agroalimentarios vascos a través
de la Red de Agroturismo y Casas Rurales
de Euskadi. Katilu aporta al equipo de
Nekatur y Hazi dindmicas de reflexion sobre
el piloto de difusién de producto label vy
local y cercania en agroturismos

-Inagrosalute Alava. Desde Katilu se
aportan dinamicas y metodologias para
talleres de identificacién de necesidades
formativas de agricultores de Alava y
preparacion de propuestas en colaboracion
para 2013

-Basque Cheese Sales. Apoyo
dinamizacién en la fase de disefio v
formacién del equipo de la agrupacion
especializada en la produccion vy
comercializaciéon ~ del  queso  con
denominacion de origen Idiazabal

-D.0. Idiazabal Apoyo al disefio de la
reflexién estratégica para un nuevo ciclo
tras 25 afios

- PDRS2014-2020. Programa de desarrollo
rural sostenible 2014-2020 para la Politica
Agraria Comun

- Mujeres Rurales. Colaboracién en programa
formativo para grupo de empresarias del
entorno rural y sector agroalimentario

- Life-Ordunte para la restauraciéon vy

conservacion de los habitat y las especies
del Lugar de Interés Comunitario (LIC) de la
Sierra de Ordunte (Bizkaia). Apoyo en el
disefio de dinamicas participativas entre
agentes de biodiversidad y agentes del
territorio

° Elaboracién de la publicacién digital de
enfoque vy experiencias, y videos
documentales del proyecto “Un acercamiento
a la gestion de bienes comunes y las
organizaciones colectivas en el primer sector
en la CAPV", como modelo alternativo de
desarrollo socio- econdmico en el sector
agroalimentario y medio rural

* Planificacién de las actuaciones de desarrollo
de capacidades para la innovacién en los
agentes del sector que se llevaran a cabo a
lo largo del afio 2013

* Preparacién del “caso Katilu” para la Red
Innovanet

* Participacién en el Comité de Expertos del
Plan de Investigacidn, Innovacién vy
Transferencia del Departamento de
Agricultura de la Generalitat de Catalufia



CRONICIDAD

Desarrolladas  diferentes iniciativas
centradas en la dinamizacidn y difusién de
Kronikoen Sarea:

* Organizacion en Bilbao de dos encuentros
presenciales de los miembros de la red, con
el objetivo de compaginar la comunidad
virtual con la real

« Distribucién de informacién en los centros
de salud de Euskadi, Kzguneas, centros
deportivos, asociaciones de pacientes, etc.

° Entrevistas con todas las comarcas de
Osakidetza y presentaciones en las 5
comarcas mds importantes en cuanto a
numero de pacientes y en Cruces, Galdakao
y Basurto, llegando a alrededor de 450
personas

* 4 barnetegis tecnoldgicos, organizados en
colaboracién con SPRI, dirigidos a
asociaciones de pacientes crénicos, que han
contado con la asistencia de 42 personas

* Formacién de Kronikoen Sarea en 35 cursos
de los KZGunea a los que han asistido 171
personas

* Curso de formacién para evaluadores de
herramientas 2.0, en colaboracién con la
Universidad de Deusto e lkerbasque, con la

asistencia de 21 personas de 15
asociaciones de pacientes
°Curso sobre “Nuevas formas de

financiacién”, para la capacitacién de las
asociaciones de pacientes de cara a su
nuevo papel en el sistema sanitario del
siglo XXI. Asistencia de 17 asociaciones

DESARROLLO SECTORIAL DE TECNOLOGIAS SANITARIAS

« Definicién, en colaboracién con Bioef, del
proceso de generacién y lanzamiento de
productos y servicios para el sector
sanitario, creando una red de agentes
implicados en el desarrollo de este sector
en Euskadi, fomentando el acercamiento
entre lo sanitario y la empresa, entre la
investigacion y el negocio, y buscando la
incorporacion de las personas

* Acciones de benchmarking:

- Andlisis de las claves de éxito de prdcticas
de diversificacion de empresas israelies de
sectores “tradicionales” hacia el sector de
las tecnologias sanitarias

- Estudio del caso de Solna (Estocolmo)
como polo de excelencia en tecnologias
sanitarias y entornos saludables, que
también servird para el ambito de la
promocién de habitos saludables
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Kronikoen Sarea

recibe el premio Buber
Sariak 2012 ala mejor

web de servicios a la

ciudadania, otorgado por la
Asociacion Internet &
Euskadi

[Donostia, 29 de
noviembre de 2012]

* Potenciacién de la presencia de Kronikoen
Sarea en otras redes sociales,
especialmente Facebook y Twitter, donde
cuenta con mas de 400 y 300 seguidores
respectivamente

* Participacién en el Panel de Expertos en
Salud que ha organizado el Observatorio de
Prospectiva Tecnolégica Industrial (OPTI)
en el marco del Estudio de Prospectiva
sobre Identificacién de Oportunidades para
una Estrategia de Reindustrializacion
encargado por el Ministerio de Industria del
Gobierno de Espafia

SERA NOTICIA

> Estudio sobre la gestion de los
bienes comunes en el medio rural en
Euskadi

> Jornadas para poner en contacto la
investigacion con la industria
agroalimentaria, facilitando la
transferencia tecnolégicay su
transformacion en productos y
servicios innovadores
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Dinamica Aceleracion de Empresas

La dindmica surge como una linea de
especializacion a partir de las
actuaciones que Innobasque habia
desarrollado desde su nacimiento en
el dambito del emprendimiento,
impulsando el desarrollo de Ias
empresas de alto crecimiento, por su
importante contribucién a la creacién
deriqueza y empleo. La idea es
poner en valor el capital social que
conforma el proyecto Innobasque con
el impulso de nuevas iniciativas
empresariales de gran impacto.

SITUACION DE LOS
PROYECTOS EN MARCHA

Empresas en la fase I:
proceso de aceleracion

* Hib- S*Concept: continlia su proceso de
aceleracion

* Virtualware: finalizacién del plan
estratégico, que prioriza la busqueda de
nuevos mercados internacionales y su
transformacién en empresa mas de
producto (sector salud) que de servicios.
Esto supondrd que a partir de 2014 la
venta de productos se convertird en la
principal fuente de ingresos de la empresa,
y que se multiplicard por 6 la facturacién
en 5 afios, con la siguiente proyeccién
internacional: Espafia, Unién Europea,
Reino Unido, EE.UU., Latinoamérica.
Cerrado un acuerdo con la Farmacéutica
MERCK para la comercializacién de los

productos de Virtualware del area de salud
y otro con un hospital de Canada para la
utilizacién de dichos productos

°Gese: tras la firma del acuerdo de
colaboracién del Acelerador, la empresa se
esta centrando en la apertura de nuevos
mercados y en la blsqueda de nuevos
inversores. Los avances realizados en el
proyecto son los siguientes:

- Puesta en marcha de una ESE (Empresa de
Servicios Energéticos), financiada al 80%
por banca (Triodos Bank), y otras 5 mas
ofertadas pendientes de firma

- Nuevos inversores: puesta a la venta de
tickets de inversién de 150.000€, con los
que se esta negociando con posibles
inversores

- Nuevos mercados: incremento de negocio
en el sector educativo con 4 nuevos
clientes, e incorporacién a 2 nuevos
sectores: industrial y autopistas

- Prevision de facturacioén para el afio 2013:
multiplicar por 4 6 por 5 la facturacion de
2012

Empresas validadas
por el grupo de contraste

* Minirobots: primer encuentro con el grupo de
contraste perteneciente al sector educativo

* Unicorp: tras la creacién de una asociacién
sin animo de lucro ligada al objeto de la
empresa, se ha mantenido un encuentro con
las empresas tractoras de la misma: MCC,
Bridgestone, Petronor y Tubos Reunidos. €l
objetivo es crear una red de colaboracién
entre las pymes de Euskadi que permita
mejorar su competitividad a partir de la
gestion eficiente del mantenimiento.
Ademas, se estadn dando pasos para que los
clusters de Euskadi participen en el proyecto

Empresas en la fase
inicial del proceso

Contactos con 6 nuevas empresas para
estudiar su incorporacién al Acelerador:
Bidatek, lkasplay, 6D Interactive, EMS2,
Medwhat, y Zarate Elexpe.

SERA NOTICIA

> Creacién y primer encuentro del
grupo de contraste de Bidatek

> Lanzamiento de proyecto en
colaboracion de varias empresas
vascas del sector del agua



El objetivo de esta dindmica
transformadora es estudiar,
impulsar y desarrollar modelos,
valores, ideas, iniciativas y negocios
innovadores que permitan afrontar
los retos sociales actuales y
futuros, y que todo ello redunde en
el desarrollo social, econémico y
medioambiental de la sociedad para
que sea abierta, solidaria,
innovadora y sostenible.

EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Participacion y desarrollo de dos propuestas
de proyectos europeos en al dambito del
emprendimiento social, en colaboracién con
entidades socias de Innobasque.

SEE 2020 (Social Entrepreneurship in
Europe for 2020 Strategy). Este proyecto,
presentado al 7° Programa Marco, plantea
los siguientes objetivos:

- Mejorar el conocimiento sobre el
emprendimiento social, identificando
emprendedores  sociales existentes;
formas de organizacién y caracteristicas
propias de este tipo de emprendimientos;
ambientes favorecedores y negativos

- Proveer de recomendaciones a los
sectores publico y privado sobre cémo
atender el emprendimiento social

El Cuarto Sector es un hibrido entre los sectores publico, privado y el tercer sector
que afronta los complejos retos sociales, utilizando practicas propias de los
negocios aplicdndolas a un propdsito social. Las entidades del Cuarto Sector

comparten elementos con el sector privado porque funcionan con cuenta de

resultados y obtienen sus recursos a través de la actividad econémica. Se
asemejan al ambito publico porque contribuyen a satisfacer una necesidad
social y con el tercer sector comparten su finalidad social.

Desde esta perspectiva, el valor social se presenta como un valor
competitivo capaz de generar riqueza y empleo, creando sociedades

inclusivas.

Innobasque trabaja en el Cuarto Sector haciendo hincapié en los
cuatro ejes sobre los que se vertebra:

- Emprendimiento social

- Responsabilidad social empresarial

- Medir su impacto y potencial en Europa.
Socios participantes en el proyecto: MIK,
University of Northampton (Reino Unido),
Paijat-Hameen Koulutuskonserni-Kun-
tayhtyma (Finlandia), Sinnple, Basel Institute
of Commons and Economics (Suiza), Asso-
Ciazione ltaliana per la Promozione della
Cultura della Cooperazione e del Nonorofit
(Italia), Université du Luxembourg (Luxem-
burgo) y The Foundation for Social
Entrepreneurs (Reino Unido).

SIC! (Social Innovation Cities), también
presentado al 7° Programa Marco. €l
principal objetivo del Consorcio SIC! es
construir un modelo que facilite la

- Internacionalizacién de los negocios

inclusivos en la Base de la Pirdmide
- Finanzas sociales

innovacion social en todos los niveles y que
apoye la expansion y la aceleracién de las
iniciativas locales/regionales de innovacién
social en toda Europa, contribuyendo, de
forma sostenible y efectiva, a la creacién de
empleo, desarrollo de competencias,
cohesion social, integracién, asi como a
otros dambitos sociales.

Socios participantes: Midpoint Brabant
(Holanda), Universidad de Deusto, Sozial-
forschungsstelle (Alemania) y Zentrum fir
Soziale Innovation (Autria).
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

Finalizacién y publicacién del marco
metodolégico de aplicacion de la RSE,
disefiado en colaboracién con organizaciones
y entidades tanto publicas, como privadas y
del tercer sector, y dirigido a cualquier
organizacion del tejido empresarial de la
CAPV que desee responsabilizarse de los
impactos que esta generando en la sociedad,
independientemente de su tamafio y sector
de actividad.

Promovido por el i-Talde de RSE de
Innobasque, se ha puesto en marcha un
proyecto piloto para contribuir a la
incorporacién por parte de la administracion
publica vasca de criterios de compra
responsable en la adquisicion de productos y
la contratacién de servicios.

Como resultado del proyecto, que tiene por
objetivo maximizar la eficiencia del

presupuesto, actuando con transparencia y
ética en la gestioén, se elaborard una guia que
sirva de referencia, con buenas practicas en
contrataciones 'y
proveedores.

relaciones con los

INTERNACIONALIZACION
BdP

En este dmbito se ha desarrollado un taller
de dos sesiones, para el disefio de estrategias
de internacionalizacién de negocios inclusivos
en la Base de la Pirdmide (BdP), con el que se
inicié la formacién y acompafiamiento de 2
empresas vascas (HBio y Colegio Urkide) para
Su posterior apoyo en sus procesos de
internacionalizacién en mercados BdP desde la
perspectiva de negocios inclusivos. [Zamudio,
27 de junioy 3 de octubre de 2012]




FINANZAS SOCIALES

Constitucion del i-Talde
de finanzas sociales

Este i-Talde nace con el objetivo de
convertirse en punto de encuentro y espacio
para el intercambio de nuevas oportunidades
y proyectos entre los diferentes actores y
organizaciones implicadas en el ambito de las
finanzas sociales (instrumentos que fomentan
la financiacién sostenible de proyectos con
objetivos sociales).

Tras su lanzamiento en octubre, el i-Talde ha
mantenido varios encuentros en los que se ha
elaborado un guién de plan de trabajo como
punto de partida para la creacién de un
ecosistema que facilite el desarrollo de
mecanismos de financiacién mas eficientes
para las organizaciones y proyectos.

Entre los retos mds importantes sobre los
que trabajard este equipo, se encuentra el
desarrollo y estructuracién de un mercado de
capitales que facilite la financiaciéon de
propuestas y proyectos. [Zamudio, 11 de
octubre de 2012]

Catalogo de instrumentos
de financiacion social

Elaboracién de un catdlogo de las iniciativas
existentes en el ambito de las finanzas
sociales, instrumentos que fomentan Ia
financiacién sostenible de proyectos con
objetivos sociales. Las iniciativas recogidas en
el catdlogo son las siguientes:

1. ISR (Inversion socialmente responsable)

2. Banca ética
3. Microfinanzas
4. Crowdfunding

5. Capital riesgo social -Business angels sociales

6. Inversiones de impacto (bonos de impacto social)
7. Monedas locales/sociales/complementarias

8. Entidades de prevision social voluntaria

9. Sociedades de garantia reciproca

10. Fondos de inversion socialmente responsables

11. Fundaciones de las cajas de ahorro
12. Filantropia
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SERA NOTICIA

> Internacionalizacién inclusiva de
empresas vascas en paises de bajos
ingresos a través de dos proyectos
con el Laboratorio Base de la
Pirdmide, y con Change Fusion
Europe




Lanzarse a la aventura de
emprender a veces es un
acto casi inconsciente.

Seguramente porque cuando uno
decide hacerlo no conoce dénde se
esta metiendo. Pero, digamos que
esa es parte de la gracia. Todo
esfuerzo tiene una recompensa, v
toda idea encierra una lucha. Os
contamos la historia de cémo la
nuestra se hizo realidad.

LA IDEA

La primera pregunta que uno se hace
cuando tiene una idea es.... Pero, jvalen todas
las ideas para montar una empresa? Recuerdo
cuando a Alejandro y a mi se nos ocurrié el
shout (el mensaje que puedes enviar a otras
usuarios que estdn cerca de ti para
preguntarles o informarles), nos parecié una
idea brillante, pero jera lo suficientemente
buena como para que se convirtiera en
negocio? Ahi es donde entra en juego la visién
empresarial de los creadores.

Entonces nos dimos cuenta de que a la
idea hay que nutrirla, hay que cuidarla,
alimentarla y hacerla crecer. Redondearla y
perfeccionarla hasta que se convierta en un
producto. Un producto que se acerque o
cumpla con las expectativas de tu visién
empresarial.

EL EQUIPO

Vas a trabajar, y mucho. Vas a meter todas
las horas que tiene el dia y desearas que el
dia tuviera 30. Asi que rodéate de los
mejores. Sélo con los mejores podrds alcanzar
la cima.

¢Cémo conseguir a los mejores cuando no
es precisamente el dinero lo que abunda en
tu empresa? Sabras si son los mejores si
saben entender tu idea y saben entender
que les ofreces un reto. Nuestra experiencia
es que a los mejores no sdlo les importa el
dinero, les importa el reto y la perspectiva
que a futuro ofrece la empresa. Pero, ademds,
una buena opcién es  ofrecerles
participaciones de la empresa. Conseguirds
mayor implicacién del equipo.

Otro punto fundamental es saber priorizar
y seleccionar los perfiles que necesitas en

Una aventura

apasionante

cada momento. Si eres una start-up tienes
que tener muy claro cudles van a ser tus
gastos de infraestructura y las personas
necesarias en tu equipo en cada paso. €l
crecimiento siempre se produce poco a poco.

LA FINANCIACION

La gran pregunta es, ;v el dinero? Aunque es
cierto que en Espafia, y mas en estos tiempos
tan convulsos, no existe una mentalidad de
invertir en empresas tipo start-ups, existen
programas a los que te puedes presentar para
conseguir financiacién publica. En nuestro caso,
nosotros hicimos una primera ronda de
financiacion friends&family que nos sirvié para
instalarnos en Madrid en una casa-oficina vy
empezar a trabajar.

Tuvimos claro que la primera ronda de
financiacion era solo el principio de las muchas
que teniamos que conseguir. A partir de ese
momento, nuestro objetivo era crecer, mejorar el
producto y convertirnos en lo suficientemente
competitivos como para cerrar la segunda,
tercera y cuarta ronda de financiacion lo antes
posible.

VENDER Y VENDER LA IDEA

¢Crees en tu proyecto? Pues lucha por él y
véndelo. Las oportunidades pocas veces
aparecen solas. Piensa de manera global e
investiga sobre qué eventos, qué personas,
qué instituciones son las mas apropiadas para
comprar tu idea. Intenta estar en el radar de la
gente que te interesa: inversionistas vy
empresas importantes. Piensa en grande. No
te achantes por la competencia, tu valor es tu
capacidad de innovacién y tu rapidez de
implementacién.
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Fernando Calvo,
-fundador Spotbros

Recuerdo la oportunidad que fue tener una
breve charla de cinco minutos con Olli-Pekka.
Solo nos daba cinco minutos para venderle y
convencerle sobre nuestra idea de negocio.
Cinco minutos en donde poniamos a prueba
Spotbros, la idea por la que habiamos dejado
nuestros trabajos. Los cinco minutos se
convirtieron en 45 y en la entrada del ex
presidente de Nokia como socio inversor de la
empresa.

Un logro al alcance de pocos, puede ser. Pero
si algo aprendi de esta experiencia es que
nada, ni nadie es inalcanzable. Se necesita
perseverancia y un poco de suerte. Nada ni
nadie, recuérdalo.

RESPIRA'Y COGE FUERZAS

Si, Ia vida del emprendedor no es facil. No
esperes salir del trabajo a una hora decente o
cogerte todos los festivos del calendario. Pero
también recuerda que eres tu propio jefe, que
sarna con gusto no pica y que ésta es tu idea.
Tu lucha.

Recuerdo una cita de una pelicula que me
marco, recogia los testimonios de varios
emprendedores y venia a contar como justo
cuando ya lo has intentado de todas las
manera posibles, cuando has probado todas
las férmulas, cuando estds a punto de tirar la
toalla, de rendirte, es cuando mas cerca estas
de conseguirlo. Aguanta un poco mas porque
nunca has estado tan cerca de conseguir el
éxito. A hero is no braver than an ordinary
man, but he is brave five minutes longer.

€s algo que me gusta tener presente. Creo
que resume muy bien el espiritu del
emprendedor. Al final un emprendedor es
aquel que se abre su propio camino, camino
que otros seguiran.
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Redes de Innovacion

Las redes son formas de interaccion,
espacios de conectividad que nacen
con un objetivo comdn, crecen y se
desarrollan a medida que caminan
hacia ese fin. Innobasque es una red
conformada por mil entidades socias
que al conectarse generan y
participan en otras redes, generando
eficiencia, coordinacion entre los
componentes de la cadena de valor
para crear valor para el cliente. Lo
consiguen a través de proyectos
capaces de crear un conocimiento
diferencial que provoca innovacion, lo
cual hace que las organizaciones
ganen en competitividad, y por
extension, el sistema socio-econdmico
al que pertenecen.

Lineas de trabajo abiertas

- Gipuzkoa Berritzen
- Arbela
- Red Esp@

- Consorcio de Inteligencia
Emocional

- Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

- Fundacién de Centros
Tecnoldgicos Ifaki Goenaga

GIPUZKOA BERRITZEN

Tras su constitucién el pasado semestre
como asociacion de personas para promover la
innovacién en el territorio guipuzcoano, a lo
largo de octubre y noviembre, Gipuzkoa
Berritzen ha llevado a cabo diferentes
dindmicas de trabajo con sus socios para definir
las lineas de actuacién prioritarias, los
proyectos a abordar e impulsar, las formas de
gestion mas apropiadas, v los mecanismos de
toma de decisiones, todo ello encaminado al
desarrollo de la propia asociacién y de la
innovacién en Gipuzkoa.

Con el fin de impulsar la
innovacién mediante la alineacion

de agentes, la Diputacion Foral de

Gipuzkoa, Innobasque y Gipuzkoa

Berritzen, han firmado el convenio marco
que regulara las actuaciones de esta
Ultima y que refleja el compromiso
por la innovacién en Gipuzkoa

Paralelamente, Gipuzkoa Berritzen ha
continuado trabajando en los proyectos en
marcha, siendo algunas de las actividades
realizadas las siguientes:

+ Jornada "Etica en la empresa’, organizada en
colaboracién con Baketik, en la que
participaron 50 personas [Donostia, 23 de
octubre de 2012]

* Elaboracion del informe “Gestién de
oportunidades”, a cuya presentacién

acudieron cerca de 40 personas [Donostia, 22
de noviembre de 2012]

¢ Constitucién de Hekimen, asociaciéon de
medios de comunicacién privados en euskera,
a la que se han adherido alrededor de 50
empresas del sector [Donostia, 21 de
noviembre de 2012]



ARBELA

Iniciativa promovida por el Departamento
de Innovacién y Promocién Econémica de la
Diputacion Foral de Bizkaia donde Innobas-
que realiza actualmente labores de dinami-
zacion. Esta red trabaja para estimular la vo-
luntad de cambio y contribuir a la transfor-
macién de nuestra realidad empresarial hacia
un nuevo paradigma de empresa innovadora
y participada, donde las personas se desarro-
llan y despliegan todo su potencial.

Alo largo de estos 6 meses, se han lleva-
do a cabo los siguientes encuentros presen-
ciales:

* Presentacién de experiencias practicas de
la mano de sus protagonistas: Mecanizados
Alberdi, Leroy Merlin, Medop-Medical Opti-
cay Agencia de Valores Nervién

* Presentacién, por parte de la Diputacién Fo-
ral de Bizkaia, de su oferta de metodologias
y servicios para la gestion de empresas:
Premie (mejora de la gestidn), Xertatu:adi

(gestion de la RSE), y Bilgune (creacion de
espacios de didlogo vy gestion participativa)
[30 de octubre de 2012]

* Jornada de RSE en Pymes, en la que se con-
6 con dos de las personas que han partici-
pado en |a elaboracién del marco metodold-
gico de aplicacién de la RSE elaborado des-
de Innobasque [23 de noviembre de 2012]

* Boletin “;Qué estd pasando en arbela?": en-
vio de 5 ejemplares a los 720 miembros de
lared
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RED ESP@

* Incorporacién de tres nuevas organizaciones
a lared: Confluentia, Noski Consulting Tour y
Notonly Arquitects

* En base al acuerdo de colaboracién estable-
cido con Aenor, a través de SPRI, periddica-
mente se envia a los miembros de la red lici-
taciones de proyectos que puedan ser de su
interés. Desde octubre, se han enviado un to-
tal de 28 licitaciones

* Obtenida financiacién para el desarrollo de
algunas de las actividades de la red a través
del programa Prointer

SERA NOTICIA

> 22ronda de reflexion con los socios
[GIPUZKOA BERRITZEN] [24 de
enero - 21 de febrero de 2013]

> Jornada de intercambio de
experiencias con SPRIy Aenor [RED
ESPA]

> Jornada de desarrollo de nuevos
productos con la exposicion de
Kautenik y Evolo Evolving Mobility
[ARBELA] [25 de enero de 2013]
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CONSORCIO INTELIGENCIA EMOCIONAL (CIE)

€l Consorcio de Inteligencia Emocional, que
cuenta con mas de 113 organizaciones ad-
heridas y 340 personas conectadas, es un
proyecto en cooperacién consistente en algo
mas que una red. Es una comunidad de inno-
vacion integrada por diferentes organizacio-
nes y profesionales, de diferentes ambitos,
para la promocién de la innovacién en perso-
nas y la cooperacién desde la perspectiva del
desarrollo de competencias socio-emociona-
les, el trabajo en equipo, las dindmicas de
gestion basadas en las personas y la partici-
pacién genuina.

L1. Comunidad CIE
* Taller comunidad de innovacion CIE: “Txime-
leta CIE 1213 en Ecuador”, en el que se hizo
una sintesis de las acciones acometidas en
el afio 2012 y un avance de actividades pre-
vistas para 2013. Con la participacién de 30
personas [12 de diciembre de 2012]

Lineas de actuacion

L1. Comunidad CIE

Propésito de esta linea de actuacion

* Canalizar el conocimiento vy la conexién de las personas y las
organizaciones del CIE

« Reforzar |a estrategia de Innobasque contribuyendo a impulsar
la innovacién y la transformacién

* Visibilizar y enriquecer el marco conceptual del CIE

L2. Aprendizaje

Crear nuevos espacios para el aprendizaje, intercambio de
conocimiento e interaccién

L3. Proyectos de
transformacion en cooperacion

Activar equipos de proyectos de transformacién en cooperacién
para explorar, disefiar y desarrollar proyectos innovadores

L4. Unidad de investigacion en
personas y cooperacion

Investigacion en temdticas relacionadas con la IE y Ias personas
en los ambitos social, laboral-empresarial y educativo

L5. Comunicacion sistémica

Mejorar el flujo y los canales de comunicacién del CIE

L3. Proyectos de transformacion

en cooperacion

* Equipo LED Laboratorio Empresas Delfin:
tras la colaboracién con la Policia Municipal
de Vitoria-Gazteiz y la Direccién de Recursos
Humanos de Osakidetza, se ha realizado un
taller de co-creacién con Goiztiri [18 de di-
ciembre de 2012]

* Equipo Aktivate: evaluacion de la experien-
cia piloto del programa Aktivate llevada a ca-
bo con un grupo de personas en situacion de
desempleo

* Equipo Elkano: lanzamiento del programa
“Elkano” para la Asociacién Instagi [20 de di-
ciembre de 2012]

* Equipo "Rumbo a la alfabetizacién emocio-
nal en Aldatze", proyecto para introducir la
inteligencia emocional y las inteligencias
mdltiples en un centro educativo, empezan-
do con padres, madres, profesorado y orien-
tadores

* Creacion del equipo “Metodologia de equipos
de innovacién en redes y comunidades” para
explicitar la experiencia recogida a lo largo
de 7 afios en los 20 equipos del CIE, contri-
buir al desarrollo de nuevos equipos, y apor-
tar experiencia a otras redes y comunidades

Ademads, se han definido 2 nuevos equipos
con el fin de abordar de forma participativa
dos retos fundamentales:

SERA NOTICIA

> Publicacién de “Equipos de
innovacion, instrumento de
desarrollo organizativo”

> Lanzamiento de ciclo de talleres
abiertos para integrantes del CIE y
personas socias de Innobasque

> Desarrollo y lanzamiento de
programas formativos especializados

> Puesta en marcha de la “"Unidad de
Investigacion del CIE" [Enero de
2013]



* Equipo CIF, cuyo propdsito es trabajar sobre
la forma juridica que debe adoptar el Con-
sorcio para sacar adelante diferentes pro-
yectos y tener la capacidad de impartir for-
macion avanzada de Inteligencia Emocional,
asi como desarrollar proyectos de coopera-
cién e investigacion de mayor calado

* Equipo de Comunicacién del CIE, con el obje-
tivo de transformar de forma radical la co-
municacién interna y externa

L4. Unidad de investigacion en
personas y cooperacion

Disefio de la arquitectura de la “Unidad de
Investigacién del CIE” como soporte parala in-
vestigacion, evaluacién, y desarrollo de casos
de los equipos de CIE. Se trata de una unidad
integrada por un equipo coordinador y una bol-
sa de investigadores/as.

L5. Comunicacion sistémica

* Participacion en el | Congreso Nacional de In-
teligencia Emocional, con un poster mos-
trando la identidad vy todas las acciones rea-
lizadas por el CIE a lo largo de su trayectoria
[Barcelona, 8,9y 10 de noviembre de 2012]
“Circuito de Habitos Saludables” en el marco
del evento organizado por Mercabilbao y la
Asociacién de Detallistas de Frutas y Verdu-
ras de Mercabilbao celebrado en el Paseo del
Arenal de Bilbao. Se ofrecieron diferentes
actividades relacionadas con los habitos sa-
ludables ligados a la alimentacidn, actividad
fisica y educacién socio-emocional para el
bienestar [Bilbao, 3 de diciembre de 2012]
Presentacién de los proyectos realizados en
2012 por los equipos de "Alfabetizacién
emocional en Aldatze”, "Aktivate” y "Habitos
Saludables”, dentro del Il Taller de Gosasun
[12 de diciembre de 2012]
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GENERACION DE TALENTO EN EUSKADI

* En el dltimo semestre de 2012 la Funda-
cion Ifiaki Goenaga realizd el proceso de se-
leccion de las 320 solicitudes recibidas pa-
ra su Programa de Ayudas al Doctorado. Fi-
nalmente, 20 personas resultaron benefi-
ciarias de una beca e iniciaron su formacion
en los centros de adscripcién correspon-
diente: Tecnalia, Azti, Ikerlan, Tekniker, Ceit
y Gaiker [octubre de 2012]

« Celebracion del segundo patronato del afio
en el que se llevé a cabo una reflexién es-

tratégica sobre la actividad fundacional

* Innobasque, como centro de servicios Eura-
xess, ha elaborado las estadisticas de las
consultas recibidas y gestionadas, tanto
por el centro de servicios como por los pun-
tos locales (Bizkaia:xede y Fomento de San
Sebastian). Asimismo, se ha elaborado una
propuesta para organizar una jornada sobre
la Ley de Extranjeria y su aplicacién en la
contratacién del personal altamente cuali-
ficado

SERA NOTICIA

> Disefio de los nuevos Programas de
Becas y Ayudas 2013

> Jornada sobre la Ley de Extranjeria y
su aplicacion en la contratacion del
personal altamente cualificado
[enero de 2013]
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Socializacion

Socializar la innovacion es continuar
expandiendo las mejores practicas
innovadoras en la sociedad vasca
para que se conozca y reconozca el
trabajo que estan realizando los
agentes de la innovacion vasca,
tanto hacia dentro como hacia
fuera.

Canales de Innobasque

- Martes de Innobasque:
convocatoria mensual a los
protagonistas de la innovacién en
un foro divulgativo y abierto, para
situar a la innovacion vasca en el
centro de la mirada de las
personas, las organizaciones y los
medios de comunicacion

- Innoberri: boletin electrénico
mensual de Innobasque

- i-Bazkide: boletin electrénico
mensual de noticias de y para los
socios de Innobasque

- Innobasque 2.0: las webs, blogs y
los canales Innobasque de
Youtube, Flickr, Facebook,
Linkedin, SlideShare, Issuu y
Delicious difunden y enlazan los
contenidos mas relevantes de la
innovacion

- Informacidn a la carta: servicio que
permite la suscripcién a seleccion
tematica de documentos y
publicaciones

- Publicaciones: linea editorial de
Innobasque disponible en la web
corporativa

Martes de Innobasque

Un minuto para la innovacion,

una iniciativa de innovacién colaborativa

En noviembre de 2011, Innobasque lanzé
“Un minuto para la innovacién’, una iniciativa
para la promocién de la cultura de la innova-
cién, en la que se proponia a las organizacio-
nes que activaran sus capacidades innovado-
ras y las orientaran a resultados concretos
porque la accién, la implementacion, es indis-
pensable para que haya innovacion.

A partir de la premisa “;Te imaginas qué
sucederia si en todas las organizaciones, em-
presas, entidades... se dedicara un minuto al
dia para innovar?”, 79 organizaciones toma-
ron parte en este proyecto.

En la jornada “Un minuto para la innova-
cién, una iniciativa de innovacién colaborati-
va", celebrada de la mano de BTI Biotechno-
logy Institute, las mas de 50 personas que
acudieron al encuentro, pudieron hacer un re-
corrido por las diferentes fases de la iniciati-

va, a través de algunas buenas practicas de
innovacion colaborativa que dieron cuenta
del proceso y la implementacién de la solu-
cién innovadora elegida en su organizacién,
asi como los resultados obtenidos.

En el acto tomaron parte Eduardo Anitua,
presidente de BTI Biotechnology Institute; Ma-
risa Arteagagoitia, de Comarca Uribe de Osaki-
detza; Isabel Orbafianos y Félix Sdenz de Ugar-
te, del Centro de Innovacidn del Colegio Urkide;
Idoia Uriarte, directora de Innovacién de Mer-
cado de Euskaltel; Asier Ruiz Ramirez, cofun-
dador de 2DZanga; Patxi Gaztelumendi, res-
ponsable de Comunicacion y Nuevos Proyec-
tos de EHNE Bizkaia; Patricia Garcia, gerente
de Gazteiz ON; y Alberto Bokos y Txema Villa-
te, director de Comunicacion y Socializacién y
director general de Innobasque, respectiva-
mente. [18 de diciembre de 2012]




de sus protagonistas

La jornada, celebrada en el Museo Mariti-
mo Ria de Bilbao, sirvié como foro para la pre-
sentacién de la “Guia de la Innovacién en el
Pais Vasco 2012" de Estrategia Empresarial,
realizada en colaboracién con Innobasque. €n
esta guia, como cada afio, se hace un recorri-
do por las iniciativas innovadoras que, a lo
largo de 2012, se han desarrollado en nues-
tro pais.

Siguiendo esta misma linea, se disefié un
encuentro en el que, tomando como punto de
partida 12 hitos, uno por cada mes del afio,
se mostraron y pusieron en valor los proyec-
tos que estan desarrollando algunas de las
organizaciones mas representativas de la
innovacion, y que contribuyen dia a dia al re-
conocimiento de Euskadi como un territorio
innovador de contrastadas capacidades.

En el encuentro, al que acudieron 170 per-
sonas, los 12 protagonistas de la innovacién
contaron en primera persona los proyectos
innovadores en los que estan inmersos: Jose-
ba Jaureguizar, director general de Tecnalia; Jo-
sé Miguel Erdozain, director general de IK4 Re-
search Alliance; Igor Campillo, director ejecu-
tivo de Euskampus Fundazioa; José Luis del
Val, vicerrector de Investigacion, Innovacion y
Transferencia de la Universidad de Deusto; Vi-
cente Atxa, director de la Escuela Politécnica

La innovacion en Euskadi de la mano

Superior de Mondragon Unibertsitatea; Javier
Ormazabal, presidente de Velatia y Tecnalia;
Txema Franco, director general de Lantegi Ba-
tuak; Azucena Castro, directora general de
Owl; Miguel Encabo, director Corporativo de
Innovacién Tecnolégica y TIC del Grupo Orona;
Eduardo Cifrian, director de 1+D del Grupo
Eroski; Roberto Martinez de Guerefiu, director
de Promocién Econdmica y Empleo del Ayun-
tamiento de Vitoria-Gasteiz y Benicio Ague-
rrea, coordinador de EIDE-Asociacion de Dise-
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fiadores de Euskadi. Ademds, también se con-
16 con la participacion de José Ignacio Arrieta,
presidente de Estrategia Empresarial; Txema
Villate, director general de Innobasque y Manu
Salinero, secretario de Lehendakaritza del Go-
bierno Vasco. [27 de noviembre de 2012]
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Global Innovation Day

€l pasado mes de septiembre se celebrd en
el Palacio Euskalduna de Bilbao la segunda
edicién del GLOBAL INNOVATION DAY, una ci-
ta con la innovacién para "aprender de los
que aprenden”, en la que se contd con la par-
ticipacion fisica de mas de 1.000 personas y
otras 213.313 que lo siguieron a través de
las redes sociales, llegando a ser el hastag
#global2012 “trending topic” en Bilbao.

La jornada, inaugurada por Alberto Garcia-
Erauskin, de la Comisién Ejecutiva de Inno-
basque y presidente de Euskaltel; Andoni Al-
dekoa, consejero delegado del Ayuntamiento
de Bilbao; Juan Diego, director gerente de
Beaz-DFB; y Manu Salinero, secretario gene-
ral de Lehendakaritza del Gobierno Vasco, se
estructuré en cuatro blogues tematicos:

1. Voces de la i: conferencias impartidas
por quienes hacen de la innovacién su sefia
de identidad. €l economista y catedratico
Santiago Nifio-Becerra y el consultor de
innovacién de Monitor Group Pedro Arboleda
explicaron cémo llevar a cabo la innovacién
en los nuevos escenarios surgidos a raiz de
la crisis econémica. Para disertar sobre cémo
innovar con orientacién al usuario se contd
con el arquitecto Martin Lejarraga, la disefia-
dora Belén Hermosa y Eduardo Alcorta, ge-
rente de Café Fortaleza. Marisa Toro, direc-
tora de Comunicacién de Google Espafia; Mi-
kel Lopez Iturriaga, autor del blog "€l Comi-
dista” y Mikel Lejarza, presidente de Antena
3 Films, mostraron que también se puede
innovar en comunicacién, donde el conteni-
do es el rey, y lo hicieron en el panel "la re-
vuelta del contenido”. Finalmente, Rodolfo
Carpintier, inversor que lleva casi 30 afios

ol
Innovartion
307 | Hyltaon

apostando por empresas desarrolladas en In-
ternet, explico, generando un clima partici-
pativo, las caracteristicas de las empresas
del siglo XXI.

2. Practica la i: txokos experienciales
donde los asistentes tuvieron la oportunidad
de poner en practica la innovacién apren-
diendo a llevar una vida mas sana con la Aso-
ciacion de Escleroris Mdltiple de Bizkaia, Ibil-
bideak, Orbea, Wingroup Virtualware, Eroski,
Fagor, Kronikoen Sarea, o Gosasun; conocer
cdmo son y qué hacen los comercios innova-
dores de Bilbao de la mano de CIB-Ayunta-
miento de Bilbao; probar la moto eléctrica
vasca Scooter LEMev Stream; buscar empleo
a través de Workmunity, probar y usar Spot-
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bros, plataforma de mensajeria instantanea a
través del mévil basada en la geolocalizacién
que ha sido desarrollada por cinco jévenes
vizcainos.

Ademas, el Diario Tomorrow, una iniciativa
de la Universidad de Deusto, expuso un pa-
nel donde el titular mas votado por los asis-
tentes fue “Euskadi es la primera comunidad
que incluye la inteligencia emocional como
asignatura en los centros escolares”, una no-
ticia creada por una asistente a quien le gus-
taria que fuera realidad en un futuro no muy
lejano.

3. Vive la i: talleres para ser protagonista de
la innovacién. En este bloque se presentd ofi-
cialmente GoteoEuskadi, una red social de fi-
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nanciacion colectiva para apoyar iniciativas que
contribuyan al desarrollo del bien comdn, el co-
nocimiento libre y el cddigo abierto. Se trata de
una iniciatia de la Fundacién Fuentes Abiertas
junto a ColaBoraBora con el soporte de Irekia.
€l Global Futurizer Bilbao, una iniciativa de
un grupo de estudiantes de LEINN (Lideraz-
go Emprendedor e Innovacion) de Mondragon
Unibertsitatea, reunié a 150 estudiantes de
UPV/EHU, Universidad de Deusto y Mondra-
gon Unibertsitatea, y 20 jévenes desemplea-
dos con perfil emprendedor, gracias a un
acuerdo con Lanbide. Juntos aceptaron los

desafios de 9 empresas: MBN Comunicacion,
Hiriko, Kultiba, Serikat, Biortu, Ideateca, Ze-
rolab, ZAWP y Mondragon Team Academy.

Los talleres de T-Festa contaron con 50
personas que disefiaron su propia camiseta,
un soporte artistico, de moda para unos o fe-
tiche para otros.

Al mismo tiempo, el Consorcio de Inteli-
gencia Emocional ofreci6 talleres a 150 per-
sonas donde se ensefid cdmo llevar a cabo
proyectos colaborativos con éxito. Ademas,
casi 100 asistentes realizaron un “recorrido
emocional” de una hora de duracion.

4. Sigue conectado con la i: donde se ex-
pusieron las conclusiones de los talleres de-
sarrollados a lo largo del dia y la agenda de
innovacién mas inmediata presentando pro-
yectos como Aktibili, GoteoEuskadi, Hiriko,
FLL Euskadi, Cleantech Forum Europe 2013,
Lana Kultur Kutxa, el coche eléctrico Hiriko,
SURE: comercio ecoldgico, el congreso de TCI
- The Competitive Institute, Woslab, etc.
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Openideiak

Plataforma dindamica que Innobasque
pone a disposicion de todas las
organizaciones, publicas y privadas,
para fomentar la innovacién abierta
aplicada a todo tipo de retos en los que,
como sociedad y como personas,
podemos desarrollar iniciativas
relacionadas con el desarrollo
econdmico, social y humano
(medioambientales, empresariales,
tecnoldgicas, sociales, culturales).
www.openideiak.com

Retos por el bien comun

Se han publicado 4 nuevos retos:

> Lectura Facil en Euskadi

La Lectura Facil (LF) es una forma de ofre-
cer materiales de lectura, audiovisuales y mul-
timedia elaborados con una serie de criterios
especiales para que puedan leerlos y com-
prenderlos personas con dificultades de lectu-
ra y/o de comprension.

La ausencia del desarrollo de esta laborenla
Comunidad Auténoma hace necesario el im-
pulsar y dar apoyo a la produccién y difusién
de materiales de Lectura Facil (en castellano y
en euskera), asi como la busqueda de colabo-
radores en el fomento de la misma, una vez se
hayan promocionado sus ventajas vy aplicacio-
nes.

€l objetivo principal del proyecto es realizar
una accién coordinada para integrar y benefi-
ciar a colectivos de nuestra comunidad auté-
noma con dificultades de acceso al conoci-
miento, la informacion vy la cultura a través de
materiales de lectura adaptados.

> Alternativa para Foronda

Actualmente existe una elevada probabili-
dad de incendios forestales en cualquier mo-
mento del afio. Si a esto unimos la blisqueda
de una alternativa para mantener el Aeropuer-
to de Foronda abierto las 24 horas del dia, y Vi-
toria-Gasteiz como Green Capital Europea, se
propone implantar el proyecto BIEXIF (Brigada
Internacional de Extincién de Incendios Fores-
tales), utilizando para ello las infraestructuras
del aeropuerto.

> Plataforma VPO 2.0
Esta iniciativa propone la creacion de una
pagina web en la que los ciudadanos puedan

participar aportando ideas para la construccién
de sus propias viviendas: cémo va a ser la fa-
chada, la forma de la casa, su distribucién, etc.
En definitiva, una web donde poder decidir, en
conjunto, el aspecto que va a tener nuestra vi-
vienda y nuestra ciudad.

> Ashoka: nominaciones de emprende-
dores sociales vascos

(Cada afio la red de emprendedores sociales
Ashoka, una organizacién global sin animo de
lucro, lanza una convocatoria para encontrar a
los emprendedores sociales del afio. Se trata
de nominar a personas que hayan conseguido
poner en marcha sus proyectos, valorando el
espiritu emprendedor, la valentia y la perseve-
rancia. Ademas, lo ideal es que estas personas
trabajen en dreas de impacto social, desde la
educacidn, la salud y el medio ambiente hasta
la exclusién social o los nuevos modelos eco-
némicos.

Innobasque ha colaborado con esta iniciati-
va con el objetivo de poner en valor el trabajo
de los emprendedores sociales vascos. Para
ello, ha promovido y dinamizado la propuesta
de candidatos que cumplan con los requisitos
necesarios: ser una persona innovadora, crea-
tiva, emprendedora, con impacto social y con
unos valores éticos que generen la confianza

necesaria para influir en la manera de actuar
de mucha gente; porque el emprendedor social
que Ashoka elija tendrd una gran capacidad de
innovacion, con propuestas capaces de romper
con modelos establecidos y buscar soluciones
a través de la creatividad, asi como el poder pa-
ra generar un impacto social real.

La convocatoria esta teniendo un gran eco.

Retos con recompensa

Se ha difundido en la plataforma 1 nuevo
reto propio y mas de 20 retos externos (Pre-
mios Toribio Etxebarria, Buber Sariak...) a tra-
vés de las redes sociales:

> Premio a la Innovacion Tecnolégica
de Expobioenergia

En la 72 edicién de estos premios, los orga-
nizadores buscan incrementar la participa-
cién dando cabida a todos los proyectos, pro-
ductos y servicios innovadores, aumentando
asi el componente tecnoldgico y especializa-
do del certamen. €l Unico requisito para par-
ticipar en la convocatoria es haber aportado
innovaciones tecnoldgicas en el campo de la
bioenergia.

Primer aflo de la seccion
Consumo Colaborativo del

blog Openideiak
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First Lego League Euskadi: Escuela de Innovacion

42 edicion FLL Euskadi

Los equipos de Karmengo Ama (Amorebieta),
Colegio El Regato (Barakaldo) y Axular Lizeoa
(Donostia) fueron los tres ganadores de la cuar-
ta edicién de la First Lego League Euskadi, por
ser los grupos mas completos en las tres prue-
bas del torneo: disefio y programacion del robot,
proyecto cientifico y valores.

De fondo, un tema de mdxima actualidad: el
envejecimiento; con un desafio ambicioso: apor-
tar soluciones innovadoras para que los mayo-
res sigan activos, interconectados y comprome-
tidos.

Las soluciones aportadas destacaron por su
caracter social, donde la tecnologia esta al ser-
vicio de las personas. Se trata de soluciones con-
trastadas, con trabajo de campo, y ya puestas en
marcha. s el caso del proyecto ganador de Kar-
mengo Ama con su programa de conexion inter-
generacional basado en huertos lidicos, campa-
fias de publicidad o talleres de euskera imparti-
dos de mayores a jévenes para que no se pierda
la lengua de la zona. Pero los jévenes también
pueden ensefiar a los mayores, y asi lo han he-
cho los alumnos de El Regato, que durante dos
meses y medio dieron clases de nuevas tecno-
logias a los usuarios del Centro de Integracién
Sociocultural de Barakaldo.

FLL Euskadi, en el que participaron 33 equi-
pos, formados por 330 escolares de entre 9y 16
afos, y mas de 100 voluntarios, contd con la co-
laboracién de Euskaltel; La Caixa; los departa-
mentos de Educacién, Investigacion y Universi-
dades e Industria, Innovacién, Comercio y Turis-
mo del Gobierno Vasco; la Cétedra de Cultura
Cientifica de UPV/EHU; la Fundacion Ifiaki Goe-
naga; Ausolan y las corporaciones tecnolégicas
Tecnalia e IK 4. [Euskaltel - Derio, 1 de diciem-
bre de 2012]

FLL Euskadi: conexion de
conocimiento y
capacidades

Innobasque, junto a agentes colaborado-
res del sistema vasco de innovacién, ofrecid
a los participantes de FLL Euskadi un plan de
formacién en torno al envejecimiento, facili-
tando la conexién de la empresa con la edu-
cacién y la transferencia de conocimiento
desde los centros tecnoldgicos y universidad
a la sociedad

Asi, los equipos visitaron Azti-Tecnalia, el
Basque Center for Neuroscience “Achucarro”,
Vicometch-1K4 y Tecnalia. En el dmbito so-
cial, los escolares pudieron encontrarse con
alumnos de las Aulas de la Experiencia de
UPV/EHU, la universidad para mayores de 55
afios pionera en toda Europa.

Los docentes, por su parte, contaron con
varios seminarios presenciales sobre roboti-
ca, complementados con una plataforma de
formacién on-line, facilitada por Innobasque.

FLL Xpress

Tecnoclub El Burgo organizé una jornada de
difusion de su proyecto a la que invitaron a los
integrantes del equipo Urki. Ambos equipos
realizaron una presentacién de sus proyectos
cientificos: un dispositivo recogedor de obje-
tos en forma de bastdn en el caso de Urkide, y
el sello "Abuelomdvil-Agure Autoa” pensado
para facilitar a las personas mayores la
eleccion de un automdvil adecuado para ellas.
También hicieron algunas rondas de competi-
cion de robots, y mostraron los poster donde
exponen los valores que ponen en juego. [El
Burgo, 24 de noviembre de 2012]

Camps tecnoldgicos

Innobasque ha colaborado de nuevo en es-
ta iniciativa, inspirada en FLL Euskadi, con la
cesién de materiales y apoyo en la difusién.
Los camps tecnolégicos han pasado a tener
6 sedes: Barcelona, Bilbao, Donostia, Vitoria-
Gasteiz, Madrid y Pamplona. [julio de 2012]
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Diplomacia
Innovadora

Programa para avanzar en nuestro
posicionamiento internacional como
realidad innovadora, acompafar a
nuestras organizaciones en su
internacionalizacién y conectarnos con
los nodos internacionales mas
influyentes.

ENCUENTROS:

> V/isita de 20 estudiantes de la Bentley Uni-
versity interesados en profundizar en el fun-
cionamiento del sistema vasco de innovacion
[8 de agosto de 2012]

> Visita de una delegacion de 8 personas de la
region chilena de Arica-Parinacota, como par-
te de una misién por Euskadi v las regiones
italianas de Véneto, Trentino y Emilia Ro-
magna, en el marco del Proyecto Red, de co-
laboracién entre el gobierno de Chile y Ia
Unién Europea para la implementacion de
estrategias regionales de innovacién. €l ob-
jetivo de la visita a Innobasque fué conocer
el sistema vasco de innovacion, el proceso de
elaboracién e implantacién del PCTi 2015y
el papel de Innobasque como agencia de
innovacion [5 de septiembre de 2012]

> \lisita de Jeremy Schlickenrieder, agregado
de Ciencia e Innovacién de la Embajada Bri-
tdnica, acompafiado por el cdnsul en Bilbao,
Derek Doyle, con el objetivo conocer las acti-
vidades de Innobasque y su visién de futuro
para el Pais Vasco, asi como estudiar posibles
colaboraciones [20 de septiembre de 2012]

> Visita de una delegacién chilena, compues-
ta por 13 personas y encabezada por el pre-
sidente de la Comisién de Innovacién y Com-
petitividad del Consejo Regional de la Regién
de Los Lagos, Harry Jirgensen Caesar, con el
propdsito de conocer el sistema vasco de
innovacién, y otros temas relacionados con
la 1+D+iy la promocién y el emprendimiento
empresarial [27 de septiembre de 2012]

> Visita a Euskadi de una delegacion del Ayun-
tamiento de Cuernavaca (Estado de Morelos -
México), encabezada por su alcalde Jorge Mo-
rales Barud, y compuesta por 7 personas, pa-
ra conocer el proyecto Innobasque, junto a
otros proyectos empresariales y el modelo de
crecimiento de una ciudad: Bilbao [10 de oc-
tubre de 2012]

v

Visita de Flora Montealegre Painter, jefa de
la Divisién de Ciencia y Tecnologia del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), acompa-
fiada por Gabriel Casaburi, especialista de es-
ta organizacioén, interesados en profundizar
en el modelo de hacer innovacién de Inno-
basque tras las tres visitas recibidas ante-
riormente de otras tres delegaciones del BID
[19 de octubre de 2012]




> Visita de Angelica Matsuda, directora ejecu-
tiva del Area de Competitividad del Ministe-
rio de Economia y Finanzas de Perd, intere-
sada en conocer los principios de funciona-
miento de Innobasque, ya que estdn traba-
jando en el disefio de su Plan de Competiti-
vidad [14 de octubre de 2012]

> Visita de Bertrand Bouchet, consejero para
la Ciencia y Tecnologia de la Embajada de
Francia en Espafia, que acompafiado por Vin-
cent Reillon, agregado para la Ciencia y Tec-
nologia en la misma, mostraron un interés
especial por conocer el modelo Innobasque
[17 de octubre de 2012]

> Visita de una delegacién del Ministerio de
Economia de Croacia, encabezada por Darko
Lorencin, asistente del ministro de Economia,
que estaba compuesta por 12 personas, in-
teresadas en conocer el disefio e implemen-
tacién de la estrategia vasca para la innova-

PARTICIPACION EN:

> Claustro de profesores del programa Akade-
mia de la Fundacién para la Innovacién Ban-
kinter al que Innobasque se incorpora para im-
partir sesiones de Innovacién y Sistema Pu-
blico en diferentes universidades del Estado

> Panel de jurado de la competicién Cleantech
Open Spain, organizado por Opinno, cuyo ga-
nador fue la empresa guipuzcoana Gomavial
[Pamplona - 28 de septiembre de 2012]

cién y, mas concretamente, Innobasque [30
de noviembre de 2012]

> Visita del asesor de Economia de la Embaja-
da Britanica, Nick Greenwood, acompafiado

> Mesa de debate sobre tecnologias limpias y
eco-innovacion en el congreso Bionetday, Bio-
mimetic networking day, una jornada para
descubrir las oportunidades de negocio que
genera la biomimética en disciplinas como el
ecodisefio, la biotecnologia o la aeronadtica
[Vitoria-Gasteiz, 18 de octubre de 2012]

> Acto de clausura del 15th Annual TCl Global
Conference organizado por The Competitive
Institute y Orkestra [Donostia, 15 de octubre
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por el cénsul en Bilbao, Derek Doyle, con el
objetivo de tratar sobre el crecimiento y la
competitividad en el Pais Vasco [5 de di-
ciembre de 2012]

> Conferencia “Master@work: Crossing Sectors-
Bridging Gaps", dentro del Global Social Inno-
vation Forum, en el que participaron mas de
300 organizaciones, gobiernos y lideres res-
ponsables del ambito internacional. La confe-
rencia giré en torno a la experiencia que, des-
de la colaboracién publico privada, se estd
desarrollando en el ambito del Pais Vasco
[Singapur, 19 de octubre de 2012]

> Acto de apertura de la entrega de los galar-
dones anuales del Club Asturiano de la Cali-
dad [8 de noviembre de 2012]
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> Colaboracién con la Fundacién para la Innova-
cién Bankinter para la imparticion de su pro-
grama Akademia en la Universidad del Pais
Vasco (curso 2012-2013) El objetivo de este
programa es promover una actitud innovado-
ray un espiritu emprendedor en los lideres del
futuro, identificando y potenciando aquellos
jévenes universitarios con habilidades de li-
deres innovadores

> Jornada "Alternativas a la crisis global: hacia
una economia verde” organizada por APD,
presentando la iniciativa Southern Europe’s
Cleantech Hub [Bilbao, 23 de noviembre de
2012]

> Feria CONAMA, divulgacién de Bultzatu 2025
y reunién con los responsables del Grupo de
Trabajo sobre Rehabilitacion [28 de noviem-
bre de 2012]

3 |

e

Aeware (:( 1
Innobasque recibe el s

premio SIP Fellow '

Award 2012 por su
labor en
emprendimiento
social e innovacion

Este galarddn, otorgado por el Social
con el fin de desencadenar un cambio

Innovation Park de Singapur, reconoce la
labor realizada por Innobasque en el campo
de la innovacién social por su orientacion
hacia tres dmbitos estratégicos: la
gobernanza participativa, las 3€
(envejecimiento, educacién y empleo) y los

valores para una sociedad innovadora.

La segunda Ministra de Singapur y miembro
del Parlamento fue la encargada de hacer
entrega a Innobasque del SIP Fellow Award
2012, por su papel como “agente innovador
que ha introducido nuevas ideas y practicas

positivo, con un espiritu activo que le
conduce a crear un gran impacto y modelos
sostenibles que generan un mundo mejor,
mas inclusivo y sostenible”. [Singapur, 19 de
octubre de 2012]



> Jornadas doctorales de la Universidad de
Oviedo en torno a la comunicacion relaciona-
da con la difusién de las investigaciones [29
de noviembre de 2012]

> Presentacién y moderacién de la mesa sobre
Edificacién Sostenible en el encuentro entre
empresas del Pacto Verde [10 de diciembre
de 2012]

> Panel “Las universidades, motores de la inno-
vacion social”, celebrado en el marco de las |
Jornadas Doctorales del G9 organizadas por la

Innocampus

Actuacion que fomenta la cooperacion
entre la universidad y el mercado.
Innobasque tiene planificados acuerdos
de colaboracion con el espacio
universitario vasco, para que alumnos de
postgrado puedan llevar a cabo
practicas, o desarrollar una investigacion,
a medida que se vayan consolidando los
proyectos en Innobasque.

> Conscientes de la importancia del fomento
de la cooperacion entre el dmbito universi-
tario y el mercado, en Innobasque se ha
continuado trabajando durante 2012 con
las universidades vascas para identificar
oportunidades de colaboracion y definir li-
neas de trabajo conjuntas que redunden en
beneficio de la Transformacién. Concreta-
mente, en el segundo semestre de 2012,
siete personas se incorporaron para reali-
zar sus practicas en Innobasque proceden-
tes de Universidad de Deusto, Mondragon
Unibertsitatea, UPV/EHU, programa
COMMA y Colegio Vasco de Economistas.
Con estas colaboraciones se pretende con-
tribuir a acercar la universidad a la empresa
y dar la oportunidad a los jévenes para que

Universidad de Oviedo [Mieres, 13 de diciem-
bre de 2012]

> Jornada sobre Innovacién Social organizada
por el Instituto Nacional de de Administracion
Piblica (INAP) [Logrofio, 13 de diciembre de
2012]

> Mesa redonda "€l disefio en el sistema de la
moda: la evidencia de las interdependencias”
dentro de Kutxa Kultur Lana-lll Certamen de
J6venes Disefiadores [Donostia, 19-21 de di-
ciembre de 2012]

entren en contacto con el mundo laboral y
con la innovacion y para que desarrollen de
forma practica y acelerada los conocimien-
tos adquiridos en sus respectivos estudios

> Ponencia de cierre en la 1? edicién del Cur-
so Especializacion en Urbanismo, Edifica-
cién y Rehabilitacién Sostenible de la Fa-
cultad de Ingenieria de la Universidad de
Deusto [19 de julio de 2012]
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> Participacién en la iniciativa Lanaldi de
Fundacién Novia Salcedo, a través de la
que se integré a 3 estudiantes pre univer-
sitarios en una jornada laboral de personas
voluntarias de Innobasque, para que los
estudiantes conocieran como es un dia de
trabajo en una agencia de innovacién. €l
objetivo era ayudarles a orientar de mane-
ra mas eficiente sus elecciones académi-
cas futuras [30 de noviembre de 2012]
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Programa de socios

Innobasque es un proyecto de
componente social, y llevar a término
su misién y vision implica,
necesariamente, activar los resortes de
las entidades socias y sumar
capacidades para la Transformacion
socioecondmica.

€l valor de Innobasque reside en su red de
socios. Son ellos los que contribuyen a la im-
portante labor de transformar el Pais, apor-
tando sus capacidades y habilidades, sus re-
cursos, sus ideas y valores.

Innobasque Exchange

Continuando con el objetivo de poner en va-
lor el papel del socio como agente de transfor- Los DI’O}/ECTOS

macion, en el segundo semestre de 2012 se i .
puso en marcha Innobasque Exchange. Esta presentados han sido mruiz@innobasque.com

iniciativa, de y para las entidades socias de los siguientes:
Innobasque, busca activar el potencial colabo-
rativo de este canal, y de sus integrantes, a tra-
vés de explorar modos y métodos que hagan
que los participantes conozcan y analicen pro-
yectos innovadores, detecten la potencialidad Aufiamendi Eusko Entziklopedia (Eusko Ikaskuntza)
de sus capacidades, profundicen en ellas y, fi-
nalmente, encuentren vias para colaborar y
nuevas oportunidades de negocio. Bioeskola BBK (Emaus)

Se han celebrado dos ediciones, en las que
se han presentado veinte proyectos innova-
dores, habiéndose producido ya algunos im- Brand Evolution System (Urbegi Brand Mathematics)

portantes acuerdos de colaboracién con cen- C L
. . o rcle (Simplio
tros tecnoldgicos y alianzas estratégicas con el (el ) N S

Alhymotion Hydrogen Refueling Station (Alhymotion)

Banco de energia (Enerbide)

Birloki system (Kemuri)

bre de 2012]

Globalink (Elkano Consulting)

otras empresas. [11 de julio y 21 de noviem- % Eldersarea (Ideable)

HBIO, gestion sostenible del agua (HBiO)
Hermeneus (Hermeneus)

La ruta de la eficiencia (Gese Servicios Energéticos)
Meetabout (Techabout)

Moway (Minirobots)

Pansano (Otana)
Plataforma online para la ensefianza y aprendizaje de dibujo técnico (BBY Digital)
Soluciones innovadoras inspiradas en la Naturaleza (Biomimetiks)
Spotbros (Spotbros)
The sustainable event (Ercisa)

Xramp, |a primera ola transportable del mundo (Xramp)
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Innobasque Exchange

“Innobasque Exchange es una gran iniciativa que ayuda
a generar un ecosistema de innovacién”.
Fernando Calvo, Spotbros

“Una experiencia enriquecedora, gracias a ella hemos percibido que
las empresas aun se mueven, queda ilusién por innovar, mejorar, a
pesar de los tiempos y nos ha
permitido conocer iniciativas
interesantes con las que
colaboraremos”.

Ane Sistiaga, Elkano Consulting

elkano

International marketing

“HBIiO en concreto consiguid, potenciales alianzas estratégicas con
dos empresas y varios contactos y colaboracién con posibles
clientes. Con Innobasque

Exchange se inicia un trabajo

que puede durar meses, pero \§‘9HBIO
que al final da sus frutos”. J/;,

Miguel Retolaza, Hbio

“La asistencia al evento de Innobasque
‘ , Exchange ha sido muy interesante,

permitiéndome conocer iniciativas
empresariales de Euskadi de gran interés
general, y algunas estrechamente
relacionadas o alineadas con mi negocio. El formato del evento me
resulto muy acogedor e invit6 a participar de forma activa”.
Eduardo Elorriaga, CEO Hermeneus

hermeneus

RESULTADOS

1.444 impactos en medios en el segundo semestre, con un total anual

de 3.021 (8,2 impactos / dia)

La audiencia anual acumulada a lo largo de 2012 asciende a 320,6

millones de personas

“Una oportunidad
inmejorable de dar a
conocer y difundir nuestra
actividad. La biomimética es una disciplina
emergente vy por tanto, desconocida para la gran
mayoria de las personas, por lo que agradecemos
a Innobasque la invitacién que nos hizo. Esta
oportunidad nos ha permitido realizar nuevas
relaciones, a las que hemos podido exponer
nuestras propuestas de colaboracién y que
confiamos se transformen en futuros proyectos
conjuntos”.

Sergio Gonzalez, CEO Biomimetiks

-
@ biomimetiks

“Un acicate para movernos
en ambientes no habituales,
conocer otros agentes y
otras dinamicas de
interés...en definitiva poder
buscar colaboraciones”.
Ifaki Martinez de Luna, Eusko lkaskuntza

SERA NOTICIA

> Lanzamiento de InnobasqueNews,
nueva publicacién para el ambito
internacional de la innovacién con
caracter bimensual

> Tercer encuentro de Innobasque
Exchange [20 de marzo de 2013]

> FLL
- Final espafiola de FLL [Barcelona,
16-17 de marzo de 2013]
- World Festival Sant Louis [EEUU,
24-27 de abril de 2013]

> Participacion en la 22 edicion del
Curso de Especializacién en
Urbanismo, Edificacion y

Seguimos creciendo en redes sociales: Innobasque tiene 7.500
seguidores en twitter, con mas de 2.000 menciones y 2.850 retweets

Openideiak ha cerrado el afio con mas de 5.300 personas registradas
Celebracién del Global Innovation Day [20 de septiembre de 2012]

Premio SIP Fellow Award 2012 por la labor de Innobasque en
emprendimiento e innovacion social [19 de octubre de 2012]

Presentacion de 20 proyectos innovadores en las 2 ediciones de
Innobasque Exchange [11 de julio y 21 de noviembre de 2012]

Rehabilitacion Sostenible de la
Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Deusto [25 de enero
de 2013]

Imparticion de clases en el médulo
sobre Innovacién y Calidad del
master de Seguridad de la
Informacién de la Universidad de
Deusto

Imparticién de sesion del master de
Comunicacidon Corporativa de
UPV/EHU [26 de febrero de 2013]



INNODAS

La Comision Europea
recibira las conclusiones
sobre envejecimiento
activo elaboradas en Bilbao

RDi Press - 02/07/2012

Mas de 160 personas de todas las edades
procedentes de diversos ambitos de la socie-
dad y de diferentes paises europeos partici-
paron en Bilbao en una intensa jornada, el
World Café de Envejecimiento Activo e Inno-
vacion Social, organizado por World Café Eu-
rope junto con Innobasque, Agencia Vasca de
la Innovacién, bajo el lema "Voces Europeas
por un Envejecimiento Activo”. Esta iniciativa
esta financiada por la Comisién Europea que
ha declarado 2012 Afio del Envejecimiento
Activo y la Solidaridad Intergeneracional.

Una decena de proyectos
innovadores de la red de
socios de Innobasque
buscan colaboracion y
financiacion

El Economista-10/07/2012

La sede de la Agencia Vasca de la Innova-
cién acoge la primera edicion de la iniciativa
Innobasque Exchange, un proyecto de y para
los socios, en el que diez de ellos mostrardn
sus proyectos innovadores para los gue ne-
cesitan colaboracién a través de la busqueda
de "partners”, financiacién, colaboracién, di-
fusién, participacion, contraste, intercambio,
sinergias, servicios e intercambio.

Ue

FLL Euskadi: una escuela
de innovacion

Txema Villate,
director general de Innobasque
CIC Network - julio 2012

Reportaje en el que Txema Villate explica
que la relacién ciencia-tecnologia-sociedad
es un elemento clave para la integracién de
los paises y regiones en la sociedad del co-
nocimiento. La ciencia y la tecnologia consti-
tuyen elementos fundamentales de la cultu-
ra y han influido de una manera determinan-
te en la mejora de las condiciones de vida de
la Humanidad. Sin embargo, existe hoy en dia
un gran desconocimiento de la cultura cienti-
fica en general, asi como una falta de interés
por la ciencia en la sociedad. [..] El modelo
First Lego League Euskadi, que impulsa
Innobasque, cumple el objetivo de fomentar
la ciencia, la tecnologia y la innovacién desde
un nuevo paradigma creativo, grupal, intere-
sante e incluso emocionante.

en l0S medios

Gese Servicios Energéticos
entra en el acelerador de
empresas de Innobasque

ESEFiciencia-13/07/2012

Gese ha recibido el sello del Acelerador de
Empresas de Innobasque, Agencia Vasca de
la Innovacidn. Este sello certifica que Gese,
con sede en Bilbao, es una empresa de alto
potencial de desarrollo, es decir, que es una
organizacién capaz de multiplicar su factura-
cién por diez en cinco afios, internacionali-
zarse, vender un 25% de productos innova-
dores y aumentar sus trabajadores un 20%
en tres afios. Se trata de |a tercera empresa
que recibe el sello tras Hib y Virtualware.




Bilbao reunira a 400
ejecutivos de todo el
mundo para hablar de
tecnologias limpias

El Pais-15/09/2012

Bilbao serd la sede, del 16 al 18 de abril de
2013, de la novena edicién de Cleantech Fo-
rum Europe, un encuentro exclusivo de alcan-
ce global al que asistiran mas de 400 altos eje-
cutivos de todo el mundo relacionados con las
tecnologias limpias. Este hecho forma parte
del plan de desarrollo del Southern Europe’s
Cleantech Hub impulsado por Innobasque y
ubicado en Euskadi, un lugar que reldne y co-
necta entre si elementos Unicos que facilitan
el surgimiento y crecimiento de oportunidades
de negocio innovadoras con alcance global en
el mercado de las tecnologias limpias.

Nadie va a rescatarnos

Guillermo Ulacia, presidente de Innobasque
€l Correo - 27/09/2012

€n un articulo de opinién, Guillermo Ulacia
aboga por que las nuevas generaciones de jo-
venes sean incorporadas al ecosistema de
innovacién con el fin de acelerarlo. “Tenemos
que ‘aprender de los que aprenden” si quere-
mos hacer de Euskadi un territorio mds inno-
vador, lo cual es necesario, porque como
deciamos al inicio, nadie nos va a rescatar. €l
capital para el rescate estd en casa".

Mas de 1.000 personas
participan en Bilbao en el
Global Innovation Day, la
cita de los innovadores

La Vanguardia.com - 20/09/2012

La segunda edicién del Global Innovation
Day, celebrada el 20 de septiembre en el Pala-
cio Euskalduna de Bilbao y organizada por
Innobasque, ha contado con la asistencia y par-
ticipacién de mas de 1.000 personas. Durante
la jornada se ha constatado que, para superar
una situacién convulsa como la actual, hay que
abordar la innovacién orientandola a la accién,
aprovechando las oportunidades como lo han
hecho las iniciativas presentadas, muchas de
ellas pequefias pero con alcance global y otras
de mayores dimensiones.
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Usuarios de Kronikoen
Sarea protagonizan una
campaia para captar
nuevos miembros

Gente-19/09/2012

El video central de la nueva campafia de Kro-
nikoen Sarea esta protagonizado por usuarios
reales de la red vasca de pacientes crénicos.
Bajo el lema “Con dnimo. Gogotsu’, se preten-
de captar nuevos miembros y fidelizar a los ya
existentes. La campafia serd presentada en el
Global Innovation Day 2012, que tendrd lugar
este jueves en el Palacio Euskalduna de Bilbao.

kr@Elnikoen

saread

La red vasca de pacientes
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Innobasque prepara
su Informe Anual
de Innovacion

Innovaspain.com, 28/09/2012

Innobasque promueve y coordina la elabora-
cién del “Informe Anual de Innovacién’, que mi-
de las inversiones en la innovacién en Euskadi
y su impacto en el crecimiento econémico y la
productividad. Para validar la estructura y com-
posicidn de este estudio se ha creado un Co-
mité Técnico formado por Mondragon Uniber-
tsitatea, UPV/EHU, Universidad de Deusto,
Tecnalia, IK4 Research Alliance, Orkestra, Eus-
tat, Confebask, Etorbizi, Kronikgune v el Go-
bierno Vasco. Esta previsto que el “Informe
Anual de Innovacién” se presente durante el
primer trimestre de 2013.

“Euskadi puede ser la
California de Espaiia por
potencial para adaptarse”

Pedro Arboleda, socio de Monitor Group
Expansion-01/10/2012

€l estadounidense Pedro Arboleda es socio
de Monitor Group, la multinacional de gestion
con sede en Massachusetts, confundada en
1983 por Michael Porter. Arboleda visitd Eus-
kadi para participar en el Global Innovation Day
y animd a las empresas vascas a colaborar con
otras extranjeras para potenciar internacional-
mente la capacidad innovadora de Euskadi.
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En marcha la cuarta edicion
de la competicion First
Lego League Euskadi

Europa Press.es-02/10/2012

Innobasque organiza por cuarto afio con-
secutivo la edicién vasca de la First Lego
League (FLL Euskadi), que ha evolucionado
hasta convertirse en un modelo propio dife-
renciado, una auténtica escuela de innova-
cion. FLL Euskadi (FIRST For Inspiration and
Recognition of Science and Technology” Lego
League) es un torneo de robdtica, ciencia y
tecnologia con formato de evento deportivo
dirigido a escolares de entre 9y 16 afios, que
se juega en todo el mundo, con el fin de fo-
mentar la innovacién, la creatividad, el traba-
jo en equipo v las vocaciones cientifico-tec-
noldgicas. El reto al que los participantes se
enfrentaran el 1 de diciembre, en la sede de
Euskaltel serd el envejecimiento.

Vitoria acoge un encuentro
entre inversores y
empresas de tecnologias
limpias

EFE Verde - 04/10/2012

Vitoria-Gasteiz acoge en octubre, con el apo-
yo de Innobasque, Repsol y Sodena, el primer
encuentro europeo de inversores de capital
riesgo europeos y estadounidenses y las em-
presas de tecnologias limpias mas innovado-
ras de Europa que han sido finalistas o gana-
doras de la competicién Cleantech Open en Eu-
ropa.

Innovar mas, mejor,
mas rapido
Guillermo Ulacia, Presidente de Innobasque
€l Correo, 09/10/2012

€En una carta al Lehendakari, Guillermo Ula-
cia en nombre de la Comisién Ejecutiva de
Innobasque, se dirige a él para realizarle las si-
guientes propuestas: diagndstico y soluciones
compartidas, emplear el desempleo, innovar en
lo privado v lo publico, nuevos modelos de co-
rresponsabilidad, revitalizar el tejido empresa-
rial y hacer de la identidad vasca una ventaja
competitiva.

Innobasque recibe el
premio internacional a la
innovacion SIP 2012

Abc.es-20/10/2012

Gotzon Bernaola, direc-
tor de Programas de
Innobasque, ha recogido
hoy, durante la celebracién
de una ceremonia, el SIP
Fellow Award 2012, pre-
mio que otorga el Social
Innovation Park (SIP) de
Singapur a “escogidos lideres en emprendimien-
to social e innovacién en todo el mundo”. €l ga-
lardén reconoce la labor de quienes “estan ge-
nerando cambios en el sistema de la comunidad
a la que pertenecen y en la que trabajan” y los
considera “modelos v lideres que transforman el
futuro haciendo lo que mejor saben”. Los SIP
Fellow Award distinguen a “probados agentes
de cambio de la sociedad".

Diez nuevas iniciativas de
Innobasque

El Pais, 21/11/2012

Innobasque, Agencia Vasca de la Innovacién,
acogié la segunda edicién de Innobasque Ex-
change, un proyecto de vy para los 1.000 so-
cios, en la que diez de ellos mostraron sus pro-
yectos innovadores para los que buscan dife-
rentes férmulas de colaboracién. Participaron
Kemuri, Techabout, Hermeneus World, Ercisa,
Enerbide, Ideable Solutions, Symplio Lifestile
Technologies, Biomimetiks, BBY Digital y Alhy-
motion.

RSE en el Pais Vasco, la
responsabilidad forma
parte de su idiosincrasia

Corresponsables, 04/11/2012

En un desayuno organizado por la revista
Corresponsables v la Universidad de Deusto,
en el que han participado Metro Bilbao, Vela-
tia, Deusto Business School, Fundacién Laboral
San Prudencio, Ihobe, Grupo Irizar, Diputacién
de Bizkaia, Sustainable Reference, Grupo Ulma,
Fagor, Eroski e Innobasque, encontrar una sa-
lida responsable a la crisis se mostré como uno
de los retos primordiales.




La CE ayuda al 30% de las
pymes que presentan
planes de I+D+i

Cinco Dias, 25/11/2012

A través de una jornada informativa Inno-
basque, el Grupo Spri, el Departamento de In-
dustria, Innovacién, Comercio y Turismo del Go-
bierno Vasco y la red Enterprise European Net-
work (EEN) dieron a conocer las nuevas convo-
catorias de internacionalizacién de proyectos
de |+D+i para 2013, a través de las cuales se
puede obtener financiacion para llevar a cabo
proyectos de I+D transnacionales, es decir, en
cooperacién con otros paises y regiones de la
Unidn Europea. Se trata del proyecto ERA-NET,
una iniciativa de la Comisién Europea para pro-
mover la cooperacidn entre paises y regiones
europeos en materia de investigacion vy
desarrollo, en la que Euskadi se erige como una
region referente.

“€l nuevo ciclo de
Innobasque esta orientado
al fortalecimiento y
crecimiento de su
actividad”

Txema Villate,
director general de Innobasque
Guia de la Innovacidn de Estrategia
Empresarial. Diciembre de 2012
Txema Villate 3
asegura que en
Innobasque “es-
tamos desple-
gando todo
nuestro poten-
cial para que
nuestras  em-
presas  sean
mas competiti-
vas, aumente
nuestro  PIB,
creemos  em-
pleoy todas las
personas que vivimos en Euskadi sigamos go-
zando de una buena calidad de vida".

Las mejores practicas
en innovacion

El Pais.com, 27/11/2012

La 22° edicion de los Martes de Innobasque
sirvi6 para presentar la Guia de la Innovacién
del Pais Vasco y llevé por titulo “La innovacion
en Euskadi de la mano de sus protagonistas”.
Se difundieron algunas de las mejores practi-
cas en torno a la innovacién que actualmente
se estan llevando a cabo en Euskadi y que es-
tan contribuyendo al reconocimiento de Eus-
kadi como un territorio innovador de contras-
tadas capacidades. Participaron Tecnalia, IK4
Research Alliance, Euskampus Fundazioa, Uni-
versidad de Deusto; Escuela Politécnica Supe-
rior de Mondragon Unibertsitatea, Velatia, Lan-
tegi Batuak, Owl, Grupo Orona, Eroski, el Ayun-
tamiento de Vitoria-Gasteiz y EIDE.

La innovacion funciona

Guillermo Ulacia, presidente de Innobasque
Guia de la Innovacidn de Estrategia
Empresarial. Diciembre de 2012

€n un articulo de opinién que abre la Guia de
la Innovacién, Ulacia afirma que “la innovacién
es una palanca que refuerza los vinculos de la
comunidad v la colaboracién entre los agentes
innovadores, ayuda a que las ideas germinen,
a la puesta en marcha de iniciativas empresa-
riales, que son las que traerdn el empleo que
tanto necesitamos, a que las empresas den con
el talento de las personas que necesitan y con
las innovaciones que les van a permitir rege-
nerarse a través de nuevas oportunidades”.
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Espera Cleantech Forum
Europe 2013 a empresas
de América Latina

Notimex, Agencia de Noticias de México,
28/11/2012

La IX edicién de Cleatench Forum Europe que
se celebrard en abril de 2013 en Bilbao espera
contar con la presencia de empresas de paises
de América Latina, interesadas en energias y
tecnologias limpias. Cleantech Forum Europe es
el foro europeo de las tecnologias limpias mas
importante que por primera vez se va a cele-
brar en el Sur de Europa, con el fin de contribuir
al posicionamiento estratégico en los mercados
internacionales de esta drea geogrdfica en es-
te pujante sector. Esta iniciativa cuenta con el
impulso de Innobasque.

Karmengo Ama, de
Amorebieta, gana la First
Lego League

Qué Nervidn, 03/12/2012

€l equipo de Karmengo Ama de Amorebieta
gand la cuarta edicion de la First Lego League
Euskadi, que giraba en torno al envejecimiento
y en la que participaron 33 equipos, formados
por 330 escolares de entre 9 y 16 afios, y mas
de 100 voluntarios en una jornada llena de ner-
vios, sorpresas, musica, robots, bailes, ciencia,
innovacidn, disfraces y mucha creatividad. FLL
Euskadi fomenta Ia ciencia, la tecnologia y la
innovacion.
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I+D+i vasca en Europa - Cuaderno
estratégico 2011

Autor: Gobierno Vasco, SPRI, Innobasque
Fecha: julio 2012

El presente documento, ademds de
concretar una revisién de los objetivos
planteados en 2006 para la [+D+i vasca en
Europa, aspira a ser un compendio de la
informacién necesaria para comprender el
pasado, presente v, sobretodo, futuro del
Pais Vasco en su trayectoria hacia los
programas europeos de [+D+i.

Asimismo, esta nueva edicién pretende ser
una guia practica con informacion de
interés, tanto para aquellas personas que
no teniendo conocimiento en los asuntos de
la [+D+i Europea quieran comenzar a
participar en tales actividades, como a
aquellas personas que con experiencia en
Europa, deseen tener un conocimiento mas
amplio sobre cémo estd siendo la
participacién vasca en proyectos europeos.

Y
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Un minuto para la innovacién

Autor: Innobasque

Fecha: diciembre 2012

Esta publicacion recoge las actuaciones
llevadas a cabo por las 79 organizaciones
de toda indole que se sumaron a “Un minuto
para la innovacién”, iniciativa de innovacion
colaborativa que Innobasque lanzé en el
afio 2011 con el fin de diseminar la cultura
de lainnovacién, y en la que se
identificaron 170 retos que 8.523 ideas
trataron de resolver.

La publicacién, ademas de reconocer la
labor de estas organizaciones, ofrece
visibilidad a las buenas précticas de
innovacion colaborativa para que puedan
servir de inspiracién y aprendizaje a otras
organizaciones.

ol semestre

Marco metodolégico para la
aplicacion de la Responsabilidad
Social Empresarial en Euskadi

Autor: Innobasque

Fecha: diciembre 2012

Esta publicacién es un marco de referencia
para la aplicacion de la RSE, disefiado en
colaboracidn con organizaciones y
entidades publicas y privadas y del tercer
sector, que colaboran con Innobasque en
este ambito (i-Talde). Se trata de un
itinerario de reflexion dirigido a plantear las
cuestiones clave a las que debe darse
respuesta. €s una guia sencillay Gtil que
pretende ayudar a las empresas a avanzar
en su posicion competitiva a través de la
sostenibilidad.



€l caso Leroy Merlin, un proyecto
de empresa basado en las
personas

Autores: Javier Zarrabeitia

Fecha: octubre 2012

Leroy Merlin es una empresa perteneciente
a ADEO, primer grupo francés y segundo
europeo en el mercado internacional del
bricolaje. Presente en Espafia desde 1989,
la compafiia ha mantenido una posicion de
liderazgo en el mercado. Junto con la
blsqueda de la satisfaccion del cliente, el
otro gran eje de la filosofia y los valores
compartidos por las empresas del Grupo es
la consideracion de la persona como
principal riqueza de la empresa.
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Estudio tematico de
Intraemprendizaje

Autores: Eneka Albizu, Juan Antonio
Azkunaga, Ana Beraza, José Maria Beraza,
Isabel Fernandez, Unai Goyogana, Jon
Hoyos, M? Asuncién Ibafiez, Jesds Matey,
Aitziber Nufiez, Unai Nufiez, Eneritz
Onaindia, Carlos Ochoa, Milagros Pérez,
Maria Saiz,Oskar Villarreal, Koldo Zabalza.
Fecha: diciembre 2012

Este estudio utiliza la experiencia practica
de 9 empresas analizadas, (Grupo TTT,
Vilaumedia, Sener, Polsa-Ormazabal, Ikusi,
Abantail, Progenika Biopharma, Batz y
Lanik), de diferentes dimensiones y
sectores, para la explicacion descriptiva de
cémo han vivido y viven la practica del
intraemprendizaje.

Informe Estado del Futuro 2012.
Resumen ejecutivo

Autor: The Millennium Project

Este informe proporciona una mirada
prospectiva en torno a quince desafios
globales para la humanidad, a partir de
datos actuales contrastados con escenarios
futuros.

Dicho estudio, elaborado con la
participaciéon de mas de 2.500 académicos
de cuarenta paises, incluye diversos
capitulos especificos, destacando entre
otros los siguientes ambitos: Escenarios
Globales, Gobernanza y Futuro, Economia y
Empresa.
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Global Competitiveness Report
2012-2013

Autor: Foro Econémico Mundial (FEM)

El informe evalla el panorama de la
competitividad de 144 economias,
proporcionando una visién de las claves de
su productividad y prosperidad. Este afio, el
informe muestra que Suiza encabeza la
clasificacién general por cuarto afio
consecutivo. Singapur sigue en segunda
posicion con Finlandia, en tercera posicién,
superando a Sueciaenel 42

VI Encuesta de Percepcion Social
de la Ciencia y la Tecnologia

Autor: FECYT

El objetivo de esta encuesta es medir la
forma en la que la sociedad espafiola
percibe la ciencia y la tecnologia. Los datos,
obtenidos a partir de una muestra amplia 'y
representativa (7.784 entrevistas) realizada
en todas las Comunidades Auténomas,
reflejan que un 88,6% de los espafioles
piensa que la ciencia aporta ventajas para
mejorar la calidad de vida de la sociedad y
un 87,1% opina que contribuye al desarrollo
econémico. Ademas, la imagen de Ia ciencia
y de los cientificos es positiva para la
mayoria de la sociedad espafiola, y un 53%
de los ciudadanos piensa que los beneficios
de la Ciencia y Tecnologia son mayores que
los perjuicios, frente a un 12,1% que piensa
lo contrario.
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Informe Socioecondmico de la C.A.
de Euskadi 2012

Autor: Eustat

El Instituto Vasco de Estadistica - Eustat ha
editado este informe cuyo objetivo principal
es ofrecer una obra de sintesis que permita
conocer, con una visién de conjunto, la
evolucién y el grado de desarrollo social y
econémico de la sociedad vasca en los
Gltimos afios, procurando aportar también
comparaciones, tanto con el dmbito estatal,
COMO europeo.

Capturing opportunity: Cleantech
business booms around the world

Autor: Grant Thornton

El sector global de tecnologias limpias ha
surgido como alternativa viable, préspera y
orientada al futuro. Aunque antes la
actividad en el sector fue alimentada por
las startups emergentes con ideas,
productos y servicios comercializables, hoy
una buena parte de la industria y las
empresas de servicios publicos ven la
enorme oportunidad en el sector y quieren
un pedazo de este mercado en rapida
expansion.

The Global Innovation Index 2012

Autor: Insead y Wipo

Este informe pone de manifiesto el papel
fundamental de la innovacién como motor
de crecimiento econémico y prosperidad, asi
como la necesidad de contar con una amplia
vision horizontal de la innovacién que se
aplica tanto a los paises desarrollados, como
a las economias emergentes, con la
inclusién de indicadores que van mas alla de
las tradicionales medidas de innovacion
(como el nivel de investigacion y desarrollo
en un pais).

Por segundo afio consecutivo, Suiza, Suecia
y Singapur ocupar las primeras posiciones
en resultados de innovacién.

Las industrias culturales y
creativas. Un sector clave de la
nueva economia (2012)

Autor: Fundacion Ideas

Las industrias culturales y creativas estan
llamadas a jugar un papel de primer orden
en la competitividad de la economia
espafiola y en la transicién hacia el nuevo
modelo productivo. Ofrecen un elevado
potencial como detonantes de procesos de
innovacién, activando los recursos,
conocimientos v talento creativo, que son
definitorios de este sector de actividad.

Universidad, universitarios y
productividad en Espaiia

Autor: BBVA

El objetivo de esta obra es evaluar los
resultados de la actividad docente e
investigadora de las universidades, las
transformaciones que han experimentado y
los retos a los que se enfrentan. Con esa
finalidad, sitda a la universidad espafiola en
el contexto internacional, subraya la
heterogeneidad de sus instituciones y
analiza sus procesos internos. También se
estudia la insercion laboral de los
universitarios, evaluando la importancia del
mercado de trabajo, el tejido empresarial y
la formacién continua para el
aprovechamiento del capital humano.

Health 2020

Autor: World Health Organization

Se ha lanzado oficialmente el programa
europeo Health 2020. Este documento, que
ha sido preparado por la oficina regional
europea de la OMS, establece las
orientaciones estratégicas y areas
prioritarias de accion politica para Europa,
en materia de salud y bienestar hasta el
afio 2020.



Las tecnologias de la informacion
y comunicacion al servicio de un
envejecimiento activo

Autor: Fundacién Empresa y Sociedad e
Imserso

El proyecto OPTICAE, Oportunidades
Empresariales sobre Tecnologias de
Informacién y Comunicacion para la
autonomia en el proceso de envejecimiento,
promovido por el Centro de Referencia
Estatal de Autonomia Personal y Ayudas
Técnicas CEAPAT del IMSERSO y la
Fundacién Empresa y Sociedad, tiene como
objetivo recopilar las actuaciones
empresariales mas destacadas en respuesta
al desafio de un envejecimiento mas activo.

Spain 20.20: Tic y Sostenibilidad

Autor: Club de Excelencia en Sostenibilidad
En plena tormenta financiera y con la crisis
de deuda causando estragos, el ahorro en |a
gestion se convierte en una obligacién. Y en
ese terreno, son determinantes las
Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC). Su implantacién en
sectores transversales de la economia
podria llegar a suponer un ahorro potencial
neto acumulado de 601.802 millones de
euros a Espafia, asi como la creacion
potencial de 218.000 empleos en el pais
hasta 2020.

Education at a Glance 2012.
0ECD Indicators

Autor: Gobierno Vasco

La edicién 2012 del informe de la OECD
sobre el panorama de la educacién permite
a los paises la comparativa en términos
educativos.

El informe se estructura en 4 capitulos: las
salidas profesionales y el impacto del
aprendizaje; los recursos financieros y
humanos invertidos en la educacién; el
acceso a la educaciodn, la participacién y la
progresion; y el ambiente de aprendizaje y
la organizacién de las escuelas.

Green Power: 2012

Autor: KPMG

Informe anual de KPMG sobre fusiones y
adquisiciones en el mercado global de las
energias renovables. VB/Research, empresa
especializada en el suministro de datos e
investigaciones sobre el sector de las
energias renovables, ha realizado el estudio
de 500 altos directivos de este sector. Entre
los participantes se encontraban empresas,
inversores, proveedores de deuda;
organismos publicos y proveedores de
Servicios.
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Regional Innovation
Scoreboard 2012

Autor: Comisién Europea

El Cuadro de Indicadores de Innovacién
Regional 2012 clasifica las regiones
europeas en cuatro grupos en funcién del
nivel de innovacién, de manera analoga a los
indicadores de la Unién por la Innovacion: hay
41 regiones en el primer grupo, el de los
“lideres de la innovacién”; 58 regiones
pertenecen al segundo grupo, el de los
"seguidores de la innovacién”, 39 regiones
son "innovadores moderados”, y 52 mas
forman el cuarto grupo, el de los
“innovadores modestos”. Cada uno de estos
grupos esta subdividido en alto, medio vy bajo.

Informe Cotec 2012: Tecnologia e
Innovacion en Espaiia

Autor: Cotec

Este informe recoge la evolucion de los
principales indicadores de I+D e innovacion,
a escala nacional y por Comunidades
Autdénomas, y su comparacion internacional,
incluyendo, ademds, la opinién de mas de
un centenar de expertos sobre la evolucién
del sistema espafiol de innovacién y un
capitulo especial dedicado este afio al
capital humano para la innovacion.

Tanto los resultados de los indicadores
como la opinidn de los expertos, sefialan
que los efectos de la crisis ya estan
incidiendo claramente en el deterioro del
sistema espafiol de innovacién, que va a
mantenerse durante los proximos afios.
También ponen de manifiesto la urgencia de
impulsar la innovacién y la I+D como pilares
de un nuevo modelo productivo de la
economia espafiola.



€l valor de Innobasque... :
nuestros SocIios

En el segundo semestre de 2012 se han incorporado
43 nuevas organizaciones,

ACHUCARRO BASQUE CENTER FOR
NEUROSCIENCE FUNDAZIOA - Centro
de investigacién promovido por
Ikerbasque y UPV/EHU, dedicado a la
investigacion basica y traslacional en
biologia neuro-glial, para el
descubrimiento de nuevas terapias para
enfermedades cerebrales, en
cooperacion con la comunidad local y en
colaboracién con las instituciones
internacionales en el campo de la
neurociencia, para poder contribuir a la
formacién de neurocientificos del futuro.
achucarro.org

AGINTZARI - Empresa social implicada
en el desarrollo de la comunidad que
opera en el dmbito de la intervencion
social trabajando en la puesta en marcha
de propuestas innovadoras y en la
gestién de servicios de calidad
orientados a la superacion de las
necesidades sociales de personas y
colectivos en situacion de dificultad.
agintzari.com

ALHYMOTION

Startup de la compafiia Reflectia, que
desarrolla su actividad econémica en los
campos de la biotecnologia, bioenergia,
eficiencia energética, energias
renovables y eco-industria.
reflectia.eu/alhymotion

ARTAZA TORRE SUSTAPENAK
Empresa constructora y promocion
inmobiliaria.

ATELEI ENGINEERING

Empresa de base tecnolégica
especializada en sistemas de control de
acceso y monitorizacién remota.
Creadora de su propia gama de
productos también oferta sus servicios
como consultora, desarrolladora e
integradora de sistemas de control de
acceso para todo tipo de instalaciones.
atelei.com

a las que damos la bienvenida

ATHLON

Empresa cooperativa referente en el
estado en el ambito de la promocién de
la salud, reconocida por su caracter
innovador y orientado a generar valor en
la sociedad.

athlon.es

APLIQA CONSULTORIA ESTRATEGICA
Servicios de asesoramiento, asistencia
técnica y consultoria, especialmente
dirigidos a Pymes.

apliqa.es

BBY DIGITAL 2818

Plataforma digital para la ensefianza 'y
aprendizaje de dibujo técnico.
bbydigital.com

BIDATEK INGENIERIA AMBIENTAL
Empresa especialista en el sector del
aguay con amplia experiencia en la
industria alimentaria. Dedicada a la
construccién de estaciones depuradoras
de aguas residuales.

bidatek.com

BIDENET

Empresa del Grupo Urbegi de marketing
y comunicacién 2.0 que implementa
estrategias de marketing online
orientadas a pymes y empresas.
bidenet.com

BIOMIMETIKS

Consultoria y transferencia de
conocimiento en biomimética, que ofrece
a sus clientes soluciones innovadoras
inspiradas en la naturaleza.
biomimetiks.com

BIOBAI

Empresa especializada en el empleo de
la gamificacién como un instrumento
para fomentar el comercio minorista
local.

biobai.com

CONSEJEROS DEL NORTE

Consultoria y servicios profesionales de
comunicacién estratégica con el objetivo
ultimo de contribuir al éxito de los
proyectos corporativos de sus clientes.
consejerosdelnorte.com

COWORKING UNSINVIVIR CB

Espacio de trabajo colaborativo disefiado
para trabajar ahorrando costes y
participando de una comunidad que
genere oportunidades de mercado y
sinergias.

unsinvivir.com

EMAGINARTE, DISENO Y
COMUNICACION

Empresa pionera en el desarrollo de
aplicaciones multimedia y web de alto
impacto, marketing on line,
posicionamiento web (SEO / SEM
Google), disefio grafico integral (imagen
corporativa, libro estilos...), registro y
alojamiento de dominios, implantacién
de redes sociales y SMO.
emaginarte.es

EMAUS BILBAO

Entidad que facilita la inclusion de
personas en situacién de exclusién
social a través de proyectos, programas,
acciones y alianzas y desarrollo de
actividades de servicios
medioambientales y de acuerdo a los
principios y valores de la economia social
y solidaria.

emausnet.org

ENAIDEN

Empresa de ingenieria, disefio industrial
e innovacién de producto que cubre todo
el ciclo de disefio desde la fase de
generacion de la idea conceptual hasta
la industrializacién.

enaiden.com



ENERBIDE ENERGIA

Empresa especializada en eficiencia y
ahorro energético que ofrece servicios
de consultoria y gestién en el ambito de
la eficiencia energética, el ahorro
energético vy las energias renovables.
enerbide.com

ENTIENDO 2012

Consultoria especializada comprometida
con la innovacion, la internacionalizacién
y el crecimiento econémico.
idientiendo.es

EUSKAMPUS FUNDAZIOA

Entidad que tiene como misién disefar,
coordinar y ejecutar actuaciones, que
refuercen y aceleren el proceso de
modernizacién de la Universidad del Pais
Vasco a través del desarrollo del
proyecto Campus de Excelencia
Internacional.

euskampus.ehu.es

EVOLERS ENTERPRISE

Prestacién de servicios, actividades de
gestién y administracion, servicios
educativos, sanitarios, de ocio y
entretenimiento, investigacion,
desarrollo e innovacién. Actividades
cientificas y técnicas.

evolers.com

GASTRONOMIA BASKA

Servicios integrales de catering,
hosteleria, gestion de comedores y
organizacién de grandes eventos en
Bilbao.

gastronomiabaska.com

GIPUZKOA BERRITZEN

Iniciativa para la dinamizacién de la
actividad innovadora en el territorio
histérico de Gipuzkoa.
gipuzkoaberritzen.net

HIRUDART

Empresa dedicada a disefiar en 3D
cualquier producto/escena ya sea a
modo de imagen o de animacién. Su
base de negocio es el disefio en 3D, y
tomando éste como eje central, se ha
vinculado el disefio 3D con diferentes
soluciones multimedia.

hirudart.net

IDEABLE SOLUTIONS

Desarrollo y comercializacién de
productos IT que sirven para mejorar la
vida de la personas.

ideable.net

IKASPLAY

Empresa de disefio de nuevos sistemas
de aprendizaje por medio de las
tecnologias de la informacion y de la
comunicacién, facilitando asi la
ensefianza, la formaciényy la
sensibilizacion.

ikasplay.com

IMPETIA
Consultoria especializada en energias
renovables.

IMPRENTA COMERCIAL SAMPER
Empresa del sector grafico con sistemas
de preimpresion, impresion offset y
digital, encuadernacién y acabado
dotados de las tecnologias mds
avanzadas.

samperimpresores.com

INNOVATION AND DEVELOPMENT -
INBIOSIS

Consultoria especializada en Estrategia e
innovacién. Desarrolla proyectos de
innovacién empresarial con fines
sociales y medioambientales.

MUSEO MARITIMO RIA DE BILBAO

€l Museo, ademds de elemento
dinamizador de la ciudad y regién,
pretende conservar y difundir la historia,
cultura e identidad de los hombres y
mujeres que han vivido en y de la Ria de
Bilbao, estrechamente ligada a la
tradicion maritima.
museomaritimobilbao.org

NORGARA DESARROLLO

Consultoria, formacién y coaching para el
desarrollo personal y organizacional.
norgara.com

NOTONLY ARCHITECTS

Estudio de arquitectura, especialista en
la generacién de mobiliario urbano
interactivo y modular.

sadaba.net

OPTIMITIVE

Empresa dedicada al desarrollo y
servicios de software para la
optimizacién y ahorro energético en
procesos industriales.
optimitive.com

PRESIDENCIA DEL GOBIERNO VASCO
Responsable de coordinar la accién del
Gobierno Vasco, de las relaciones
sociales e institucionales y
representacion de Euskadi en el exterior;
las politicas de cooperacién al desarrollo
e igualdad de género; vy la informacién
ante los medios, desarrollo de nuevas
tecnologias y produccién multimedia.
euskadi.net
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ROXTEC

Empresa especializada en el desarrollo,
fabricacién y comercializacién de
soluciones de sellado completas para
penetraciones de cables y tuberias.
roxtec.com

SPOTBROS TECHNOLOGIES

Empresa desarrolladora de la
herramienta de mensajeria instantdnea
basada en la geolocalizacién.
spotbros.com

SYMPLIO LIFESTYLE TECHNOLOGIES
Empresa dedicada al disefio de
experiencias de productos fusionando el
mundo fisico con el de Internet. Su
objetivo es desarrollar objetos sociales,
productos que usan la informacién de
Internet para ser mas inteligentes y
colaborativos, transformando el entorno
del usuario en un espacio mas personal y
emocional.

symplio.com

TICONTRACK SOLUTIONS

Centro de negocios en Bilbao. Alquiler de
despachos, puestos de trabajo, salas de
reuniones, aulas. Recepcién y atencién
telefénica.

ticontrack.com

URBANIA ZH GESTION

Empresa dedicada a la prestacién de
servicios de gestidn, consultoria y
formacién a entidades del sector publico,
con el objetivo de mejorar la eficacia y
eficiencia de los servicios publicos,
principalmente los municipales.
urbaniazhgestion.com

URBEGI BRANDMATHEMATICS
Empresa del Grupo Urbegi, especializada
en distribucién de conocimiento y
metodologias formativas elLearning.
brand-mathematics.com

URBEGI PRODUCT RESEARCH

Marca que da cohesién a UBM, EPD y
Bidenet, tres empresas del grupo Urbegi
que ofrece servicios tecnolégicos a otras
marcas, empresas e instituciones.
urbegi.com

VICRILA GLASS TECHNOLOGY AND
INNOVATION CENTER

Vitech es la unidad empresarial de 1+D
de Vicrila, dedicada a la investigacién y
desarrollo de nuevas tecnologias para el
sector del vidrio.

vicrila.com

XRAMPWAVE

Empresa creadora de la primera ola
transportable para la practica de
freeride.
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iTEM, separata coleccionable que te acerca las Ultimas tendencias, herramientas, estrategias, buenas practicas y conceptos mas
avanzados en torno a lainnovacion. En esta nueva entrega abordamos el tema del disefio industrial y su papel en la economia vasca.

Entrevista con Ignacio Sola,

Presidente de la Asociacion de Disefiadores de Euskadi (EIDE)

“Una de las principales
fortalezas del disefo vasco
reside en la estrecha implicacion
que mantiene con el sector

iIndustrial”

Con la perspectiva del vigesimoguinto
aniversario de la Asociacién de Disefiadores de
Euskadi (EIDE), su presidente, Ignacio Sola, nos
habla en esta entrevista sobre el papel del
disefio en la reciente historia de la economia
vasca, asi como sobre sus puntos fuertes y
débiles, y las tendencias y perspectivas de
futuro.

¢Cual es el papel del disefio en el desarro-
llo industrial y econémico de una sociedad?

El cometido principal del disefio en la
sociedad es contribuir a mejorar la calidad de
vida de las personas, ayudando a su vez al
desarrollo y la competitividad de las
organizaciones. Para la obtencién de ese
bienestar es necesario dar respuesta a las
aspiraciones y las necesidades de Ias personas
atendiendo a su expresion y evolucion en la
sociedad. En este escenario de servicios, el
disefio proporciona a la empresa herramientas
dirigidas a optimizar su respuesta y generar
mas y mejores vinculos con las personas y
usuarios, en definitiva, a encontrar nuevas
oportunidades de negocio.

¢Como ha impactado el disefio industrial
en el desarrollo empresarial del Pais Vasco?
Empresas que asumieron hace tiempo que el
disefio contribuye a mejorar el producto, el
servicio o la imagen -no olvidemos que el
disefio estd presente en todos los soportes

mediante los cuales la empresa se manifiesta
en la sociedad y por los cuales es percibida-
adoptaron estrategias de disefio y hoy son
referentes cualificados. El disefio participd y
participa en buena medida en ese éxito.

iCudl es la situacion actual del disefio
industrial en el Pais Vasco? ;Cuales son sus

puntos fuertes y qué aspectos deberia
potenciar?

"€l disefio proporciona a
la empresa
herramientas dirigidas a
optimizar su respuesta y
generar mas y mejores
vinculos con las
personas y usuarios, en
definitiva, a encontrar
nuevas oportunidades
de negocio”

Es cierto que, desde hace décadas,
numerosas empresas han implementado el
disefio como una herramienta dirigida a
proporcionar competitividad y valor afiadido;
ejemplos como lrizar, Fagor, Orbea, etc, o
empresas como Sellex, Stua o Akaba (estos
Ultimos ganadores de sendos premios
nacionales de disefio) son claros exponentes.
Tampoco es menos cierto que una gran
cantidad de empresas todavia no lo han
adoptado. Llas causas son mdlltiples vy
complejas, desde el desconocimiento hasta las
dificultades estructurales, financieras, etc.

Entre otras, una de las fortalezas resefiables
del disefio vasco reside en la estrecha
implicacién que mantiene con el sector
industrial, con sus procesos de fabricacién y con
la viabilidad de los proyectos industriales en los
que participa.

Sin  duda, debemos mejorar nuestra
comunicacién, darnos a conocer. Publicitar el
valor del disefio vasco y sus profesionales es
una tarea a la que en EIDE nos estamos
aplicando decididamente.
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Sistema de Bancada BEC, 2004. Klap_laboratorio de creacién industrial para Onn Outside.

¢Cudl es la posicion del disefio vasco en el
contexto internacional?

Como explicaba anteriormente, en el
momento actual somos mds valorados por
ejemplos concretos que por una percepcion de
«disefio vasco» entendido en un sentido
general 0 como «marca pais». No obstante, a
cambiar este escenario contribuye la
contratacion de empresas de disefio vascas por
empresas internacionales, europeas o asidticas.
Desde hace algunos afios, varias de nuestras
empresas proveedoras de servicios de disefio
iniciaron un proceso de internacionalizacién que
se ha demostrado claramente positivo y que
contribuird a aportar valor a nuestra imagen.

¢Como ha participado el disefio industrial
en la internacionalizacién de las empresas
vascas?

La capacitacion de muchas empresas
proveedoras de servicios de disefio para dar
respuesta a necesidades que presentan
empresas nacionales o internacionales con
productos o servicios que estan dirigidos a
mercados internacionales puede ser una de las
claves. También la empresa debe estar segura
de que el disefio de su producto respondera en
un mercado global y altamente competitivo, y
en ese punto la confianza en tu proveedor de
disefio es fundamental. Los resultados de las
empresas antes mencionadas avalan en buena
medida esta trayectoria.

¢Qué papel ha desempefiado EIDE en este
proceso desde su nacimiento hace veinticinco
afios?

EIDE se ha mantenido con cierta intermitencia
como referencia del sector de los profesionales
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que se ocupan del disefio en el Pais Vasco. Quiza
por esa labor realizada anteriormente, la
asociacion se encuentra desde hace unos afios
en una fase mas dindmica e ilusionante. Nuestra
participacién en la candidatura de Bilbao a
Capital Mundial del Disefio 2014, en la que
resultd finalista, y la participacién en misiones
comerciales, foros y eventos dirigidos a
potenciar de una u otra manera el disefio hecho
en Euskadi marcan una direccién con la que EIDE
estd comprometida.

La publicacién “Disefio en Euskadi. 25 afios de
EIDE", que conmemora los veinticinco afios de la
constitucién de la asociacién y que presentamos
en el mes de enero de 2013, se enmarca en este
compromiso de promocién y de sinergias con la
empresa dirigido a comunicar las capacidades
del disefio en general y del disefio hecho en
Euskadi en particular.

¢Cudles son las principales tendencias de
futuro del disefio industrial?

“Es necesario involucrar
al disefio en las fases
iniciales de la creacion
de los productos”

Seguramente, un afianzamiento de la
consideracién del disefio como herramienta de
caracter estratégico dentro de la empresa. Es
necesario involucrar al disefio en las fases
iniciales de la creacién de los productos, en esos
momentos en los que se estudian los habitos,
las necesidades y las tendencias en
determinados colectivos para dar respuestas
adecuadas y encontrar otras oportunidades de
negocio en la aplicacion de nuevas soluciones,
lo que llamamos «innovacién basada en el
usuario». En este sentido, aspectos del disefio
de procesos o0 conceptos como el design
thinking abogan por aplicar herramientas vy
técnicas de disefio en la estrategia de desarrollo
empresarial como palanca de innovacion en la
generacién de valor de nuevos productos y
Servicios.

({Qué recomendaciones daria a las
empresas que aun no han incorporado el
disefio a su cultura?

Primero tenemos que ser conscientes de que
es necesario un cambio en aspectos de la
formacién empresarial que estan en la base de
los prejuicios, cuando no del desconocimiento de
esta disciplina. Descendiendo a lo concreto, a
una empresa que nunca haya tenido relacién
con el disefio le recomiendo que se asesore
convenientemente y que realice una auditoria
en disefio dirigida a obtener la informacion
pertinente que sirva para orientar las
actuaciones de disefio que se consideren
necesarias. €s importante transmitir que la
adopcién de servicios de disefio proporciona
soluciones que permiten mejorar la
competitividad vy la diferenciacién de las
empresas.



En sus veinticinco afios de
existencia, EIDE ha desempefiado
un importante papel en el
desarrollo del disefio industrial en
Euskadi, para su incorporacion en
mayor o menor medida en la
industria vasca y para su toma en
consideracion en los planes
estratégicos de las instituciones.

“En Euskadi, los primeros
estudios surgieron en
los afos ochenta; en
ellos primaba el valor del
trabajo en equipo, de Ia
complicidad con la
empresa y dela
preparacion técnica para
el desarrollo de sus
productos”

25 anos de diseno en Euskadi

Con algln retraso respecto a otros paises y
comunidades, hace veinticinco afios, las propias
instituciones locales vascas, la industria, la
universidad y los propios profesionales coincidian
en la necesidad de estructurar e impulsar el
disefio industrial. La destruccién de buena parte
del tejido industrial y la pérdida de
competitividad de muchas de las empresas
vascas hacian que esta apuesta fuera
especialmente acuciante.

Como primeras medidas, las instituciones
locales, especialmente las diputaciones forales
de Gipuzkoa y Bizkaia, pusieron en marcha
programas de becas para formar profesionales en
escuelas europeas de disefio industrial,
impulsaron la formacién, apoyaron la creacién de
los primeros estudios de disefio industrial y
aprobaron programas de ayuda a las empresas
para la incorporacién del disefio industrial en su
estrategia de producto y de impulso de la I+D.

Sin embargo, las empresas vascas se
mostraban reacias a asumir el potencial
estratégico del disefio industrial. En los afios
ochenta, a excepcion de los sectores del
mobiliario de hogar e instalacion y, en general,
del habitat, que ponian sus ojos en Catalufia para
buscar respuestas a su necesidad de crecimiento,

Aspirador Bragle, 2007. ADN DESIGN para Solac.

los principales sectores industriales vascos iban
interiorizando que el disefio industrial podia
suponer el punto de inflexién que el mercado
internacional estaba demandando para seguir
siendo competitivos.

Las primeras empresas que comenzaron a
contratar profesionales externos para el disefio
de sus productos o la definicion de sus
estrategias fueron las de mobiliario de oficina,
electrodomésticos, menaje de cocina, iluminacion
y electricidad. Otros sectores, como los de
maquina-herramienta, herramienta de mano,
medios de transporte, electrénica industrial, etc.,
tardaron mas, convencidos de que el disefio
(reducido a su componente estético) aportaba
poco a sus productos.

En la implantacién de estudios universitarios
de disefio industrial y en la integracion de éste
en la mayoria de sus empresas, cabe destacar al
Grupo Cooperativo Mondragén, creando equipos
internos o colaborando con profesionales
externos, con un espiritu cada vez menos
endogdmico.

Hace veinticinco afios también se hacia
patente un sesgo diferenciador del disefio
industrial que se empezaba a asumir en Euskadi
frente al que se impulsaba en Catalufia: el
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binomio disefio industrial e ingenieria. Catalufia
encontraba en Milan el referente para configurar
su sector con una vision lo mas amplia posible,
vinculando el disefio con la arquitectura, las artes
decorativas, el habitat o las artes plasticas. Sin
embargo, Euskadi buscaba las referencias en
Europa Central o el Reino Unido, donde el disefio
industrial se abordaba desde una dptica mas
técnica, mas cercana a las escuelas de ingenieria
y al desarrollo del producto.

En Catalufia, el sector de las artes decorativas
era especialmente importante y la cercania y
complicidad de los primeros disefiadores con la
arquitectura y, en general, con el mundo de la
cultura imprimian a su disefio industrial un perfil
mas globalizador. €l entorno industrial en Euskadi
era muy diferente; esa burguesia emprendedora
implicada con la cultura en todas sus expresiones
no era tan relevante y, por tanto, su sensibilidad
hacia las bondades del disefio era escasa.

Esos dos entornos fueron definiendo unos
perfiles profesionales también diferentes. En
Catalufia ya en los afios cincuenta surgieron
figuras importantes como Miguel Mild o André
Ricard, disefiadores préximos a la arquitectura y
a las principales expresiones artisticas, que
creaban sus estudios en torno a su personalidad
y estilo.

En Euskadi, los primeros estudios surgieron en
los afios ochenta, integrados por profesionales
que posteriormente se formaban en escuelas
europeas de disefio; en ellos primaba el valor del
trabajo en equipo, de la complicidad con la
empresa y de la preparacion técnica para el
desarrollo de sus productos. En esa década hubo
pioneros en Euskadi que se convirtieron en
referentes para las generaciones posteriores,
como Guillermo Capdevila, Michael Weiss, Jon
Abad Biota, losu Rada, Carlos Lalastra o Joseba
Adrada.

Centro de Disefio
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€l disefio, al estar estrechamente ligado a la
actividad econémica, vive un momento
complicado y de incertidumbre, que amenaza con
paralizar la situacién de reconocimiento vy
utilizacién del disefio como factor estratégico y
de competitividad de las empresas. Sin embargo,
como también es un sector estrechamente ligado
a la innovacién y a la creatividad, elementos
claves para encontrar nuevas soluciones vy

“Se trata de movilizar
todas las energias
disponibles con un
objetivo esencial
incrementar la cultura
de disefio”

respuestas eficaces a situaciones de riesgo, esta
situacién puede constituir una oportunidad para
él. El Unico requisito es adoptar posturas
decididas v valientes para conseguir cambios que
provoquen progreso y bienestar.

En los ochenta, la Diputacion Foral de Bizkaia
impulsd propuestas y coordind acciones de
transformacion dirigidas a la modernizacion del
pais. En aquel contexto, encargd un estudio para
analizar la situacion del disefio en Bizkaia y sus
conclusiones posibilitaron el nacimiento de DZ
Centro de Disefio, uno de los primeros centros de
promocion del disefio del Estado espafiol.

DZ ha buscado fomentar el disefio con el
objetivo de que el ciudadano sea sensible de la
importancia que el disefio tiene en el tejido
publico y valore su aportacion al desarrollo del
bienestar social. Para conseguir una difusion
eficaz de estos mensajes, se editd la revista
Diseinuz, que ha servido de plataforma para
distintos tipos de colaboradores y expertos, asi
como de herramienta para dar a conocer los
proyectos v actividades.

DZ también participd en la creacién de la
Federacién Espafiola de Entidades de Promocion
de Disefio (FEEPD) y recibié en el afio 2000 Ia
mencion especial del Premio Nacional de Disefio,
como reconocimiento a la labor desarrollada
durante estos afios. Con posterioridad, buscando
ampliar sus objetivos vy definir nuevas
actuaciones, DZ se convirtié en BAI Agencia de
Innovacién de Bizkaia y, tras la fusién con Beaz y
la adopcién de esta marca, continud su labor de
promocion del disefio, pero afrontando nuevas
iniciativas y retos.

Beaz ha asumido que la promocidn del disefio
conlleva la bisqueda de un modelo actualizado,
mas adaptado a la realidad, que permita lograr la
insercion econémica y cultural de esta disciplina.
Se trata de movilizar todas las energias
disponibles con un objetivo esencial: incrementar
la cultura de disefio.

Con estas premisas, tras la presentacion de la
candidatura de Bilbao para la Capital Mundial del
Disefio, la Diputaciéon Foral de Bizkaia v el
Ayuntamiento de Bilbao han suscrito un convenio
con el que ponen en marcha un drgano de
colaboracion para promover el disefio y la
creatividad: Bilbao-Bizkaia Design & Creativity
Council (BIDC).

€l Programa de Incentivos a la utilizacion del
disefio industrial y de productos surgié en 1984,
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Tren de cercanias, 2011. LKS Diara design para Euskotren.

tras detectar la falta de renovacion del catalogo
de las empresas guipuzcoanas, el envejecimiento
de sus productos y el hecho de que en casi todos
los paises desarrollados era un elemento
imprescindible para fijar la politica de productos
de las empresas.

El disefio, como una técnica mas en la
innovacién de los productos, era poco conocido
en Gipuzkoa v los disefiadores industriales que
operaban en ella poseian una cartera de pedidos
muy baja para la industria existente.

En los ochenta se extiende por Euskadi el
descubrimiento del disefio industrial como
herramienta Gtil para revalorizar los productos
propios. Casi al mismo tiempo otras
administraciones locales comienzan a realizar
informes o libros blancos sobre el desarrollo y
acciones de fomento del disefio. Estos estudios
reflejaban una realidad absolutamente desértica,
incluso sin interpretar el contenido profesional
del disefio industrial.

Sigue habiendo importantes carencias en
asignaturas  esenciales para lograr la
competitividad. No obstante, existen dos
factores esperanzadores para el disefio industrial
en Gipuzkoa: por un lado, el tejido industrial
guipuzcoano es muy adecuado para el desarrollo
y eficacia del disefio; por otro, desde 1984, la
Diputacion Foral de Gipuzkoa ha abordado un
decidido apoyo al disefio.

En la actualidad, dada la dindmica y los habitos
de gestion de hoy, la definicién previa de
objetivos de producto y la ingenieria de
industrializacion  estan  estrangulando el
desarrollo del disefio. Las empresas deben
recurrir a un equipo de profesionales externos
que las acompafien en todo el proceso, si quieren
tener garantias de no asfixiar un proyecto
prometedor. Por ello, el disefio integral reclama la
presencia de un equipo interdisciplinar, que
entienda de actitudes y actuaciones en
marketing y de soluciones en materiales,
procesos, Utiles y costes, y que aporte creatividad
en formas, texturas y acabados, sin olvidar la
coherencia del producto con el resto de las
actuaciones de la empresa que afectan al
mensaje de identidad corporativa. Esa oferta

profesional ya existe en Gipuzkoa, pero falta
adaptar la cultura estratégica. Las actuales
incursiones en el disefio industrial son meros
ensayos para verificar la posibilidad de concebir
el producto con formas y acabados mas cuidados.
A poco que se conecte con un verdadero
profesional del disefio, ese ensayo sirve para
constatar que el alcance va mds alld de los
aspectos estéticos; se interna en nuevas
morfologias del producto que persiguen
racionalizacién, seguridad, ergonomia y calidad al
uso. El objetivo de diferenciacién debe estar
orientado con un determinado enfoque
estratégico v el disefio ha de incorporarse como
algo programado a largo plazo, sin
improvisaciones.

Alo largo de estos afios, los profesionales, las
instituciones y las empresas han realizado un
enorme esfuerzo para consolidar un sector cada
vez mds consciente de su papel estratégico y
catalizador, vinculado a la transformacion de las
personas, de las ciudades, de los servicios... Ese
esfuerzo, junto con su espiritu integrador y
transversal, local y global, impulsé en 2011 Ia
candidatura de Bilbao a Capital Mundial del
Disefio en 2014 y fue reconocido con su
designacién como finalista junto con Dublin y
(iudad del Cabo.

“Los profesionales, Ias
instituciones y las
empresas han realizado
un enorme esfuerzo para
consolidar un sector cada
vez mas consciente de su
papel estratégico y
catalizador”
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Grupo B.lux

En los afios ochenta, el concepto de
disefio se interpretaba de formas muy
diferentes en todo el Estado y mas adn,
si cabe, en Euskadi, donde los valores
tradicionales estaban mas arraigados. En
esa época, B.lux aposto por fabricar bajo
licencia disefios de luminarias que
tenian nombre y autor, que era el
disefiador.

Todas las empresas se enfrentaban al
mismo reto: el escaso mercado para este
producto v la firme oposicién de la casi
totalidad del canal de distribucién. No
obstante, en términos empresariales, el
mayor logro de B.lux es haber
evolucionado dentro de una actividad
cuyo know-how desconocia y anticipar
en mas de diez afios el mercado de
potencialidad razonable, al menos en
Espafia. En el caso de B.lux, el disefio y
la distribucién siempre han sido las
variables criticas de su negocio.

Burdinola

Burdinola siempre ha tenido una gran
inquietud vy sensibilidad por el disefio y
la innovacidn. Desde su creacion, en
1978, todo se desarrollaba “en casa’,
pero en 1987 la creacién del Centro de
Disefio DZ le dio la posibilidad de
relacionarse con unos agentes externos
con los que deseaba compartir una
actividad tan importante para la
empresa y con los que desarrollaria sus
proyectos, hablando un mismo idioma,
fusionandose y consiguiendo una buena
quimica.

Actualmente Burdinola se ha
consolidado como lider del mercado
nacional y es un referente en los
mercados europeos. €n lugar de
centrarse sélo en la estética,
actualmente son capaces de abordar
todas las fases del desarrollo. Burdinola
es partidaria de la especializacién y ha
apostado por una mayor dedicacién y
conocimiento en la fase de
industrializacién. Cree firmemente en la
innovacion, en su gestién y en el papel
que desempefian los disefiadores en ella
como valor imprescindible de futuro.

Stua

Stua estd especializada en el disefio,
fabricacion y distribucién de mobiliario
contemporaneo para entornos
residenciales y aplicaciones de
proyectos. Con un planteamiento
integral, su trabajo esta orientado a
crear productos pulcros, reconocibles y
duraderos. Fabrica de forma esmerada,
con calidad constructiva y de servicio, y
una estética perdurable.

La empresa ha sido galardonada con
reconocimientos como el Premio
Nacional de Disefio en 2008, otorgado
por «ser capaz de crear productos
sobrios, depurados y esenciales al
servicio de sus usuarios», asi como por
«la atencién a los detalles en producto,
comunicacién y presentacion.

En Stua se entiende el disefio como un
proceso global, desde el concepto del
producto hasta el flujo de materiales de
la fabrica. En particular, le interesa y
preocupa la vertiente productiva de la
profesidn, con una clara vocacion
exportadora. Estos dos elementos, la
dimensién productiva y el enfoque
global, marcan la personalidad tenaz de
esta empresa.



Danobatgroup

En Danobatgroup, el disefio industrial y
la maquina-herramienta han ido
estrechamente de la mano. A finales de
los ochenta se empez6 a valorar no sélo
la funcidn, sino también la imagen del
producto: tenia que ser atractiva y
marcar la diferencia con una
competencia cada vez mas internacional.

En el mundo de la mdquina-herramienta,
Danobatgroup ha sido uno de los
pioneros en la incorporacién del disefio
industrial. Buena prueba de ello son los
reconocimientos conseguidos en
diversas ediciones de los Premios de
Disefio Industrial de la BIEMH de Bilbao.
Hoy el disefio es un drea mas dentro de
la organizacién, que permite disponer de
una herramienta de gestion clave en el
proceso de homogeneizacion de
producto que estd llevando a cabo.

Danobatgroup es lider en algunos
sectores, como el aerondutico, y
tecnologias, como el fresado. €l disefio
vanguardista de sus maquinas
constituye para sus clientes y para la red
comercial un factor diferencial muy
importante. No obstante, el futuro de
Danobatgroup pasa por incrementar su
presencia en el mercado exterior v, para
ello, el disefio industrial es uno de los
factores clave. Debe afrontar ademas un
nuevo reto: conocer cada vez mas y
mejor los mercados emergentes y
adaptarse a sus exigencias.

Niessen

Niessen realizé una primera
aproximacion al trabajo con disefiadores
externos ya antes de los afios ochenta,
contactando con una empresa de disefio
industrial (Grupo Design) con la que
inicié un periodo de colaboracién. Los
primeros afios fueron de crisis, pero a
mediados de la década mejor6 la
situacion y la empresa pudo alcanzar
una situacién con buenas perspectivas.

En épocas adversas, lo normal es que las
empresas no afronten proyectos en los
que no van a poder invertir o que, si se
materializan, no van a encontrar
demanda. No obstante, para el que
pueda hacer un esfuerzo es el momento
de prepararse para, cuando cambie la
tendencia, poder entrar con fuerza en el
mercado con los nuevos productos.

El disefio de productos realizado con el
recurso de empresas de disefio industrial
era poco conocido al principio de la
década y no era considerado rentable. Se
crefa que el posible cliente no daba valor
al disefio. Ademds, el disefio industrial
era mas un disefio de objetos. Sin
embargo, Niessen considera clave hacer
ver al cliente que el disefio afiade
verdaderamente valor al producto.

Orbea

€l disefio industrial nos parece hoy una
disciplina integrada de forma natural en
la vida de la empresa. Ya se han
superado antiguas visiones que ligaban
el disefio a aspectos estéticos, pero no
hace tanto que muchos gestores no
tenian clara la aportacion del disefio al
valor de su oferta. Lo verdaderamente
importante era la funcion.

Orbea pone en el mercado un producto
de consumo en cuya concepcion se
integran los aspectos de disefio. Por ello,
la integracidn sistematica del disefiador
en los equipos de concepcion del
producto de Orbea se produjo hace ya
mas de quince afios. Las experiencias de
éxito de Orbea son mezcla de una buena
“lectura” del mercado y los clientes, un
buen conocimiento técnico del producto
y una importante dosis de creatividad.
Siempre han sido el resultado de un
trabajo multidisciplinar.

€n Orbea han hecho falta bastantes
afios y muchos productos desarrollados
para avanzar en una guia de disefio que
garantice que el consumidor reconozca
la marca antes de haberla leido. Este
atributo, propio de las grandes marcas,
es s6lo alcanzable con una estrategia de
gestion del disefio muy firme y
coherente en el tiempo. Este reto sigue
siendo también un reto de futuro,
porque ;qué marca no ansia ser
reconocida a primera vista?




iTE M "disefio industrial en Euskadi”

«El disefio no tiene terreno propio porque to-
dos los terrenos son su campo abonado. De la
gastronomia a la ciencia y de la ortopedia a la
arquitectura, en el proceso de disefio el princi-
pio es siempre una idea, ideas que apuntan di-
sefios y disefios que son ingenios. Sin ideas no
hay disefio y sin disefio no hay producto capaz
de mejorar los dias de muchos afios. Ese es el
impacto lento, pero duradero, del disefio bien
procesado.

Anatxu Zabalbeascoa

Periodista e historiadora del Arte

«El tejido de profesionales de Euskadi es una
referencia obligada en el Estado espafiol. Des-
tacamos, pero estamos en la zona templada de
la tabla en relacion al disefio que se hace en la
Unién Europea».

lon Sojo
Exdirector de DZ Centro de Disefio

«En mi opinidn el disefio debe ser una premi-
sa, No una consecuencia. El disefio es una acti-
tud, una filosofia de desarrollo. Disefiar no es
s6lo hacer ver lo original, lo innovador, lo “chic”,
lo exclusivo, lo “bello”, etc. que es un producto,
va mas alla. Pienso ademds que esa actitud o fi-
losofia debe fundamentarse en una especie de
“inconformismo productivo” como principio de
trabajo, es decir, no dar nada por sentado, poner
en tela de juicio todos los arquetipos, para asi
saltar barreras mentales y dar respuestas nue-
vas y coherentes dentro de contextos genera-
les».

José Ignacio Agirre

Disefiador industrial

«[Debemos] abordar el disefio y la innovacién
no sélo como un “hecho tecnolégico” como es
tan habitual que se presente en nuestro entor-
no industrial, sino también como una necesaria
reflexién en aspectos a veces tan poco habitua-
les en el lenguaje empresarial como son los per-
ceptivos, psicolégicos, socioldgicos, filoséficos,
estéticos, éticos, emocionales, e incluso como
apuntan algunos autores: antropoldgicos».

Elisabeth Urrutia

Disefiadora industrial

«Y realmente el disefio tiene que ser un ele-
mento mas de la empresa. El disefio estd en to-
dos los soportes mediante los cuales la empre-
sa se proyecta a sus clientes. De ahi el caracter
estratégico de la innovacién en el disefio indus-
trial».

Ignacio Sola

Presidente de EIDE
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«Entiendo mi trabajo como un servicio a los
demas. Me molestaba mucho el concepto de di-
sefio ligado exclusivamente a productos de éli-
te. Yo tenia ganas de hacerlo llegar a todo el
mundo v, por lo tanto, de realizar productos que
incluso pudieran ser considerados “humildes”.
[..] Me parece que no se puede renunciar al va-
lor social del disefio. Es sindnimo de calidad de
vida y esta calidad de vida debe llegar a todas
las personas. [...] Nosotros siempre hemos tra-
bajado en el disefio enfocado a los usuarios».

Brigitte Sauvage

Disefiadora industrial
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«Sélo puedo hablar de nuestra empresay en
Sellex es tan importante la funcionalidad como
la creatividad. Nosotros nunca nos olvidamos
que una silla, una mesa, un banco... tienen una
funcion basica que es la esencia de ese produc-
to. Pero intentamos aportar siempre algo dife-
rente a lo ya existente. En cada nuevo desarro-
llo tratamos de que nuestro producto no sea uno
mas. Puede ser utilizando nuevos materiales,
desarrollando nuevas ideas estéticas o buscan-
do nuevas funcionalidades».

Miguel Jiménez

Gerente de Sellex

«Hasta ahora, hemos estado orientados a la
creacion de firmas de tecnologia con base inno-
vadora. Como respuesta a los nuevos tiempos,
hemos querido afiadir dos dmbitos diferentes
que nos parecen fundamentales: el crecimiento
y la diversificacién empresarial impulsando el
sector creativo y el disefio, y su internacionali-
zacion».

Imanol Pradales

Diputado de Promocién Econdmica

de la Diputacién Foral de Bizkaia



